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项目概述

山东职业学院（原济南铁道职业技术学院）始建于1951年，是山东省教育厅唯一直属、山东省内唯一具有轨道交通行业背景的高职院校。学院占地1242亩，建筑面积36.68万平方米，设有10个教学系部，现有57个专业，办学规模12000人，专任教师509人，专业课兼职教师257人。学院被评为全国职业教育先进单位、山东省高职院校人才培养工作水平评估优秀院校、山东省就业工作评估优秀院校、山东省大学生创业教育示范院校、济南市知识产权工作先进单位（高职院校唯一获奖的单位）。

经过六十年的发展与积淀，形成了“路地兼顾、以工为主、机电见长”的专业特色，“项目导师制、教学做一体”的教学特色，“个案指导、8215回访”的高质量就业工作特色。培养了大批服务于生产、建设、管理、服务一线的高素质技能型人才。

2010年9月学院被教育部、财政部遴选为国家骨干高职项目建设院校。建设方案由8个子项目组成，其中中央财政支持的子项目5个，地方财政支持的子项目3个。项目经费预算为10030万元，其中：中央财政投入2400万元，省级地方财政投入4800万元，行业企业投入300万元，学校自筹资金投入2530万元。资金分配如下表所示。
	 类型
	项目
	资金分配预算（万元）

	
	
	中央
财政
	省级地方财政
	行业
企业
	学院

自筹
	合计

	中央财政支持项目
	1.办学体制机制创新及校企合作制度建设
	105
	130
	
	20
	255

	
	2.铁道机车车辆专业及专业群建设
	658
	773
	60
	401
	1892

	
	3.铁道工程技术专业及专业群建设
	629
	312
	50
	164
	1155

	
	4.电气化铁道技术专业及专业群建设
	439
	388
	50
	243
	1120

	
	5.机电一体化技术专业及专业群建设
	569
	468
	50
	592
	1679

	地方财政支持项目
	6.电子信息工程技术专业及专业群建设
	
	883
	50
	256
	1189

	
	7.机械制造与自动化专业及专业群建设
	
	813
	40
	518
	1371

	
	8.教育信息化建设
	
	1033
	
	116
	1149

	其他
	项目管理费用
	
	
	
	220
	220

	合  计
	2400
	4800
	300
	2530
	10030


本建设项目从2011年至2013年分三个阶段完成。2011年度完成建设方案、项目建设任务书，启动各项建设项目，完成第一阶段的建设任务；2012年度全面实施项目建设计划，项目建设取得阶段性成果；2013年度完成项目建设任务。

附：建设方案制定的主要依据

1．国务院《关于大力发展职业教育的决定》（国发[2005]35号）

2．教育部 财政部《关于实施国家示范性高等职业院校建设计划，加快高等职业教育改革与发展的意见》（教高[2006]14号）

3．教育部《关于全面提高高等职业教育教学质量的若干意见》（教高[2006]16号）

4．教育部 财政部《关于国家示范性高等职业院校建设计划管理暂行办法的通知》（教高[2007]12号）

5．教育部 财政部《关于进一步推进“国家示范性高等职业院校建设计划”实施工作的通知》（教高函[2010]8号）

6．教育部 财政部《关于确定“国家示范性高等职业院校建设计划”骨干高职院校立项建设单位的通知》（教高函[2010]27号）

7．《国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010－2020年）》

8．《国家中长期人才发展规划纲要(2010－2020年)》
9．《中华人民共和国国民经济和社会发展“十二五”规划纲要》
10．《国家中长期科学和技术发展规划纲要》
11．《国家中长期铁路网规划》

12．《国家装备制造业调整和振兴规划》

13．《环渤海地区山东半岛城市群城际轨道交通线网规划》
14．《山东省“十二五”规划纲要》

15.《山东省中长期教育改革和发展规划纲要(2010－2020年)》

16．《山东半岛蓝色经济区发展规划》
17．《黄河三角洲高效生态经济区发展规划》。

18．《山东省电子信息产业调整振兴规划》

19．《济南都市圈城际轨道交通规划》

第一部分  项目建设基础和优势

一、项目建设基础
（一）持续开展教育教学探索实践，办学特色鲜明

山东职业学院在长期发展过程中，面向山东区域经济和轨道交通行业发展，发挥悠久的铁路行业办学优势，与企业紧密合作，灵活调整专业设置，积极开展职业教育理论研究与实践 ，逐渐形成了鲜明的特色。

1. “路地兼顾、以工为主、机电见长”的专业特色
学院经过六十年的发展与积淀，已形成“路地兼顾、以工为主、机电见长”的专业特色。现有可招生专业57个，其中工科专业占86%。学院重点发展轨道交通和机电类特色优势专业，协同发展土建施工类、生物技术类、财经管理类专业，打造服务于轨道交通行业和区域经济的专业群。现已建成一批校企结合紧密、师资队伍强大、教学条件先进、教学质量优秀、在全省具有较高影响力的专业。

2. “项目导师制、教学做一体”的教学特色
学院重视个性化人才培养，充分挖掘学生潜能，培养学生的技术应用能力和创新精神，推行“项目导师制”，由教师或学生设立课题，学校提供场所设备和资金支持，学生在教师指导下完成课题的研究和实施。自2000年开始，先后设立600余项课题，提高了学生的技术应用能力，受到社会赞誉。学院探索实施“教学做一体”的教学改革，学生在校内一体化实训室模拟生产活动，在完成工作任务过程中，掌握专业知识和技能；在实践训练中，注重过程控制和素质培养。学生的实践动手能力、技术应用能力、解决工程问题的能力得到加强，综合素质得到提高，毕业生得到用人单位的一致认可。

3. “个案指导、8215回访”的高质量就业工作特色
学院大力推行“个案式就业指导”，实施毕业生“8215”回访工程。根据每一名毕业生的特点，进行针对性指导；对80%的毕业生进行2年回访，对10%的优秀毕业生进行5年回访，及时了解学生的就业质量与需求的变化，建立起专业设置、教学计划、教学内容的信息反馈机制，增强主动服务社会的能力，实现毕业生“双高”（高数量、高质量）的就业目标。近三年，毕业生就业率均保持在95%以上，其中就业对口率84%。

（二）不断深化教学改革，综合实力稳步提升

学院积极开展教学改革，工学结合人才培养模式不断得到深化，在专业与课程建设、师资队伍建设、教学条件建设等方面取得可喜成绩，人才培养质量不断提高，综合实力稳步提升。

1. 开展基于工作过程的课程建设，成果日渐丰富

学院以课程建设为抓手，深入开展教学改革。教师深入企业调研，采集典型岗位的工作任务，归纳岗位职业能力，根据工作过程系统设计教学内容和实践教学环节，基于真实职业情境改造或建设实验、实训、实习场所，以职业能力和相关职业资格标准为参照，设计课程标准，改革教学方法和手段，改革考核评价方法，不断提高教学质量。现已建成《表面组装生产线的操作、编程与维护》和《Linux网络操作系统》国家精品课程2门，《设备电气控制与维修》等省级精品课程9门、院级精品课程43门；主编、参编教材151本，其中与行业、企业共同开发紧密结合生产实际的教材31本。

2. 优化专兼结合教师结构，教师队伍整体实力得以提高

学院改革人事分配和管理制度，建立了专业带头人选聘制度、课程负责人选聘制度、学业导师制度和兼职教师聘用制度，拥有200余人的兼职教师队伍，学院“双师素质”教师比例为72.4%，具有企业一线工作经历的比例占43.2%，专兼教师比例为1:0.513。近年来，教师完成院级及以上教育科研课题164项，获得省级成果10项；发表高职教育科研论文641余篇，其中刊登在核心期刊上的78篇，被SCI、EI检索10篇。
3. 共建校内外实训实习基地，实践教学条件不断改善
学院建成轨道交通、先进制造技术等98个实验实训室（场），形成真实或仿真的职业环境，其中建有数控加工实训室、SMT自动贴装生产工艺实训室等8个采用全真设备和工艺的校内生产性实训基地，国家级“电工电子及自动化实训基地”1个，省级“数控技术实训基地”1个。学院与南车集团青岛四方机车车辆股份有限公司等大型企业建立了紧密型校企合作关系，建立运行稳定的校外实践教学基地289个。校内外实践教学条件基本满足学生技能训练的需要。
4. 以职业技能大赛引领教学改革，深入开展素质教育
学院围绕岗位职业能力培养，强化技能训练，发挥“以大赛携手校企合作，以大赛促进技能提高”的作用，以赛促训，引领教学改革。先后承办了2009、2010年山东省职业院校技能大赛。学生参加各类职业技能大赛共取得省级一等奖29项、二等奖18项、三等奖21项，国家级一等奖1项、二等奖3项、三等奖3项。学院实施素质教育，强化创新能力培养，学生共获得国家专利141项。2007年度被授予济南市知识产权工作先进单位，成为高职院校唯一获奖的单位。
二、存在的差距
虽然学院在多年的建设和发展中取得了一定的成绩，但在很多方面与高水平示范院校的建设要求也还有较大差距。主要表现在：

（一）办学体制机制创新力度不够，没有建立起行之有效的校企合作组织体系、运行体系和制度保障体系，企业参与办学的动力不足，企业兼职教师管理、顶岗实习过程管理等方面的机制亟需完善。
（二）工学结合人才培养模式改革需要进一步深化，以职业能力培养为主线的课程体系在系统化设计上需要进一步探索和实践，职业核心能力和职业素质培养平台亟需加强和夯实，专业特色教材及资源库建设存在较大差距。
（三）双师素质教师和双师结构教学团队建设还需进一步加强，重点专业的专业课教师双师素质比例较低，行业企业技术专家及技术能手参与专业建设、课程建设等方面的力度、深度和广度不足。
（四）生产性实训基地规模和内涵建设需要进一步加强，以促进教学质量提升。
（五）社会服务能力不能很好地适应区域经济社会发展对技术、人才等的需求，对外交流需要进一步扩大和加强。

第二部分  指导思想与建设目标
一、指导思想
全面贯彻党的教育方针，落实《国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010－2020年）》精神，以《教育部 财政部关于实施国家示范性高等职业院校建设计划，加快高等职业教育改革与发展的意见》（教高[2006]14号）、《教育部关于全面提高高等职业教育教学质量的若干意见》（教高[2006]16号）、《教育部 财政部关于进一步推进“国家示范性高等职业院校建设计划”实施工作的通知》（教高[2010]8号）、《教育部关于推进中等和高等职业教育协调发展的指导意见》（教职成[2011]9号）、《教育部 财政部关于支持高等职业学校提升专业服务产业发展能力的通知》（教职成[2011]11号）为指导，依托山东区域经济的发展，对接轨道交通产业链，发挥学院铁路行业背景、山东省教育厅直属管理和学院60年传统办学优势，适应“转方式、调结构”对高素质技能型人才的需要，以提高人才培养质量为目标，不断创新校企合作办学体制机制和人才培养模式，深化教学改革，加强条件建设，强化办学特色，增强服务能力，提升综合实力，辐射带动本地区和轨道交通领域职业教育的改革与发展。
二、建设目标
（一）总体目标
在山东省教育厅的直接领导和山东省经济和信息化工作委员会、山东省人力资源和社会保障厅等政府部门的指导下，联合轨道交通、机械工业等行业协会，携手济南铁路局、中国南车股份有限公司和济南二机床集团有限公司等企业，组建山东省轨道交通职业教育集团、学院校企合作办学理事会、系校企合作委员会及专业建设委员会等校企合作四层组织机构，创新“四方四层多边”的校企合作办学体制，建立校企合作、工学结合长效运行机制，改革人事管理与分配制度，重点推进校企合作典型项目，建成校企合作办学的典范；对接轨道交通产业链，重点建设铁道机车车辆等6个专业及专业群，深化工学结合人才培养模式改革，改革课程体系，加强课程开发与建设，推行项目导向、任务驱动的教学模式，着力打造专兼结合的师资队伍，成为培养轨道交通产业高素质技能型人才的摇篮；建设集技术培训、技能鉴定、技术服务、产品生产、技能大赛于一体的综合性、多功能实训实习基地，开发配套的教学与培训资源包，依托学院轨道交通高技能新技术人才培训基地、山东省大学生竞赛基地，提升社会服务能力，建成实践教学和社会服务示范区。通过三年建设，全面提升学院的办学活力、办学效益、服务能力、管理水平和人才培养质量，把学院建成理念先进、特色鲜明、国内著名、国际上具有一定知名度的国家骨干高职院校，为高等职业教育发展起到示范带头作用。
（二）具体目标
1. 创新校企合作办学体制机制，完善校企合作制度
（1）四方联动，创新合作体制

学院坚持开放性办学，搭建“政府主导、学校主体、行业指导、企业参与”四方共建的办学平台，组建山东省轨道交通职业教育集团、学院校企合作办学理事会、系校企合作委员会和专业建设委员会等四层校企合作组织机构；山东省教育厅、山东省人力资源和社会保障厅、山东省经济和信息化委员会、山东省安全生产监督管理局等多家政府部门政策主导，济南铁路局、机械工业协会、自动化学会等多个行业组织参与指导，南车青岛四方机车车辆股份有限公司、中铁十局、中铁十四局、北车集团济南轨道装备有限责任公司等多家企业具体参与，以学院为主体，实现政府、学校、行业、企业合作办学、合作育人、合作就业、合作发展。
（2）校企互嵌，搭建合作平台

优化资源配置，与北京铁路局北京动车段共建“厂中校”动车检修实习实训基地；与浙江亚龙教育装配股份有限公司共建亚龙职业教育研究院山东分院，成立董事会，实行股份制运作；与济南邦硕科技发展有限公司等企业合建“校中厂”产教示范基地，设立2个专家工作室，带动学院科研与技术服务工作，促进专业建设和师资队伍建设。

（3）规范管理，健全合作机制

构建规范的校企合作教学管理机制。修订完善学院《促进校企合作实施意见》，建立以岗位聘任、依责考核、按绩取酬为核心的内部人事管理与分配机制；引入ISO9001质量管理标准，构建质量管理和绩效考核体系，制订《行业企业评教评学实施办法》等系列制度，构建人才培养质量保障评价机制，提高人才培养质量。
（4）扩大订单，促进合作就业

建立就业工作目标责任制和个案就业指导制度，扩大人才培养订单，变招工为招生；面向就业岗位，强化顶岗实习，与企业合作，促进学生的就业；实施“8215”（对80%毕业生回访2年，对10%的优秀毕业生回访5年）毕业生回访工程，提高毕业生就业率和就业水平。
通过体制机制创新，形成“四方四层多边”的校企合作办学体制，建立山东省轨道交通职业教育集团、学院校企合作办学理事会、6个系校企合作委员会和21个专业建设委员会，健全完善的校企合作运行机制，制定修订适合校企合作的25项制度，合作办学单位达23家，签订合作协议的企业数达到169个，整合办学资源，拓宽办学渠道，增强办学活力,提高办学水平和人才培养质量。
2. 深化人才培养模式改革，建设特色鲜明的6个重点专业（群）
（1）深化人才培养模式改革

以校企紧密合作为基础，以“培养目标与社会需求相通，教学活动与生产过程相通，实习岗位与就业岗位相通；教学内容与职业标准相融，专业教师与技术专家相融，学校考核与企业评价相融，毕业证+职业资格证+工作经历证书”为内涵的“三通三融三证书”为指导思想，实施多种形式的人才培养模式改革，如：铁道机车车辆专业的“分向定岗、产学对接，真岗实练”、铁道工程技术专业的“以岗导学，工学交替”、电气化铁道技术专业的“产教对接、实岗历练”、机电一体化技术专业的“课证岗对接、校企共育”、电子信息工程技术专业的“四段进阶、项目导向、素养全程”、机械制造与自动化专业的“校企融通、学工交替”等人才培养模式；推行“项目导师制、教学做一体、学训赛相通”教学模式；结合专业特点，灵活采用岗位特色鲜明、适应生产过程的“轮岗轮班”、“分段式”教学组织模式，实现工学交替；顶岗实习强化教学功能，校企共同考核评价，共同签发“工作经历证书”，实现学习过程工作化。

统筹考虑专业群课程设置，校企共同系统设计理论和实践教学体系，群内专业基于相同的“公共基础平台”和“专业技术平台”，设置不同的“专业方向模块”和“个性培养模块”，制定职业能力本位、适于个性发展的课程体系。在培养学生专业能力的同时，注重学习能力和社会能力培养；在拓展知识技能的同时，注重职业素养的养成教育；在进行专业必修教育的同时，注重个性化培养。以职业能力培养为主线，引入行业企业技术标准，系统开发建设专业课程和教学资源，实现资源共享，提高优质教学资源的使用效率。

（2）建设特色鲜明的6个重点专业（群）

围绕区域经济和轨道交通行业发展对装备制造新技术、线路施工养护技术的要求，重点建设铁道机车车辆等4个装备制造类专业及专业群和1个施工技术类专业及专业群；围绕区域经济和轨道交通行业发展对轨道交通信息化、自动化和智能化的要求，重点建设电子信息工程技术专业及专业群，突出学院轨道交通办学特色，凸显机电见长专业优势。重点建设专业及专业群一览表如表2-1所示。

表2-1  重点建设专业及专业群一览表
	序号
	重点专业
	所在专业群的其他专业

	1
	铁道机车车辆
	铁道交通运营管理、铁道通信信号

	2
	铁道工程技术
	建筑工程技术、道路桥梁工程技术、工程造价

	3
	电气化铁道技术
	供用电技术、电气自动化技术

	4
	机电一体化技术
	工程机械控制技术、机电设备维修与管理、汽车技术服务与营销

	5
	电子信息工程技术
	应用电子技术、电子工艺与管理

	6
	机械制造与自动化
	模具设计与制造、数控技术、焊接技术及其自动化


经过三年建设，专业人才培养方案更加适应岗位任职要求，课程体系更加科学合理，六个重点专业及专业群的课程和资源建设成果丰富。建成40门专业核心课程，其中6门建成省级精品课程，34门建成院级精品课程；开发41本（套）校本特色教材，正式出版21本（套）教材；融合学院资源、企业资源、社会资源建设专业教学资源库。铁道机车车辆、铁道工程技术、电气化铁道技术、机电一体化技术4个专业建成国家示范专业，电子信息工程技术、机械制造与自动化2个专业建成省级示范专业。
3. 贯彻人才强校战略，建设“双师型”教师队伍
依据《国家高等职业教育发展规划（2011－2015年）》精神，落实学院“十二五”发展规划关于师资队伍建设的要求，贯彻人才强校战略，以“双师型”教师队伍建设为重点，以校企合作企业、高等院校和科研院所为依托，以考核评价制度改革、职称评聘制度改革和人事分配制度改革为导向，通过专任教师参与企业定期实践、企业技术应用、新产品开发、社会服务、研修培训、学术交流等方式，加强专业带头人和骨干教师培养，提升专任教师双师素质，强化兼职教师队伍建设与管理，打造双师型教学团队，造就一批教学名师和专业领军人物，提升教师队伍整体专业水平、教学能力和社会服务能力。
通过三年建设，建成一支由专业带头人、骨干教师、高水平兼职教师组成的师资队伍，学院人才培养质量和社会服务能力显著提升。培养高水平专业带头人29名，骨干教师85名，双师素质专业教师比例达90%以上，兼职教师承担专业课学时比例达到50%以上。建立兼职教师企业库，稳定的兼职教师人数达到455人。建成1个省级教学团队，培养1名省级教学名师。
4. 建设功能完备的实训实习基地，实现教学过程与生产过程对接
以重点专业建设为核心，围绕轨道交通产业链，结合山东省大学生竞赛基地建设，按照“校内实训强化职业元素，校外实习突出教学功能，管理模式企业化，学习过程工作化”的原则，构建“校内专业基本技能实训+校内专业综合实训+校内生产性实训+校外顶岗实习”完备的实践教学体系，推进实践教学改革，促进学训赛相通。
（1）加强校内实训基地建设

校企共同规划，统筹建设以专业技能训练为主的一体化实训室、以岗位综合能力培养为主的生产性实训基地、以个性化培养和创新实践能力培养为主的创新工作室，形成完善的校内实践教学条件。例如，学院提供场地，中铁十局等企业提供线路设备、真车、技术和师资支持，共同建设校内铁路专线，营造动车及城轨车辆检修、线路施工与检测的真实环境，开发教学与培训项目，建成“功能综合化、环境职业化、作业标准化、管理企业化、运行开放化”的整体技术水平国内一流、同类专业高职院校国内唯一的“真岗实练”型轨道交通综合实训基地。
（2）加强校外实训基地建设

扩大校外实训基地规模，加强和推进顶岗实习力度，实现工学交替；积极探索“厂中校”、“工地课堂”、“驻企工作站”等多种合作模式，拓展校外实训基地的教育功能，实现学校与企业的对接。
（3）加强实训基地内涵建设

仿照企业车间的布局，引入现代企业管理理念，营造真实的工作环境和良好的职业氛围。融入企业文化，培育专业文化，丰富校园文化，加强学生职业素质培养。创新实践教学管理机制，建成符合工学结合要求的实训基地配套管理体系。
经过三年建设，在轨道交通及其装备制造、电子信息等技术领域，校企共建集人才培养、社会培训、技能鉴定、技术服务、产品生产、科技研发和技能大赛于一体的综合性、多功能实训实习基地，开发配套的教学与培训资源包。与企业合作新建3个校内生产性实训基地，使校内实训基地数量达到11个；新建32个、扩建26个校内实验实训室，使总数达到98个，其中“校中厂”1个。新增54个校外实习实训基地，使总数达到197个，其中 “厂中校”5个，工地课堂2个。轨道交通综合实训基地达到国内一流水平，铁道工程实训基地、先进制造技术中心、现代电子制造中心、机电一体化技术中心达到省内一流水平。

5. 以重点专业为龙头，多点突破，全面提高社会服务能力
以山东职业学院轨道交通高技能新技术人才培训基地、山东省大学生竞赛基地、对外交流与合作中心等社会服务机构为平台，发挥重点专业各自优势，分类别、分对象、分层次开展社会服务工作，提升社会服务能力。
（1）提高技术研发、技术服务和产品加工生产服务能力 

重点发挥电气化铁道技术专业、铁道工程技术专业、机电一体化技术专业、电子信息工程技术专业、机械制造与自动化专业在技术研发、技术服务和产品加工生产服务方面的优势，开展城市轨道交通供用电技术服务、土建工程材料检测、热量表设计研发和检测、Esamber工艺指导与设备调试、机械产品逆向成型技术服务、多轴数控加工技术服务、特种加工技术服务等。
（2）提高面向企业员工的继续教育和技术培训能力

重点发挥铁道机车车辆专业、铁道工程技术专业、电气化铁道技术专业在轨道交通人才培训方面的优势，依托学院轨道交通高技能新技术人才培训基地和轨道交通综合实训基地，针对轨道交通企业的员工培训需求，分层次、分对象开展技术提升培训、安全教育培训、技能鉴定、复转军人继续教育和企业职工学历提升教育。
（3）提高面向中高职的师资培训能力

重点发挥机械制造与自动化专业、机电一体化技术专业的优势，依托国家级职教师资培养培训项目，面向省内外中高职教师开展制造类数控技术、模具制造技术、机电一体化技术、FANUC数控技术、电子信息技术等师资培训；结合技能大赛面向参赛院校开展师资培训，提升面向中高职的师资培训能力。
（4）加强大学生竞赛基地建设

坚持“以赛促教、以赛促学、以赛促训”，重点发挥机械制造与自动化专业、机电一体化技术专业的大赛承办优势，依托山东省大学生竞赛基地，承办山东省职业院校技能大赛高职组竞赛，开展数控编程加工项目、模具设计制造项目、机械三维设计项目、自动生产线安装与调试、数控机床安装与调试、机器人技术应用等职业技能大赛，以大赛引领全省职业院校的实践教学能力提升与教学模式创新。
（5）提高学院的辐射带动能力和影响力

加强对新疆巴音郭楞技术学院、淄博建筑工程学校、济南商河职业中专等西部和省内中高职院校的对口支援。加强与德国柏林职业教育集团、韩国湖南大学等国际知名教育机构交流与合作，提高学院的国际知名度和影响力。
三年累计完成技术服务85项，开展技术培训、特种作业培训约5400人次，职业技能鉴定约5200人次；完成复转军人继续教育及企业职工在岗学历教育共约1020人次；承办各类别技能竞赛16项；对口支援中高职院校，互派教师和管理人员挂职交流23人次，联合培养学生约170人；社会服务到款达到460万元。

6. 建设教育信息化平台，促进优质教育资源共享
根据《国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010－2020年）》和《山东职业学院十二五发展规划》中关于推进现代信息化技术在教学与管理中广泛应用的要求，进行教育信息化建设，促进教学改革。
（1）构建信息化平台，建设网络教学环境

以快速、安全的校园网络平台建设为基础，以先进、高效的网络教学平台建设为核心，以丰富、便捷的教学资源共享平台建设为突破，以畅通、互动的校企合作平台建设为创新，建设开放、共享、交互、协作的、适于个性化培养的网络教学环境。
（2）实施信息化教学，促进教学改革

扩建校内教学设施，基于网络实施课程教学、全方位360°开放式选修学习、开放式实践教学管理，促进“教、学、管、评、建”，实现资源共享，提高社会服务能力，提高人才培养质量。
（3）开展信息化交流，深化校企合作

通过校企合作信息交流平台，传播校企文化，交流培训、就业信息，开展技术交流，加强顶岗实习管理，开展订单式社会服务；进行生产过程直播，实现远程课堂教学，拓展校企合作形式。
通过三年建设，实现“双路核心，万兆主干，千兆桌面”的全校区网络覆盖，建设6套智能录播系统，新增2间多媒体教室，4套电子白板，9个多媒体机房，改善网络教学环境，网络教学平台、教学资源共享平台、校企合作平台运行正常，为学院国家骨干高职建设项目的进行提供有力支持。网络教学平台和教学资源库存储空间达到10 TB，能满足15000人使用、4000人同时在线学习。
三、建设思路
坚持“以服务为宗旨，以就业为导向，走产学研结合的发展道路”的办学方针，主动适应区域经济和轨道交通行业发展需要；以国务院在山东省实施“蓝黄”发展战略和轨道交通行业快速发展为契机，以重点专业建设为核心；以深化工学结合的人才培养模式改革为切入点；以创新校企合作办学体制机制和提升社会服务能力为突破口；以校企共同设计、共同实施、共同评价、共同优化重点建设专业人才培养方案为主线；以建设专兼结合教学团队、深化“能力为本位、素养全过程”的课程体系和“任务驱动、项目导向”的教学模式改革为重点；以强化实践教学条件建设和教育信息化建设为支撑；以加强制度建设为保障；科学规划、统筹安排、分步实施、梯次推进，全面提升学院办学水平和人才培养质量。

第三部分  项目建设内容
【中央财政支持的建设项目】
项目一  办学体制机制创新及校企合作制度建设
项目顾问：  政府：张兴民 （山东省教育厅副厅长、党组副书记）
行业：任天德 （铁道职业教育教学指导委员会秘书长）
企业：李宏伟 （济南铁路局总会计师）
项目负责人：学校：崔君清 （山东职业学院组织人事处处长）

                    陈红康 （山东职业学院产学研结合处处长）

项目组成员：政府：陈国前 （山东省教育厅人事处处长）
宋伯宁 （山东省教育厅高等教育处处长）
行业：米  俊 （山东铁道学会秘书长）
企业：侯万仲 （济南铁路局职教处副处长）
陈继权 （浙江亚龙科技集团董事长）
杨兰松 （中铁十局集团有限公司副总经理）
林  豹 （南车青岛四方机车车辆股份有限公司人力资源部部长）
宋  健 （用友新道科技有限公司总裁助理兼院校部总经理）
学校：刘邦治 （山东职业学院党委书记）

邓洪基 （山东职业学院院长、党委副书记）
马文卿 （山东职业学院党委副书记、常务副院长）
徐  冬 （山东职业学院副院长、党委委员）
祝瑞花 （山东职业学院副院长、党委委员）
郭  鹏 （山东职业学院教务处处长）
李  立 （山东职业学院督导室主任）
郭培谦  (山东职业学院继续教育处处长)
张少飞 （山东职业学院招生就业指导中心主任）
项目概述
学院原为铁道部部属重点院校之一，具有60多年的铁路行业办学历史。多年来，学院与铁路企业在人才培养、技术合作、职工培训等领域开展了广泛的合作，校企合作基础坚实。2004年学院归属山东省政府管理后，主动适应区域、行业经济和社会发展需求，与地方企业密切合作，培养了大量的高素质技能型人才。
校企合作办学体制机制建设项目，是山东职业学院骨干高职院校重点建设项目之一。该项目主要建设内容包括：创新“四方四层多边”校企合作办学体制、建立校企合作长效机制、建成互利共赢校企合作平台、构建科学规范的人才培养质量保障机制、完善校企合作保障制度。通过三年的建设，建立起轨道交通职业教育集团等4层校企合作组织机构，制订完善25项规章制度，建成6个校企合作典型项目，形成有利于校企深度合作的体制机制。
项目建设资金共计255万元。其中，中央财政资金105万元，省级财政资金130万元，学院自筹资金20万元；其中，用于办学体制机制创新224万元，用于校企合作制度建设31万元。

一、建设基础
（一）现状

学院原为国家重点、铁道部重点和山东省重点院校之一，具有60多年的办学历史。多年来，学院与交通运输、机械装备制造和电子信息等行业及相关企业在人才培养、技术应用、职工培训等领域开展了广泛的合作。学院的办学优势凸显在以下四个方面。
1. 长期的校企合作办学传统
学院原属铁路行业办学，具有深厚的职业教育历史积淀，校企合作是其办学特点，招生、教育教学、就业等全过程都有企业参与。学院成立了校企合作委员会，设有产学研结合处，制定了教师到企业顶岗锻炼管理办法、科研成果转让管理办法和企业兼职教师聘任考核办法等制度，在校企合作的体制机制建设方面具有良好的基础。
2. 深厚的铁路行业办学背景
学院是山东省唯一一所长期举办铁路专业的高职学院，一直与济南铁路局、中铁十局集团有限公司、南车青岛四方机车车辆股份有限公司等数十家大型铁路企业开展校企合作，为全国铁路单位培养了3.5万余名毕业生，人才培养质量得到企业和社会的广泛赞誉。2004年归属山东省政府管理后，学院继续与上述企业保持紧密合作关系，在职工培训、订单式培养、顶岗实习、毕业生就业、专业建设和企业技术人员兼课等方面，保持着长期稳定的合作。
3. 较强的城市轨道交通行业服务能力
学院利用长期举办办铁路专业的优势，针对我国城市轨道交通行业日益增长的人才需求，开设了城市轨道交通车辆、轨道交通运营管理等专业，与深圳、宁波、无锡、青岛等地铁运营公司和南车青岛四方机车车辆股份有限公司、南车南京浦镇车辆有限公司等制造企业开展校企合作，实施订单式人才培养，为轨道交通行业培养了大批高素质技能型人才。
4. 宽广的校企合作办学和社会服务渠道
学院积极与地方企业开展校企合作，充分发挥在机械装备制造业、电子信息产业等方面的优势，先后与山东法因数控有限公司、青岛啤酒集团有限公司、浪潮集团有限公司、中国电信济南分公司等200多家企业建立了合作关系。学院积极为企业开展技术培训与技术服务，参与研发的“ZQJ－01转辙机缺口光电监测报警系统”、“连续式货车转向架冲洗机”等多个技术革新项目已被企业广泛采用。学院机械工厂是铁道部机车配件定点厂。学院职业技能鉴定所开设了50个技能鉴定项目，三年来，为企业开展技术培训和特种作业岗位培训鉴定达1.6万余人次。
（二）问题与不足
学院校企合作虽然取得了一些成绩，但由于学院快速发展以及轨道交通、新能源等行业的兴起，校企合作的广度和深度还不能够满足人才培养的需要，企业参与办学的优惠措施还需进一步落实，企业参与教学、兼职教师聘任、教学内容更新、先进技术共享、实习基地共建共管、促进就业等方面有待深入和拓展，校企合作的人事管理与分配制度还不够完善，还没有形成长期有效的校企合作保障机制，致使合作中存在短期行为，阻碍校企深度融合。
二、建设目标

创新“四方四层多边”的校企合作办学体制，搭建“政府主导、学校主体、行业指导、企业参与”四方共建的办学平台，组建山东省轨道交通职业教育集团、学院校企合作办学理事会、6个系校企合作委员会和21个专业建设委员会等四层校企合作组织机构，与23家企业合作办学，与169家企业签订合作协议，吸纳行业企业多元化参与学院教育教学。建成“校企双赢、产教结合”的北京动车检修实习实训基地、亚龙职业教育研究院山东分院和现代电子制造中心等6个校企合作平台。构建多形式、开放性的办学格局，完善校企人才共育的管理机制，构建科学规范的人才培养质量保障机制，制订、修订25项适合校企合作的制度，保障校企深度合作，解决企业参与教学、兼职教师聘任、教学内容更新、先进技术共享、实习基地共建共管、招生就业等问题，切实增强办学活力，把学院建成校企合作办学的典范；建立健全适应校企合作办学的教育教学管理制度、人事管理和分配制度，改革招生就业制度，引入ISO9001质量管理体系，构建标准化管理和人才培养质量评价制度，保障校企合作深入开展，推进校企合作办学的规范性、实践性和长效性建设，提高办学水平和人才培养质量。
三、建设思路
学院以促进校企深度合作、增强办学活力为目标，以整合校企资源、发挥育人优势为核心，以组建政府、学校、行业、企业四方参与的，集职教集团、校企合作办学理事会、系校企合作委员会和专业建设委员会四层互动的合作办学机构为平台，以完善校企“人才共育、过程共管、成果共享、责任共担”的相关制度为主线，以建设好校企合作的典型项目为突破口，创新校企合作运行机制。重点解决好企业参与教学、兼职教师聘任、教学内容更新、先进技术共享、实习实训基地建设和学生就业等问题，切实发挥各方在高素质技能型人才培养中的作用，促进教育教学质量和办学水平的提高，为服务国家轨道交通产业和山东区域经济发展做出更大贡献。
四、建设内容
（一）创新“四方四层多边”的校企合作办学体制
学院是山东省教育厅唯一直属管理的高职院校，在山东省教育厅直接领导和支持下，学院坚持开放性办学，搭建“政府主导、学校主体、行业指导、企业参与”四方共建的办学平台，组建山东省轨道交通职业教育集团、学院校企合作办学理事会、系校企合作委员会、专业建设委员会四层校企合作组织机构；山东省教育厅、山东省人力资源和社会保障厅、山东省财政厅、山东省经济和信息化委员会、山东省安全生产监督管理局等多家政府部门政策主导，济南铁路局、山东铁道学会、山东机械工业协会、山东自动化学会等多个行业组织参与指导，南车青岛四方机车车辆股份有限公司、中铁十局、中铁十四局、北车集团济南轨道交通装备有限责任公司等多家企业具体参与，以学院为主体，实现政府、学校、行业、企业合作办学、合作育人、合作就业、合作发展。“四方四层多边”校企合作办学体制如图3-1-1所示。
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图3-1-1  “四方四层多边”校企合作办学体制示意图
1. 组建山东省轨道交通职业教育集团


（1）职教集团的组建

在山东省教育厅等政府部门的支持和直接参与下,学院牵头组建山东省轨道交通职业教育集团（以下简称职教集团）。集团由铁道职业教育教学指导委员会、山东铁道学会等行业学会，济南铁路局、南车青岛四方机车车辆股份有限公司、中铁十局、中铁十四局、北车集团济南轨道交通装备有限责任公司等轨道交通企业，科研院所和相关职业院校等组成。以职教集团为载体，搭建政府引领，职业院校、行业协会、企业和科研院所之间多方参与的合作平台。

职教集团对职教集团内行业、企业、学院三方协调发展战略提供指导、咨询；促进轨道交通行业发展、区域经济社会的发展、产业调整形势、先进技术发展趋势等因素与人才需求相呼应，对集团内院校办学定位、人才培养规格等提出建议，促进职业院校和企业共同发展；争取政府政策和资金支持，协调上级有关部门优化学院办学外部环境，联系企业对学院办学设备资金捐赠，协调教育教学资源和企业资源的整合与共享；制订并审议职教集团年度工作方案，审议通过职教集团理事提出的议案。
（2）职教集团实行理事会制

通过章程规定理事单位责任和权益，明确议事制度和规则，形成四方共同促进职业教育发展的长效机制。集团理事会是集团最高权力机构，设立理事长1名，常务副理事长1名，副理事长若干名，聘请上级政府部门、行业单位担任名誉理事长单位。济南铁路局出任理事长单位，学院任常务副理事长单位，秘书处设在学院产学研结合处，具体负责集团的日常工作以及“山东省轨道交通职业教育集团网站”建设、维护与管理。
（3）职教集团各参与方职责

职教集团的四方主体各自承担不同的职责，既有分工，又相互合作，组成了一个有机整体，将在培养高素质技能型人才、促进区域经济发展、加强校企合作、提高教育教学质量和办学水平等方面发挥重要作用。四方各自的职责如下。
山东省政府有关部门。出台了《山东省中长期教育改革和发展规划纲要（2011－2020年）》、《山东省中长期人才发展规划纲要(2010－2020年)》、《山东省教育事业“十二五”规划》和《山东省教育厅关于加强高等职业院校顶岗实习工作的意见》等一系列的政策支持；依托学院建设山东职业学院国家级职教师资培养培训基地，建设共享型实训基地，促进职业教育资源共享；支持学院推进适应校企合作的人事管理与分配制度改革；将学院招生纳入专科第一批次录取；支持学院自主招生改革，制定中职生升高职的直通车制度；制定全省技能型人才培养规划，依托“山东高校毕业生就业信息网”定期发布技能人才供求信息；足额落实和划拨国家骨干高职院校建设配套资金4800万元，每年足额拨付地方教育附加费；逐步增加骨干高职院校生均经费，2012年生均经费拨款由3200元提升到4000元，三年内逐步达到省内本科生均拨款标准；依托学院牵头建立“轨道交通职工教育培训基地”，与合作企业开展职工培训。
铁道职业教育教学指导委员会等行业学会。组建铁道工程、铁道运输、铁道机车、铁道车辆、铁道通信信号和铁道供电6个专业教学指导委员会，根据铁路岗位要求和新技术发展，制定铁道专业建设标准；完善铁道职业教育监控体系，依据专业建设标准，开展铁道类高等、中等职业教育专业评估；协调职业院校学生到企业实习，专业教师到现场实践，组织学生参加或观摩铁路职业技能大赛；协调铁路运输企业邀请职业院校参与企业职业培训工作，共同编制职工培训计划并组织教学；提供学术交流平台，组织学术交流活动。
济南铁路局等企业。与集团学校共同承担复转军人学历班的课程教学，提供复转军人学历班半年顶岗实习岗位；优先接纳集团内学校毕业生顶岗实习；优先为集团内学校毕业生提供就业岗位；依托学校师资与设备进行新员工技能鉴定；接受集团内学校教师的实践锻炼，为集团学校提供兼职教师；提供企业生产标准，参与人才培养方案制订和课程开发；提供横向合作研究课题。
学校。定期进行企业人才需求调研，调整专业设置和人才培养方案，确保培养人才适应轨道交通行业和区域产业发展的需求，为合作企业优先培养急需专业人才；实施弹性、灵活的教学组织，保证学生参与企业实践；为兼职教师安排一定比例职称评聘名额；制定措施鼓励教师主动为企业和社会服务，为企业开展员工培训，解决技术难题；在研究项目与教学成果评审中，给企业兼职教师或合作企业安排一定申报比例；制定措施，促进校企双方联合进行横向课题研发和新技术共享；制定政策保证企业兼职教师的岗位津贴补贴；为合作企业新产品测试优先提供场地与设备，协助推广企业技术。
2. 成立学院校企合作办学理事会
依托山东省轨道交通职业教育集团，与济南铁路局、山东铁道学会、山东省电子学会、南车青岛四方机车车辆股份有限公司、中铁十四局、山东法因数控有限公司和浪潮集团等行业企业，成立山东职业学院校企合作办学理事会（下称办学理事会）。办学理事会是学院与知名企业密切联系的桥梁和纽带，对学校发展规划、校企合作、专业建设、人才培养等事关改革和发展的重大事项，定期开展咨询指导和评议监督。
办学理事会设理事长1名、副理事长若干名。理事会下设秘书处，秘书长由学院分管教学工作的副院长担任，与学院产学研结合处合署，处理理事会的日常事务,组织理事会年度会议，收集各理事单位的意见和建议并向学院及有关部门反馈，促进学院与理事单位的深度合作。
办学理事会职责：接受、执行山东省轨道交通职业教育集团对轨道交通专业的指导和下达的任务；审议学校的发展规划，对学校重大决策提供指导、咨询；定期听取学院院长工作报告，对学院工作提出意见和建议；指导学院与各理事单位之间深度合作，听取系校企合作委员会的年度工作报告，检查校企合作项目的执行情况，促进学院与企业共同发展；理事会秘书处同系校企合作委员会和专业建设委员会沟通校企合作有关事宜，共同承担校企合作管理服务工作；着眼校企合作未来发展，延伸校企合作链，连接区域内行业骨干企业，并延伸联系中、小型企业，布局校企合作网络。
3. 成立系校企合作委员会
以山东省轨道交通职业教育集团为纽带,在办学理事会指导下，成立轨道交通、机械工程等六个校企合作委员会。校企合作委员会为系级层面的校企合作机构，执行办学理事会做出的决定，对系级层面的校企合作发展规划和实施等相关事宜进行研究。促成校企技术合作、员工培训等合作意向；沟通校企人才供需情况及用人计划；开展校内外实训基地建设和发展的论证；协调企业技术人员与学校专业教师互兼互聘。建立校企联席会议制度和联系人制度，对校企双方合作事项进行定期研究，组织专家教授与企业管理技术专家定期互访，对学院人才培养质量和企业职工教育提出改进意见和建议。
4. 成立专业建设委员会
聘请行业企业专家、专业教学专家成立专业建设委员会，根据职业岗位对人才的要求，确定本专业培养目标及其岗位（群）所需的能力和知识，研究人才培养方案的制订、人才培养模式改革、课程开发与建设，针对本专业人才培养中的问题，探讨解决的方法和措施，评价教学效果和毕业生的质量，指导、推荐毕业生就业。制定章程专业建设委员会，定期开展活动。
四层校企合作机构图见图3-1-2。
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图3-1-2  四层校企合作机构图
（二）建立健全校企合作长效机制
以职教集团为平台，探索建立校企专业技术人员两栖发展的制度环境。建立以岗位聘任制、双向交流制、定期考核制为核心的师资聘任、交流、考核及分配机制，激发校企专兼教师的工作积极性和创造性；建立校企合作资源共享机制，实现优势互补、资源共享、互利共赢，促进校企共同发展；建立校企合作教学管理机制，促进企业参与教学、共育人才，提高人才培养质量。
1. 建立适应校企合作的人事管理与分配机制

（1）实行岗位聘用制改革，加强岗位考核管理

按照“因事设岗、按岗定责、竞争上岗、依责考核”的原则，设置系列岗位，制订不同层级岗位的任职条件和岗位职责，实行竞聘上岗，合同管理，实现身份管理向岗位管理的转变。完善《校内津贴分配管理办法》，建立年度考核和聘期考核制度，对连续两年考核优秀和聘期考核优秀者可优先聘任高一级岗位；对考核不合格者可低聘一级岗位或转岗。根据工作人员所聘岗位和业绩，确定岗位津贴等待遇，实现一岗一薪、岗变薪变，待遇与岗位和业绩挂钩。

（2）加强双师双向交流，实现互惠互利共赢

通过校企合作办学理事会，学院与合作企业签订协议，促进学院教师到企业顶岗锻炼和企业技术人员到学院兼职教学的双向交流。企业和学院按照相关要求对顶岗教师和兼职教学的企业技术人员共同管理、共同考核，业绩考核结果作为双方各自评先评优、职务评聘的依据。

教师顶岗锻炼。在校企合作协议框架下，学院委托合作企业对学院选派的教师进行顶岗锻炼培养，企业为学院选派的教师提供真实的锻炼岗位；同时学院完善专业技术职务（职称）评聘标准，将教师参与企业技术应用、新产品开发、社会服务等作为职务（职称）评聘和工作业绩考核的重要参考要素。对参加企业实践锻炼的专职教师按一定比例计算工作量，并给予一定额度的实践锻炼补贴。允许合作企业的兼职教师参加学院教师专业技术职务（职称）评聘。

兼职教师队伍建设。组建“兼职教师企业库”，打造稳定的高水平兼职教师队伍。“兼职教师企业库”是为我院提供兼职教师的企业集合，是我院在聘请和管理企业兼职教师方面的一项有力措施，是兼职教师管理机制的创新。学院将运转良好的校外实训实习基地、合作办学单位及主要用人企业纳入“兼职教师企业库”，并与库中的企业签订兼职教师聘用协议，协议规定校企在人才培养和师资队伍建设方面的责、权、利。企业可以根据岗位能力要求，在人才培养的专业门类、培养规格、培养目标等方面向学院提出要求。同时学院要求企业选派优秀技术人员和能工巧匠来学院担任兼职教师，实现学院与企业人才共育、师资共建、利益共享、责任共担。学院负责兼职教师在校期间的工作考核，并将考核结果按学期反馈给企业，同时将兼职教师在学校的工作报酬拨付给企业由企业发放；企业将兼职教师的兼课工作量纳入企业正常工作范畴，并将教学工作效果和考核纳入企业的职工考核，实现校企对兼职教师的共同管理。

学院修订《兼职教师管理办法》，健全兼职教师的准入、培训、考核和激励等四项机制。准入机制：明确兼职教师准入条件，完善兼职教师聘用程序，对兼职教师进行规范化管理。培训机制：对兼职教师进行岗前培训和专项培训，为兼职教师配备指导教师，对兼职教师的教育教学活动进行指导。考核机制：通过组织同行听课评课、学生测评等方式对兼职教师的教学水平进行考核，将考核结果纳入兼职教师个人业务档案管理，对考核不达标者不再聘用。激励机制：设立专项基金，对教学工作中做出突出贡献的兼职教师给予专门奖励，每年拿出20%的专业技术职务评聘名额专门用于兼职教师职务（职称）晋升。修订《科研项目管理办法》与《教研项目管理办法》，将教研科研项目立项、教学成果、科研成果评审给兼职教师一定的比例份额。在教学系部设置兼职教师岗位，明确教学系部聘用兼职教师的责任和工作要求，兼职教师承担的专业课学时比例3年内分别达到15%、35%、50%以上，根据系部聘用兼职教师的开展情况给予适量奖补，对兼职教师聘用工作不达标的系部，扣减相应经费。

（3）深化分配制度改革、建立激励竞争机制

以内涵式发展为导向，进行人事分配制度改革，建立公平、竞争、高效的激励机制，坚持分配向教育教学一线和贡献突出的教师倾斜。在遵守国家工资政策的基础上，拓宽教师的收入渠道，形成授课、专业建设、课程建设、教学研究、社会服务、技术研发等要素参与收入分配的机制。实行项目创收提成制度，充分利用校内生产性实训基地，允许教师参股进行产品开发与生产。向优秀人才和关键岗位倾斜，实施特殊人才协议工资制。

2. 建立推进校企合作的资源共享机制

（1）激励企业参与校企合作的主要措施

《山东省中长期教育改革和发展规划纲要（2011－2020年）》中指出：采取优惠政策，调动行业企业举办、参与职业教育的积极性，制定《山东省职业教育校企合作促进条例》，促进校企合作制度化。发挥行业指导作用，密切教育与产业联系，促进行业内企业与学校结合，整合职业教育资源，引导本行业企业开展校企合作。学院制订《面向社会开展高技能和新技术培训管理办法》、《校企联合技术攻关有关规定》等制度，主动为企业员工进行新技术培训和技术应用研究；制订《合作企业优秀员工来校免费进修制度》，免费为合作企业优秀员工提供学历进修机会，以服务求合作，选派优秀教师到企业兼职，充分利用自身优势，为企业解决技术难题，以贡献求支持；制订《校企科研成果转让制度》，将科研成果优先转让给相关合作企业，实现校企双赢，以双赢求长效。用学院的优质教育资源，吸引济南铁路局、用友新道科技有限公司和浙江亚龙教育装配股份有限公司等企业，签订《共建复转军人学历教育基地协议》、《虚拟商业社会环境VBSE实习实训基地项目共建协议》和《校企战略合作协议》，助推校企联合办学。制订学院《促进校企合作实施意见》，保障校企合作平台有效搭建，推动校企之间资源共享、共同发展。
（2）共建共享教学资源

职教集团成员单位对优质教学资源进行联合开发，采用信息化教学技术，建立网络信息共享平台，开放专业建设与改革成果，共享精品课程、项目课程、特色教材、典型案例、教学管理制度、管理模式等。制定集团优质教学资源共建共享制度，实现教学资源的网络化、开放性，促进职业教育教学质量提高。
（3）共享共用先进技术

依托学院校企合作办学理事会，建立多种形式的先进技术共享机制：一是企业进行技术研发项目时吸收学院教师参与，提高教师的技术水平和研发能力，学院为企业举办技能培训，提升企业员工的职业技能，促进先进技术“源自企业、高于企业、反哺企业”的优化升级；二是学院提供场地，企业提供信息、设施设备和研发经费，师生参与技术研发，校企共享研发成果；三是学院独立承担企业的研发项目，与企业共享研究成果。
（4）共建共管实习实训基地

以人才培养、技术服务为结合点，整合职教集团校企资源，实现优势互补，共同建设，制订《校企共建实习实训基地管理办法》，共同管理校内外实习实训基地。强化校内实习实训基地的职业性功能，采用“三路并进”的方式建设“校中厂”：一是采取“自建硬件，合建内涵”方式，引进企业标准、先进技术，新建和改、扩建校内生产性实习实训基地，如与济南铁路局、南车南京浦镇车辆有限公司合建轨道交通综合实训基地；二是采取“筑巢引凤、引厂进校”方式，学院提供场所和主要设备，吸引企业投入资金、技术和人员，共同建立校内生产性实习实训基地，如联合济南鲁建检测公司共建土木工程检测中心；三是采取“产教结合、企业运作”方式，学校提供场地、校企共同投入资金设备，采用企业管理，进行产品开发、生产与销售，学生参与生产过程，完成顶岗实习，培养职业素质。
强化校外顶岗实习基地的教育功能，采用灵活多样的形式建立“厂中校”：一是“不为我有、但为我用”方式，以“为企业储备未来技术骨干和提升学生实践能力”为双方的利益结合点，充分利用企业生产设备、技术、人员，专兼职教师共同完成工学交替的课程教学和顶岗实习指导，如与中铁十局共建共管“工地课堂”；二是“共建共享、培教结合”方式，学院在企业投入教学设备，提供教学与培训资源，合作建成集学生顶岗实习、生产性实训、职工培训与技能鉴定于一体的实习实训基地，如与北京动车段合作建立北京动车检修实习实训基地。
3. 建立深化校企合作的人才培养机制

（1）改革招生

深化单独招生制度改革，制订《单独招生管理办法》，优先与职教集团内企业及中职学校合作，探索实施招生与招工相结合的招生就业机制，保证学生就业；探索“知识+技能”、“高中学业水平考试＋职业倾向测试”等多样化录取选拔机制，拓宽学生升学渠道；探索中职与高职学生技能水平评价的互通互认，实现中、高职人才培养对接。

（2）定向订单

以四层校企合作机构为纽带，面向合作企业，扩大订单培养。加强对合作企业的调研，积极挖掘企业用人需求信息，确定订单企业，扩大订单培养范围，根据企业要求，校企共同实施多形式的“订单”人才培养；坚持“严格选拔、双向选择”的原则，既考虑合作企业的条件、要求，也尊重学生及其家长的权益，实现企业、学校和学生的“共赢”。开展培养方案的外部论证，制订《订单培养管理办法》，实现培养内容的社会适应性和合作企业岗位针对性的兼顾与融合，形成“合格+特长”的培养模式。通过订单定向培养机制的建立，进一步巩固和扩大与济南铁路局、中铁十局、浪潮集团等企业的合作培养（学生）规模，并结合社会服务能力建设，开展针对企业员工的“订单式”技术培训。

（3）合作培养

充分利用职教集团优势，争取山东省和地市政府支持，对参与校企合作办学的企业提供税收减免、项目优先发展等扶持政策，激励企业参与职业教育专业建设与课程建设；发挥行业教学指导委员会在学院教育发展规划方面的指导作用，适应经济发展方式转变和产业结构调整要求，科学制订学院《专业建设规划》，确保人才供给适应产业发展实际需求；引入生产技术标准及行业标准，校企共同开发基于工作过程的项目课程，开发教材与教学资源，以两年为周期，开展调研和评估，制订《专业评价实施意见》，联合企业开展专业评价，及时更新教学内容，修订课程标准，保证教学内容与企业岗位需求一致；校企共同实施一体化专业课程教学，落实兼职教师聘任、学生顶岗实习场所、调整专业方向，共同培养学生职业能力和职业素质，共同完成学习过程考核与评价。修订《顶岗实习管理办法》，加强顶岗实习管理；加强企业岗位调研，通过教研课题立项，加强中、高职课程体系的研究与开发，有针对性地开展教学工作。
（4）促进就业

设立院、系两级就业指导办公室，实施就业“一把手工程”，形成全员、全过程、全方位的促进就业机制。建立就业工作目标责任制，对系部和就业工作人员的就业指导工作进行考核和奖励；制订《毕业生就业实施细则》，建立个案式就业指导制度，每个班配备一名就业指导教师，针对学生的特点、职业能力、职业倾向，有针对性地进行就业指导；建立学生就业奖励基金，对成功就业的学生给予奖励；加强弱势学生（贫困、残疾等）的就业保障，在就业指导、毕业推荐、创业支持等方面向弱势学生倾斜；制订《大学生创业管理办法》，设立创业基金，成立“创业孵化中心”，搭建创业平台，开展创业教育，提升学生的创业能力。
4. 建立拓展校企合作的社会服务机制

（1）加强社会服务的统一规划

以山东职业学院轨道交通高技能新技术人才培训基地、国家级职教师资培养培训项目、山东省职业院校技能大赛竞赛基地和对外交流与合作中心为平台，发挥重点专业各自优势，分层次开展社会服务工作。“十二五”期间学院社会服务发展规划如表3-1-1所示。
表3-1-1  “十二五”期间学院社会服务的发展规划

	序号
	社会服务类别
	重点服务内容
	主要依托专业

	1
	技术研发、技术服务、产品加工生产服务
	城市轨道交通供用电技术服务、土建工程材料检测、热量表设计研发和检测、Esamber工艺指导与设备调试、机械产品逆向成型技术服务、多轴数控加工技术服务、特种加工技术服务等
	电气化铁道技术专业
铁道工程技术专业
机电一体化技术专业

电子信息工程技术专业

机械制造与自动化专业

	2
	企业员工新技术培训、技能鉴定、学历教育
	面向轨道交通企业，开展铁路职工岗前培训、农民工技术提升培训、安全教育培训、技能鉴定、复转军人培训、新技术培训和学历提升教育
	铁道机车车辆专业
铁道工程技术专业
电气化铁道技术专业

	3
	大学生竞赛
	承办山东省职业院校技能大赛高职组竞赛，开展数控编程加工项目、模具设计制造项目、机械三维设计项目、自动生产线安装与调试、数控机床安装与调试、机器人技术应用等
	机械制造与自动化专业
机电一体化技术专业

	4
	师资培训
	面向省内外中高职教师开展制造类数控技术、模具制造技术、机电一体化技术、FANUC数控技术、电子信息技术等师资培训；结合技能大赛面向参赛院校开展师资培训
	机械制造与自动化专业
机电一体化技术专业

	5
	对口支援
	对新疆巴音郭楞技术学院、淄博建筑工程学校、济南商河职业中专等西部和省内中高职院校的对口支援
	各重点建设专业

	6
	国际交流
	通过与德国柏林职业教育集团密切合作，建立“中德轨道交通高技能人才培养基地”开展中德合作项目，促进中德职业教育及轨道交通制造业和生产服务业的交流与发展；加强与韩国湖南大学的合作办学，进一步加强学生的联合培养
	铁道机车车辆专业

电子信息工程技术专业


（2）激励教师参与社会服务

修订学院《专业技术职务评聘管理办法》，加强学院人事制度改革，将教师参与企业技术应用、新产品开发、社会服务等工作的成效作为职务（职称）评审、职务聘任和工作业绩考核的重要参考要素；对社会服务成果显著的教师加大奖励力度，通过收入调节手段充分调动教师参与社会服务的积极性，引导教师主动为企业和社会服务。
（3）提升教师技术研发能力

修订学院《专业教师企业实践管理办法》，加强教师企业实践锻炼的组织管理，通过企业锻炼提高教师对新技术的掌握和应用能力；依靠“专家工作室”中专家团队的传、帮、带作用，鼓励教师参与专家工作室的各项技术创新研发和技术改造课题，提高教师的技术研发能力。
（4）加强社会服务的监督和管理

依托学院产学研结合处和系社会服务办公室，加强对社会服务项目的管理和监督。依据学院《面向社会开展高技能和新技术培训管理办法》、《校企联合技术攻关有关规定》和《校企科研成果转让制度》等管理制度，对开展的社会服务项目每年进行考核，奖优罚劣。
（三）建成互利共赢的校企合作平台
发挥山东省轨道交通职业教育集团桥梁纽带作用，在学院校企合作办学理事会指导和推动下，以轨道交通等行业“十二五”发展规划中的技术升级和高素质技能型人才需求为重点，遴选持续发展能力强、技术应用基础好、支持教育力度大的企业，共同搭建坚实的校企合作平台。

1. 校企合作共建“厂中校”——北京动车检修实习实训基地

依托山东省轨道交通职业教育集团，以动车组高素质技能型人才培养对接企业生产岗位需求、动车组先进检修技术对接专业教学内容为纽带，以对口培养急需人才、降低新员工培训成本为结合点，北京动车段投入生产性实训条件、学院投入教学资源，与北京铁路局北京动车段合作建立北京动车检修实习实训室，形成一个资源共享、教学设施完善的多功能生产性实训基地。基地的管理由企业负责，保持教学活动与企业的生产过程紧密结合。在基地设立企业技术人员与学院教师工作站，共同实施人才培养和技术开发，合作进行科研课题研究和技术服务，接纳教师实践锻炼。

2. 校企合作共建“校中厂”——现代电子制造中心
按照产教一体模式，优化配置人力资源、房产资源和设备资源，联合威海天力电源、济南尚同电子科技有限公司等企业，通过“硬件共建、资源共享、产学结合”，组建集生产制造、工艺改造、职工培训等功能于一体的现代电子制造中心。学生在制造中心通过参与产品生产，经历电子产品可制造性设计、生产、调试、品质控制等完整工作过程，加强技能训练，提高专业素养。制造中心作为电子信息类国家级职教师资培养培训基地的实践场所，承担省内外中高职院校师资培训工作，同时为周边企业提供工艺改进、新技术推广、OEM服务、员工培训等服务。
3. 设立行业企业专家工作室
充分利用社会资源，引进与学院专业设置相关的行业企业专家，建立专家工作室，搭建推动校企深度合作的桥梁。根据专家在学院的工作内容，优化学院设备资源和人力资源，配置专家工作室的基础条件，制订《专家工作室管理办法》，保障其工作的顺利开展。建立南车南京浦镇车辆有限公司副总工程师、动车与城轨地铁技术专家“黄文杰工作室”，建立清华大学博士生导师、数控技术和制造装备与自动化专家“叶佩青工作室”，在专家工作室的带动下，提升学院的科研和技术服务能力，促进专业建设和师资队伍建设。
4. 校企合作共建亚龙职业教育研究院山东分院
学院与浙江亚龙教育装配股份有限公司共建亚龙职业教育研究院山东分院，成立董事会，实行股份制运作。学院以前期投入的费用、场所和无形资产入股，亚龙公司以投入研究必需的设备和资金入股，共同组建具有职业教育实训设备的研发和改进、中高职师资培训、技能大赛承办与培训的产学研结合基地。学院协助企业拓展业务范围，企业参与教学研究和实施,共同探索建立“双赢型”产学研合作长效机制。

5. 校企共建仿真实习基地——用友企业管理全景仿真实习基地
学院提供教学设备及场地，用友新道科技有限公司提供企业管理全景仿真实习实训系统软件，共同建设用友企业管理全景仿真实习实训基地。基地全景仿真企业各部门的工作任务和业务流程，实现学校培养与工作岗位的无缝对接。学院教师参与软件的研发，编著系列培训教材，承接对外培训服务。实习基地建成后，将成为全国第一家高职院校“用友企业管理全景仿真实习样板基地”。
6. 国际合作建设中德轨道交通高技能人才培养基地
学院与德国柏林职业教育集团密切合作，建立中德轨道交通高技能人才培养基地，加强双方在教育教学管理等方面的信息交流，提升职业教育理念。德国柏林职业教育集团指派教师与我院合作开发课程和设计实习实训方案，引进轨道交通专业先进的职业教育人才培养模式，共同培养轨道交通行业高素质技能型人才。同时开展科研、技能培训、学生互换、师资培训、交流互访等多项合作。

（四）构建多形式、开放性的办学格局
发挥学院办学优势，在坚持培养高素质技能型人才的基础上，探索多形式、多样化、多规格的办学模式，做到学历教育和非学历教育协调发展、职业教育和普通教育相互沟通、职前教育和职后教育有效衔接，服务区域、促进就业，构建终身教育体系。制订《山东职业学院开放办学实施意见》，开展西南交通大学铁路专业等网络远程成人教育、济南铁路局复转军人高职继续教育、函授教育、自学考试等学历教育；开展高技能和新技术培训、农村劳动力转移培训、职业技能鉴定培训、特种作业培训等非学历教育培训；铁道机车车辆专业、机械制造与自动化专业和机电一体化技术专业与德国兰德舒特高等技术学院、斯图加特大学、柏林职业教育集团、韩国湖南大学等国际知名教育机构交流与合作，实现资源共享，优势互补，构建多形式、多层次、开放性办学格局。
（五）构建科学规范的人才培养质量保障评价机制
引入ISO9001质量管理标准，构建科学的质量管理体系和规范的绩效考核体系，完善人才培养质量评估机制，规范校企合作育人过程，保障人才培养质量，如图3-1-3所示。
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图3-1-3  基于过程的人才培养质量保障体系

1. 构建人才培养质量管理体系
引入ISO9001质量管理体系，制订ISO9001质量管理体系文件，通过采用国际化质量管理标准和管理规范，加强对人才培养过程的管理和监控，提升内部管理水平。学院成立以学院党委书记、院长为组长，由行业企业代表参与的ISO9001质量管理体系工作领导小组，下设推进工作办公室，其职责见表3-1-2。

表3-1-2  ISO9001质量管理体系工作组织机构表
	序号
	组织机构
	成  员
	职  责

	1
	学院ISO9001质量管理体系工作领导小组
	组  长：
刘邦治（山东职业学院党委书记）
邓洪基（山东职业学院院长）
副组长：
马文卿（山东职业学院党委副书记、常务副院长）
侯万仲（济南铁路局职教处副处长）
组  员：
李  立（山东职业学院督导室主任）
杜树元（山东职业学院办公室主任）
崔君清(山东职业学院组织人事处处长)

郭  鹏(山东职业学院教务处处长)
陈红康（山东职业学院产学研结合处处长）

郭忠相(山东职业学院学生工作处处长)
	1.贯彻学院导入ISO9001质量管理体系的工作部署和目标要求，结合学院实际制订、实施贯标工作计划、方案；

2.研究审核各部门工作质量管理目标和标准，推进质量管理体系的建立；

3.充分发挥行业企业人员在学院质量保障体系的作用，指导和督促质量管理体系的持续改进和有效运行，促进各项管理工作的科学化、规范化。


	2
	推进工作
办公室
	主  任：
李  立（山东职业学院督导室主任）
副主任：
林  豹 （南车青岛四方机车车辆股份有限公司人力资源部长）
戴兴波（山东职业学院督导室副主任）
成  员：
屈寰昕 （山东职业学院督导室督导员）
司晓辉 （山东职业学院督导室督导员）
	1.根据领导小组关于导入ISO9001质量管理体系的部署和要求，制订和落实贯标工作计划、方案；

2.负责质量管理体系导入和运作情况的调研、协调和沟通，做好学院质量管理体系文件的起草、会审、修订、归档等工作；

3.在企业人员的指导和参与下，开展质量管理方面的服务和协调，指导各部门贯标工作的有序运行和持续改进。 


学院调整组织结构，明确各部门的质量职责，加强对各类教育资源的管理，强化对教育教学服务过程的管理和质量监控。同时，学院培训50名经验丰富的内审员队伍，编制并实施学院质量管理体系文件，并按照要求开展内部质量审核和管理评审，保证各部门工作的标准性和规范性，促进学院在人才培养理念和机制等方面与国际接轨，为人才培养质量提供过程保障。山东职业学院ISO9001:2008质量管理项目实施计划见表3-1-3。

表3-1-3  山东职业学院ISO9001:2008质量管理项目实施计划进程表
	任务阶段
	时间进度
	工作内容
	工作成果

	第一阶段：
前期调研、内审员培训（含管理人员培训）
	2011.06
	1.调研学院管理状况；
2.内审员培训（含管理人员培训）。
	1.落实管理者代表；
2.形成内审员队伍；
3.按ISO9001标准要求形成学院职能分配表。

	第二阶段：
管理体系文件的编制、审核和批准
	2011.06-2011.09
	1.按ISO9001标准要求策划学院质量管理体系；
2.编写质量手册、 程序文件和作业性文件。
	1.形成文字化的质量方针和质量目标；
2.形成学院质量管理体系文件。

	第三阶段：
质量管理体系文件正式发布和试运行
	2011.09-2012.05
	1.发布并组织学习质量管理体系文件；
2.贯彻执行质量管理体系文件和质量方针与质量目标。
	1.与质量管理体系有关的场所均配备相关的体系文件；
2.在实施中形成各类工作记录。

	第四阶段：
第一次内部质量管理体系审核
	2012.09
	1.内审员审核技能培训；
2.实施内部审核工作，检查学院质量管理体系的符合性和有效性。
	1.内审员取得内审员证书；
2.顺利实施内部审核，形成内审记录。

	第五阶段：
在实际运行中进一步细化和完善管理体系
	2012.11
	1.各部门制订和实施纠正措施；
2.内审员跟踪验证纠正措施的实施及其效果。
	1.不符合报告单；
2.纠正或预防措施跟踪验证记录。

	第六阶段：
管理评审
	2012.12
	1.召开管理评审会议；
2.相关部门制订管理体系改进措施并付诸实施。
	1.管理评审会议纪要及管理评审报告；
2.纠正或预防措施跟踪验证记录。

	第七阶段：
第二次内部质量管理体系审核
	2013.03
	实施第二次内部质量管理体系审核。
	1.形成内审记录；
2.纠正或预防措施跟踪验证记录。


2. 实施目标管理与绩效考核
为了更好地配合ISO9001质量管理体系的运作，以保证各部门质量职责的贯彻落实和人才培养目标的实现，引导学院在校企合作、工学结合、开放办学和顶岗实习等方面取得更大的突破，学院进一步完善以目标管理为基础的《部门绩效考核办法》，成立以院领导为主的绩效考核领导小组，负责监督与考核。通过定目标、定措施、定责任、定考核，将目标管理和绩效考核落到实处。
在目标管理和绩效考核的具体实施过程中，学院加大了对校企合作方面的考核比重，从校企合作的办学观念及工学结合思路的创新、校企合作办学组织领导、校企合作工作的管理运行、人才培养模式直至校企合作项目等予以管理和考核，考核突出量化指标，比如全系有校企合作实质项目的专业比例数、合作企业参与教学的专业比例数、在校企合作过程中每个专业的校外实习基地数、兼职教师承担的专业课时的比例数等，体现了绩效考核的客观性和可操作性。制订《专任（兼职）教师岗位工作评价体系及标准》，明确专任教师联系企业的责任。
3. 创新人才培养质量评价机制
在学院ISO9001质量管理体系制度保障下，每年开展由社会、行业、企业、学生家长、学生等多元主体参与的人才培养质量评价。评价分为对学院人才培养工作的评价和对学生的综合素质评价两方面，通过采取问卷调查、行业评估、企业走访、毕业生座谈会、家长座谈会、网络信息平台等手段进行。修订《毕业生回访管理办法》，加强对毕业生就业质量的跟踪回访。
制订《行业企业评教评学实施办法》，定期组织行业、企业开展评教评学活动，评价学院的教学内容与行业、企业任职资格标准的吻合度及学生的实践能力培养与职业岗位要求的符合度。评价方式分为查阅人才培养方案、实验实训条件考察、教学观摩、师生座谈、学生技能考核等。学院通过收集企业对人才培养质量的反馈信息，不断优化人才培养方案。
借助麦可思人力资源信息管理咨询公司，实施人才培养质量第三方专业机构评价。利用麦可思咨询公司在大学生就业能力测量与评估、雇主需求与评价、培养与就业综合数据研究等方面的专业能力，对学院人才培养质量做出整体评价，利用评价结果，调整与完善学院人才培养机制，用于新一轮人才培养过程。

（六）建立健全完善的校企合作制度
学院成立工作小组，对各项制度进行系统设计与修订，保障校企合作深入开展，提高办学水平和人才培养质量。具体建设的内容、分类、目的和完成时间见表3-1-4。
表3-1-4  校企合作制度推进计划一览表
	分类
	序号
	制度名称
	制订（修订）目的
	时间

	战略规划
	1
	促进校企合作实施意见
	推动校企之间的资源共享，联合办学，共同发展。
	2011.11

	
	2
	专业建设规划
	根据区域经济发展，确定未来五年专业发展结构布局。
	2011.09

	
	3
	山东职业学院开放办学实施意见
	多形式、多途径、多方向办学，加强对企业员工的培训和继续教育。
	2011.10

	标准化管理
	4
	ISO9001质量管理体系文件
	引入ISO9001质量管理体系，采用国际化质量管理标准和管理规范，加强对人才培养过程的管理和监控，提升内部管理水平。
	2011.09

	
	5
	专任（兼职）教师岗位工作评价体系及标准
	明确专任（兼职）教师岗位工作标准，规范教学。
	2012.09

	
	6
	部门绩效考核办法
	明确部门工作目标任务，形成竞争激励机制。
	2012.09

	校企人才共管共育
	7
	订单培养管理办法
	对订单培养工作进行规划、管理和协调，扩大订单培养规模，提高订单培养质量。
	2011.10

	
	8
	校企共建实习实训基地管理办法
	明确校企双方在实习基地建设、使用和管理方面的责任、权力与义务。
	2011.11

	
	9
	顶岗实习管理办法
	加强和规范顶岗实习管理，保障学生权益。
	2011.11

	
	10
	专业评价实施意见
	联合企业开展专业评价，及时更新教学内容，修订课程标准，保证教学内容与行业技术标准一致。
	2011.11

	
	11
	科研项目管理办法
	在科研项目立项、科研成果评审方面安排一定比例给予企业兼职教师或合作企业参与申报。
	2011.12

	
	12
	教研项目管理办法
	在教学研究项目立项、教学成果评审方面安排一定比例给予企业兼职教师或合作企业参与申报。
	2011.12

	
	13
	合作企业优秀员工来校免费进修制度
	充分利用学校资源优势，为企业进行员工培训，提高员工素质。
	2012.10

	校企技术合作
	14
	校企科研成果转让制度
	规定科研成果优先转让给合作企业，实现校企双赢
	2011.12

	
	15
	面向社会开展高技能和新技术培训管理办法
	要求教师面向合作企业开展职工培训与技术培训，主动为企业服务， 提高企业员工素质
	2011.12

	招生就业管理
	16
	单独招生管理办法
	规范单独招生程序，根据企业的用人需求进行招生。
	2011.05

	
	17
	大学生创业管理办法
	推动创业教育，规范大学生创业基金、创业孵化中心管理，搭建创业平台。
	2011.10

	
	18
	毕业生就业实施细则
	明确就业责任，进行就业指导、奖励和推荐，加强对弱势毕业生的就业协助。
	2011.11

	人事管理与分配
	19
	校内津贴分配管理办法
	建立适应校企合作的分配制度，促进教师参加科研、企业实践和社会服务工作。
	2012.07

	
	20
	专业技术职务评聘管理办法
	将教师科研、实践锻炼和教改工作列为专业技术职务评聘的要素，允许兼职教师参加教学系列专业技术职务评聘。
	2012.09

	
	21
	专业教师企业实践管理办法
	加强专业教师企业实践锻炼管理，3年建设期内，确保专任专业教师双师素质比例达到90%以上。
	2011.12

	
	22
	兼职教师管理办法
	明确兼职教师的任职条件和选聘办法，形成相对稳定的兼职教师队伍，企业兼职教师承担专业课学时比例逐步达到50%以上。
	2011.12

	
	23
	专家工作室管理办法
	明确专家工作室设立的条件标准、程序、职责任务、考核待遇等，规范运作办法。
	2011.12

	人才培养质量评价
	24
	毕业生回访管理办法
	促进实施学院“8215”毕业生回访工程。
	2011.05

	
	25
	行业企业评教评学实施办法
	聘请行业企业兼职督导员参与教学督导与评教，制订《行业企业兼职督导员工作实施细则》，通过实施企业评教评学，使人才培养质量符合职业岗位任职要求
	2012.10


五、预期效益
通过创新“四方四层多边”的校企合作办学体制，建成“校企双赢、产教结合”的北京动车检修教学实训基地、亚龙职业教育研究院山东分院等产教结合的校企合作平台，形成“政府主导、学校主体、行业指导、企业参与”的开放式合作办学格局。构建校企合作的教学管理机制、人事管理与分配机制、招生就业机制和人才培养质量保障评价机制，助推校企紧密合作。建立健全校企合作制度，增强办学活力。通过三年建设，拓宽办学渠道，提升社会资源整合能力，提高人才培养质量，在企业参与教学、兼职教师聘任、教学内容更新、先进技术共享、实习基地共建共管、促进就业等方面取得显著成效，建成校企合作办学的典范。

六、建设进度  

办学体制机制创新及校企合作制度建设项目在2011年至2013年分三个阶段完成。

项目建设进度见表3-1-5。

表3-1-5  体制机制项目建设进度表

	年度

内容
	2011年建设进度
	2012年建设进度
	2013年建设进度

	体制机制创新
	· 构建四方四层多边的校企合作办学体制；

· 完成山东省轨道交通职业教育集团和学院校企合作办学理事会成立的相关调研和筹备工作；

· 成立校企合作委员会；

· 成立专业建设委员会。
	· 深化四方四层多边的校企合作办学体制机制改革创新；

· 建成山东省轨道交通职业教育集团和学院校企合作办学理事会；

· 优化校企合作委员会和专业建设委员会。
	· 召开山东省轨道交通职业教育集团和学院校企合作办学理事会大会，发展职教集团成员和办学理事会成员，完善运行机制；
· 完善校企合作委员会和专业建设委员会运行机制。

	校企合作运行机制和制度建设
	· 改革内部管理运行机制，修订、制订《促进校企合作实施意见》等17项管理制度；
· 探索、建立适应校企合作的资源共享机制和人才培养机制；
· 探索适合校企合作的社会服务机制，拓展国际合作与交流。
	· 优化内部管理运行机制；进一步修订《促进校企合作实施意见》等17项管理制度；制订《校内津贴分配管理办法》等3项制度；
· 建成适应校企合作的资源共享机制和人才培养机制；
· 拓展校企合作的社会服务机制，扩大国际合作与交流。
	· 进一步完善内部管理运行机制；完善《促进校企合作实施意见》、《校内津贴分配管理办法》等20项管理制度；
· 完善适应校企合作的资源共享机制和人才培养机制；
· 进一步拓展校企合作的社会服务机制，扩大国际交流与合作。

	人才培养质量保障体系
	· 引入ISO9001质量管理标准；
· 构建质量管理体系和绩效考核体系；
· 完善《毕业生回访管理办法》；
· 引入并实施人才培养质量第三方评价；
· 调研《行业企业评教评学实施办法》。
	· 运行ISO9001质量管理体系；
· 制订《部门绩效考核办法》和《专任（兼职）教师岗位工作评价体系及标准》；
· 进一步完善《毕业生回访管理办法》；
· 制订《行业企业评教评学实施办法》；
· 实施人才培养质量第三方评价。
	· 运行、完善《ISO9001质量管理体系》等5项质量管理制度；
· 实施人才培养质量第三方评价。


七、经费预算
办学体制机制创新及校企合作制度建设项目的建设资金共计255万元，其中中央财政资金105万元，省级财政资金130万元，学院自筹资金20万元。其中，校企合作平台项目的建设资金除“用友企业管理全景仿真实习基地”外，其他见各重点建设专业，项目建设经费预算表见表3-1-6。
表3-1-6  体制机制项目建设经费预算表（不含重点建设专业  单位：万元）
	建设内容
	经费预算及来源

	
	中央财政投入
	  省  级地方财政投入
	行业企业投入
	其他投入： 学院自筹 
	合计

	
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	

	合计
	18
	46
	41
	105
	115
	8
	7
	130
	
	
	
	
	6
	6
	8
	20
	255

	办学

体制

机制

创新
	1.创新“四方四层多边”的校企合作办学体制
	集团理事会大会
	
	9
	10
	19
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	
	
	2
	21

	
	
	办学理事会大会
	1
	9
	9
	19
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	19

	
	
	职教集团及办学理事会办公设备购置
	2
	2
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	集团网站建设与维护
	
	2
	1
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	学术交流年会
	1
	3
	3
	7
	1
	2
	1
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	11

	
	
	校企互访
	
	2
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	小计
	4
	27
	25
	56
	1
	2
	1
	4
	
	
	
	
	2
	
	
	2
	62

	
	2.建立健全校企合作

长效机制
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	6
	8
	18
	18

	
	3.用友企业管理全景仿真实习基地
	教学管理系统
	
	
	
	
	16
	
	
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	16

	
	
	自主学习系统
	
	
	
	
	24
	
	
	24
	
	
	
	
	
	
	
	
	24

	
	
	企业经营管理全景仿真系统
	
	
	
	
	52
	
	
	52
	
	
	
	
	
	
	
	
	52

	
	
	教辅资源
	
	
	
	
	8
	
	
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	8

	
	
	小计
	
	
	
	
	100
	
	
	100
	
	
	
	
	
	
	
	
	100

	
	4.构建多形式、开放性的办学格局
	校企、校校合作办学
	2
	1
	1
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	国际合作
	2
	6
	6
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	14

	
	
	对口支援
	1
	3
	2
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6

	
	
	小计
	5
	10
	9
	24
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24

	
	5.构建科学规范的人才培养质量保障机制
	5
	5
	2
	12
	8
	
	
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	20

	
	小计
	14
	42
	36
	92
	109
	2
	1
	112
	
	
	
	
	6
	6
	8
	20
	224

	校企

合作

制度

建设
	1.战略规划
	1
	1
	1
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	2.标准化管理
	2
	2
	2
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6

	
	3.校企人才共管共育
	
	
	
	
	2
	2
	2
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	6

	
	4.校企技术合作
	
	
	
	
	1
	1
	1
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	5.人事管理与分配
	
	
	
	
	2
	2
	2
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	6

	
	6.招生就业管理
	
	
	
	
	1
	1
	1
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	7. 人才培养质量评价
	1
	1
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	小计
	4
	4
	5
	13
	6
	6
	6
	18
	
	
	
	
	
	
	
	
	31


项目二  铁道机车车辆专业及专业群建设

项目负责人：学校：吴书锋（山东职业学院轨道交通系  系主任/副教授）

企业：黄文杰（南车南京浦镇车辆有限公司  副总工程师/高级工程师）

项目组成员：学校：王绍军（山东职业学院轨道交通系  副主任/副教授）

艾菊兰（山东职业学院轨道交通系  副教授）

吴风丽（山东职业学院轨道交通系  讲师）

孙洪涛（山东职业学院轨道交通系  讲师）

杨鲁会（山东职业学院轨道交通系  副教授）

张  伟（山东职业学院轨道交通系  讲师）

肖  颖（山东职业学院轨道交通系  讲师）

徐向岭（山东职业学院轨道交通系  讲师）

王志亮（山东职业学院轨道交通系  讲师）

尹卿朵（山东职业学院轨道交通系  讲师）

刘芳梅（山东职业学院轨道交通系  讲师）

企业：侯万仲（济南铁路局教育处  副处长/高级工程师）

李冠颖（济南铁路局车辆处  处长/高级工程师）

刘杰民（济南铁路局机务处  处长/高级工程师）

林  豹（南车青岛四方机车车辆股份有限公司  部长/高级工程师）

殷跃谦（北车长春轨道客车股份有限公司总装厂  厂长/高级工程师）

李振业（济南铁路局动车段  副段长/高级工程师）

杨振喆（北京动车段        科长/工程师）

项目概述

本项目以铁道机车车辆专业为龙头，带动群内铁道通信信号和铁道交通运营管理两个专业协调发展。铁道机车车辆专业的前身是始建于1951年的内燃机车和铁道车辆专业，是学院的传统骨干专业，也是学院“十二五”重点建设专业之一。专业建设将围绕校企合作工学结合运行机制、人才培养模式与课程体系改革、师资队伍、教学实验实训条件、社会服务能力和专业群建设六个方面进行，重点在校企合作长效运行机制、“分向定岗，产学对接，真岗实练”人才培养模式与课程体系和四位一体的轨道交通综合实训基地建设方面实现突破。将铁道机车车辆专业建成具有辐射带动作用的国家示范专业。

铁道机车车辆专业建设预计总投资1892万元，中央财政投入658万元，省级财政投入773万元、行业企业投入60万元、学院自筹资金401万元。

一、建设基础

（一）建设背景

近年来，随着我国高速铁路与城市轨道交通的高速发展与机车车辆技术装备的不断升级换代，对机车车辆检修与驾驶岗位专门人才的需求量大幅增加，我院作为山东省唯一具有轨道交通行业背景的高职院校，紧紧把握轨道交通行业企业发展带来的新机遇，为轨道交通行业培养高素质技能型人才。

1．高速铁路与城轨交通高速发展

截至2010年，全国高速铁路运营里程达到8358公里；全国城市地铁运营里程已突破1000公里；根据国家《中长期铁路网规划（2008年调整）》，到2020年，高速铁路营业里程将达1.6万公里以上,全国地铁运营总里程将达6100公里。根据山东省《环渤海地区山东半岛城市群城际轨道交通线网规划》和《济南都市圈城际轨道交通规划》，到2020年，山东省将建成城际铁路1530公里。

2．技术装备不断升级换代

高速铁路重要技术装备的机车车辆技术通过引进消化吸收再创新，大大加快了现代化进程。特别是拥有自主知识产权的“和谐号”动车组，掌握了轻量化车体、高速转向架、交流传动技术、复合制动技术等9大核心技术，实现了时速200～350公里CRH系列动车组的国产化，自主创新了CRH380系列高速动车组，形成了集制造、检修和运营的配套能力。城市轨道交通车辆技术水平也不断提高，国产化率已达到70%以上。我国机车车辆领域的技术装备投资力度逐年加大，据2010年铁道部统计公报显示，近年来机车车辆购置投资如图3-2-1所示。
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图3-2-1  全国铁路机车车辆购置投资示意图

3. 行业企业发展急需大量专门人才

轨道交通运营里程的增加和技术装备的升级换代，对机车车辆检修与驾驶岗位专门人才的需求大量增加。根据行业分析和人才需求报告预测，到2020年我国铁道机车车辆专业的人才需求量为：高速铁路将新增7.6万人，城市地铁将新增2.3万人，山东省内铁路将新增约1.5万人。我院作为山东省唯一的铁道机车车辆高职人才培养培训基地，周边拥有济南铁路局、南车青岛四方机车车辆股份有限公司、南车南京浦镇车辆有限公司、北京动车检修基地、青岛地铁公司等国内轨道交通知名企业，在培养机车车辆运用与检修专门人才、服务区域经济发展方面具有明显优势。

（二）建设基础

在60年的办学历程中，学院探索实施了订单式人才培养；构建了基本适应订单需求的课程体系；基本形成了专兼结合的专业教学团队；初步形成了校企合作、工学结合的运行机制；建成了基本能满足教学需要的实训室和实训基地；积极为一线职工、复转军人、技术和管理干部开展新技术培训、学历教育等社会服务；为铁路和城市轨道交通行业培养输送了万余名毕业生，人才培养质量得到企业广泛赞誉。

1. 专业定位

面向轨道交通行业企业，主动适应高速铁路和城市轨道交通快速发展对高素质技能型专门人才的需求，培养机车车辆检修与驾驶岗位的高素质技能型人才。

2. 现有基础

本专业前身是始建于1951年的内燃机车和铁道车辆专业，是学院的传统骨干专业，1980年被教育部评为首批国家级重点中专骨干专业，1999年被授予“铁道部优秀专业点”。2007年，将原内燃机车、铁道车辆专业整合为铁道机车车辆专业。现有专任教师12名，其中，副教授8名，工程师3名，“双师”素质教师10名，具有硕士学位的教师10名。近三年专业招生规模持续稳定，2009年217人、2010年192人、2011年220人，现有全日制高职在校生629人。

（三）存在问题与不足

轨道交通行业技术装备的迅速发展，对铁道机车车辆专业技术人才培养提出了更高的要求。现有的实验实训条件、师资力量已不能完全适应，人才培养模式与课程体系还需进一步优化和完善。存在的问题与不足主要体现在：

（1）校企合作、工学结合运行机制有待创新，企业在人才培养、课程建设与教材开发等方面参与不足；

（2）人才培养模式还需要不断创新并丰富其内涵；

（3）实验实训教学条件相对落后，已不能完全满足教学要求；

（4）专兼结合的教师队伍建设还需要进一步加强；

（5）教学资源有待进一步开发，课程与教材建设还需强化；

（6）社会服务能力有待提高。

二、建设目标

（一）总体目标

服务轨道交通行业企业，主动适应技术装备升级换代的需求，培养检修与驾驶岗位高素质技能型专门人才，深化校企合作，建立“互动共建、双向参与”的长效运行机制；实施“分向定岗，产学对接，真岗实练”人才培养模式；校企共同优化人才培养方案，构建“两个平台+两个模块，岗位课程动态化”课程体系，开发优质教学资源，建成1门省级、4门院级精品课程；制定14门课程标准；开发7本工学结合特色教材；校企共建“人才培养、职工培训、技能鉴定、技术服务”四位一体、国内一流的包涵4个实训室的校内轨道交通综合实训基地，加强校外实习实训基地建设；加大专兼结合的教学团队建设力度，培养1名专业带头人、聘任1名（兼职）专业带头人，培养6名骨干教师，使双师素质教师比例达90%以上，使兼职教师队伍人数达40人，建成一支结构合理、素质优良的专业教学团队；不断提升社会服务能力，开展职工培训2000人次，技能鉴定培训900人次，复转军人继续教育不少于200人次，职工学历教育培训不少于220人次，申请国家专利不少于3项，技术服务项目不少于15项，社会服务到款不少于90万元。经过三年建设，将铁道机车车辆专业建成具有辐射带动作用的国家示范专业。

（二）具体目标

1. 建立“互动共建、双向参与”的校企合作、工学结合长效运行机制。

成立轨道交通校企合作委员会和铁道机车车辆专业建设委员会，制订7项合作运行制度及实施细则。建设期内，合作企业新增4家，安排学生顶岗实习1200人月/年，累计接收学生就业400人。

2. 推行“分向定岗，产学对接，真岗实练”人才培养模式改革；构建“两个平台+两个模块，岗位课程动态化”的课程体系。

建成1门省级、4门院级精品课程，制定14门课程标准，开发7本工学结合的特色教材，建成共享型专业教学资源库。

3. 校企共同打造一支以专业带头人为核心、骨干教师和兼职教师为主体的专兼结合的教学团队。

培养1名专业带头人，聘任1名（兼职）专业带头人，培养6名骨干教师，使双师素质教师比例达90%以上。建成含8个企业的兼职教师企业库，建成一支40人的相对稳定的兼职教师队伍，使兼职教师承担的专业课学时比例达到50%以上。

4. 校企共建校内外实习实训基地。

校内建成“人才培养、职工培训、技能鉴定、技术服务”四位一体的轨道交通综合实训基地，校外新增5个实习实训基地，把北京动车检修实习实训基地建成“厂中校”。
5. 以技术培训、继续教育和技术服务为重点，全面提升社会服务能力。

以职工岗前培训、新技术培训、职业技能鉴定、继续教育、学历提升教育和中德合作项目为重点，开展多样化社会服务。三年内开展职工培训2000人次，技能鉴定培训900人次，复转军人继续教育与学历教育培训420人次，技术创新研发与科研课题不少于5项，技术支持与咨询、设备改造、工艺革新与项目研发等技术服务项目不少于15项，社会服务到款额不少于90万元。积极开展国际交流活动，派教师到职业教育发达国家进行学习培训，同时聘请国外教师来我院讲学。

6. 发挥“火车头”作用，辐射带动专业群内各专业的整体发展。

专业群内建成2门院级精品课程，培养2名专业带头人，6名“双师素质”骨干教师，兼职教师人数达20人。建成列车网络控制实训室、车站信号电气集中实训室、列车调度指挥（TDCS）系统实训室、城市轨道交通自动售检票系统实训室4个实训室。

三、建设思路

以高速铁路和城市轨道交通迅速发展为契机，主动适应机车车辆技术装备不断升级换代对高素质技能型专门人才的需求，充分发挥山东省轨道交通职业教育集团的纽带作用，建立“互动共建、双向参与”的校企合作、工学结合长效运行机制；紧跟轨道交通行业的技术发展，及时掌握高铁和城轨先进技术，不断调整和优化人才培养方案，积极推行“分向定岗，产学对接，真岗实练”人才培养模式，基于检修与驾驶岗位真实工作任务，融入岗位任职要求和职业资格标准，重构课程体系；校企共建真实职业氛围的校内轨道交通综合实训基地，以保障“项目导向”教学做一体的教学模式有效实施，按照功能互补、资源共享的原则，加强校外实习实训基地建设；以“内培外引、双兼互聘”为主要途径，加大“双师”素质和“双师”结构教学团队建设；充分发挥师资和教学资源优势，为轨道交通行业企业开展多样化的社会服务；将铁道机车车辆专业建成轨道交通类国家示范专业。

四、建设内容

（一）校企合作、工学结合运行机制建设

依托学院“四方四层多边”的校企合作办学体制总体规划，建设系级校企合作、工学结合运行机制，在专业建设与规划、人才培养模式和课程体系改革、课程开发与建设、师资队伍建设、实践教学条件建设、社会服务能力建设六个方面进行深度校企合作，逐步构建长效运行机制。在全国铁道职业教育教学指导委员会的指导下，根据铁道机车车辆专业教学指导委员会制订的专业教学文件、专业设置标准、实验实训设备配备标准和教学评估标准，积极开展专业教学改革。主动适应轨道交通行业企业技术升级的需要，准确定位专业方向，不断完善校企合作、工学结合运行机制。三年内，制定7项校企合作运行制度，新开发4个合作企业并签订协议，合作企业接收学生顶岗实习3600人月，专业教师到企业顶岗锻炼30人月、建成含8家企业的兼职教师企业库，使企业参与教学、教学内容更新、实习实训基地共建和学生就业等实质问题得到有效保障，促进校企高新技术共享、师资共享和资源共享。

1. 成立轨道交通校企合作委员会

依托山东省轨道交通职业教育集团，立足学院校企合作办学理事会，与济南铁路局、南车青岛四方机车车辆股份有限公司、南车南京浦镇车辆有限公司、青岛地铁公司等轨道交通类企业深度合作，成立由系主任与行业企业高级管理人员组成的轨道交通校企合作委员会。轨道交通校企合作委员会负责与企业签订战略合作协议，制订《轨道交通系社会服务校企合作实施办法》、《轨道交通系兼职教师聘任和管理暂行办法》、《轨道交通系校企共建实习实训基地管理办法与实施细则》和《轨道交通系学生顶岗实习管理办法》等规章制度，建立长效信息互通机制，形成长效合作机制。校企合作委员会组成见表3-2-1。

表3-2-1  轨道交通校企合作委员会组成表

	委员会组成
	委员会成员单位
	成员单位代表
	职务/职称
	主要职责

	主任委员
	山东职业学院轨道交通系
	吴书锋
	系主任/副教授
	制订工作章程、建立工作机制、制订专业发展规划，拟订校企合作工作计划。在人才培养、专业优化与调整，顶岗实习、订单培养、教师双兼互聘等领域促进校企合作，实现互利共赢。

	副主任委员
	济南铁路局教育处
	侯万仲
	副处长/高级工程师
	

	副主任委员
	南车青岛四方机车车辆股份有限公司
	林  豹
	部  长/高级工程师
	

	委员
	济南铁路局机务处
	刘杰民
	处  长/高级工程师
	

	委员
	济南铁路局车辆处
	李冠颖
	处  长/高级工程师
	

	委员
	南车南京浦镇车辆有限公司
	黄文杰
	副总工/高级工程师
	

	委员
	济南机务段
	王乐忠
	副段长/高级工程师
	

	委员
	北京动车段
	杨振喆
	科长/工程师
	

	委员
	青岛地铁公司
	陈  平
	部  长/高级工程师
	


2. 成立铁道机车车辆专业建设委员会

根据铁道机车车辆专业教学指导委员会制订的专业建设标准，以内涵建设为核心，不断促进与行业、企业深度融合。在学院校企合作办学理事会指导下，以山东省轨道交通职业教育集团为平台,成立由来自多家轨道交通行业企业专家、技术权威等成员组成的专业建设委员会。制定专业建设委员会章程，建立定期活动机制，指导人才培养模式与课程体系改革、课程与教材开发，推动专业建设。铁道机车车辆专业建设委员会组成见表3-2-2。

表3-2-2  铁道机车车辆专业建设委员会组成表

	委员会职务
	姓名
	职务/职称
	工作单位
	职责

	主任
	吴书锋
	系主任/副教授
	山东职业学院轨道交通系
	主要负责机车车辆专业建设工作。参与人才培养方案制订与优化、课程建设、师资队伍建设、实习实训基地建设、社会服务能力建设等事宜，把握专业方向，促进专业可持续发展。

	副主任
	侯万仲
	处长/高级工程师
	济南铁路局教育处
	

	秘书长
	王绍军
	系副主任/副教授 
	山东职业学院轨道交通系
	

	委员
	黄文杰
	副总工/高级工程师
	南车南京浦镇车辆有限公司
	

	委员
	林  豹
	部长/高级工程师
	南车青岛四方机车车辆股份有限公司
	

	委员
	李义东
	科长/高级工程师
	济南铁路局机务处
	

	委员
	艾菊兰
	专业带头人/副教授
	山东职业学院轨道交通系
	

	委员
	杨鲁会
	骨干教师/副教授
	山东职业学院轨道交通系
	

	委员
	吴风丽
	骨干教师/讲师
	山东职业学院轨道交通系
	


3. 校企合作形式与运行机制建设

充分发挥轨道交通校企合作委员会和铁道机车车辆专业建设委员会的作用，根据专业需求，不断拓宽合作领域、创新合作形式，积极寻求合适的合作途径与方法，逐渐丰富合作内容，以人才培养、技术服务为纽带，积极寻求校企双方的利益结合点，探索建立“互动共建、双向参与”的校企合作运行机制，实现资源共享、优势互补、共同发展、合作共赢。建设期内，合作企业新增4家，安排学生顶岗实习1200人月/年，累计接收学生就业400人。“互动共建、双向参与”的校企合作运行机制如图3-2-2所示。
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图3-2-2  互动共建、双向参与的校企合作运行机制

4. 校企合作典型项目

（1）建立“黄文杰工作室”

聘请南车南京浦镇车辆有限公司副总工程师、动车与城轨地铁技术专家黄文杰在我院建立“黄文杰工作室”，学院与南车南京浦镇车辆有限公司以及黄文杰本人正式签订协议。组建由铁道机车车辆专业及群内骨干教师组成的工作团队。在专家的引领、指导和带动下，使专业骨干教师积极参与高速动车与城轨地铁核心技术的消化吸收、技术推广、国产化技术成果转化及科研课题研究；为合作企业提供技术指导和技术服务，提升社会服务能力，促进专业发展。以专家工作室为纽带不断拓宽校企合作领域，为建立校企合作长效机制提供平台。

学院为专家工作室提供科研场所、启动资金、开放教学实训设备；采用年度掌控、项目管理的运行机制，明确专家的责任利益。专家工作室制订年度工作计划，由院学术委员会审核立项，项目结题后，由专家提供结题报告；根据每年工作的实际落实执行情况，按照协议约定支付专家津贴，并根据工作成果与贡献予以奖励。专家工作室主要开展以下具体工作：联合企业共同参与人才培养方案与课程标准的制定、教学内容的选取组织、实训基地的规划建设，指导专业合理建设；通过专家指导，结合专业实际开展教研活动、学术报告，使专业教师及时掌握行业最新技术信息、开拓视野、把握该领域前沿技术的发展方向与应用现状；充分利用专家的技术资源优势，结合现场实际生产过程开发实训项目，研发实验实训教学装备、虚拟仿真实训教学资源等，为专业建设服务；为专业教师顶岗锻炼、进修深造提供合理化方案和指导；在专家的指导和带动下，专业教师积极参与轨道交通行业的科研课题研究。

（2）建立北京动车检修实习实训基地——“厂中校”

依托山东省轨道交通职业教育集团，以动车组高素质技能型人才培养对接企业生产岗位需求、动车组先进检修技术对接专业教学内容为纽带，以对口培养急需人才、降低新员工培训成本为结合点，与北京铁路局北京动车段合作建立北京动车检修实习实训基地——“厂中校”。

以北京动车段投入生产性实训条件、学院投入配套教学、培训软件等资源，合作建成集学生顶岗实习、生产性实训、职工培训与技能鉴定于一体的“厂中校”。根据《校企合作共建共管北京动车检修实习实训基地协议书》和《北京动车检修实习实训基地管理办法》，设立“厂中校”管理机构，由北京动车段劳人科科长和轨道交通系主任分别担任实训基地正、副主任，双方共同配备专业教师和工作人员。基地的日常管理主要由企业负责；学院设一名专职人员参与管理；校企双方共同制订学生实习实训、职工培训及技能鉴定方案、毕业设计选题与指导方案，确定教学内容和技能要求，共同开发工学结合教材与培训教材。在教学组织上,系统理论知识主要由学院教师讲授和考核,职业核心技能则由校企双方教师在企业进行授课和指导；顶岗实习采用师傅带徒弟的方式，学生分组，每组4～5人轮岗轮班。通过工学交替和顶岗实习，使学生边学习、边实践；通过岗位核心技能的反复训练，强化学生动手能力，获取职业经验，从而形成职业能力，提高学生适应企业工作的能力，缩短工作适应期，提高学生的就业竞争力。最后由校企双方组成考核小组,对学生的综合技能和素质进行考核评价。同时，教师在基地进行顶岗锻炼，及时掌握动车新技术，提高实践教学能力。基地每年可接纳200人月的学生顶岗实习，培养教师2人，并可接受第三方委托培训，成为学生实践能力培养、教师实践能力提升和企业员工培训的平台。

通过“专家工作室”与“厂中校”的校企双向嵌入，积极寻求校企双方更多的利益结合点，搭建起双向服务与交流的桥梁，促进校企合作良性运行，逐步构建校企深度合作长效运行机制。

（二）人才培养模式与课程体系改革

发挥轨道交通校企合作委员会和铁道机车车辆专业建设委员会的作用，继续与济南铁路局、南车青岛四方机车车辆股份有限公司、青岛地铁公司等企业密切合作，贯彻学院“三通三融三证书”人才培养模式改革指导思想，创新“分向定岗，产学对接，真岗实练”人才培养模式；构建“两个平台+两个模块，岗位课程动态化”的课程体系；积极推行“项目导向”教学做一体的教学模式和“轮岗轮班”教学组织模式；构建专业教学质量标准体系，加强教学质量监控。

1. 人才培养模式改革

（1）人才培养模式

针对铁路和城市轨道交通行业运营企业对机车车辆检修与驾驶岗位的人才需求，明确人才培养目标。校企合作，创新“分向定岗，产学对接，真岗实练”人才培养模式。

分向定岗。根据铁路和城市轨道交通运营企业的用人需求划分培养方向，按照企业订单结合学生意愿，在第四学期选定专业课程内容模块。根据机车车辆检修与驾驶岗位职业标准确定具体学习内容。按照岗位能力设计学习项目，探索校企合作、教学做一体的分向定岗式人才培养模式。

产学对接。围绕着机车车辆检修和驾驶岗位作业过程开展教学活动，以轨道交通行业企业对员工的素质要求为标准，设计专业培养目标的素质结构；依据机车车辆检修和驾驶岗位职业标准组织专业课程的教学内容；解析机车车辆检修和驾驶岗位专项能力和综合能力，构建培养目标的能力结构。按照机车车辆检修和驾驶生产车间的真实环境和作业流程，布局校内实训基地，实训演练项目与企业生产班组对应。聘请企业兼职教师担当技能考核考评员，按照铁路技术比武的规格标准组织技能大赛，专业技能考核与职业技能鉴定相结合。

真岗实练。通过对企业岗位实际生产过程分析，明确能力构成，设计具体岗位的学习项目。例如，根据转向架段修规程设置轮对、轴承、减震器检修等项目；根据制动装置检修规程设置制动阀、基础制动装置检修、分配阀、单车试验等项目；根据列车乘务作业标准设置列车整备、途中操纵、机车检查等项目。按照轮岗轮班教学组织模式，在校内轨道交通综合实习基地按照真实岗位进行教、学、练、赛；在济南铁路局所属机务段、车辆段、动车段等进行顶岗实习，并以学生实习所在的车间班组鉴定为主要依据，校企共同进行考核评价。

“分向定岗，产学对接，真岗实练”人才培养模式如图3-2-3所示。
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图3-2-3  “分向定岗，产学对接，真岗实练”人才培养模式

（2）教学组织模式

基于“分向定岗，产学对接，真岗实练”人才培养模式，根据项目教学需要，结合专业特点，充分利用轨道交通综合实训基地自身优势，通过聘请企业兼职教师担任实训车间主任等措施，灵活采用岗位特色鲜明、适应实际生产过程的“轮岗轮班”教学组织模式。

总体教学组织采取六学期制，专业课校内教学打破原有班级建制，以校内实训基地城轨车辆教学实训车为中心，结合其他实训室设备，按检修与驾驶岗位模拟企业班组建制，设置总体与转向架、电气与空调、电机与电器、辅助电器4个检修岗位班组；牵引控制、列车制动、列车监控、司乘作业4个驾驶岗位班组，按岗组班、轮岗轮班实施教学。将教学组织对接工作流程、岗位任务对接学习任务。指导教师“专兼结合、定岗定责”，指导学生逐步实现专业核心能力进阶，具备检修与驾驶岗位的基本能力。

2. 课程体系改革

（1）课程体系开发流程

由专业带头人、骨干教师和课程建设专家一起深入企业，调研检修（机车、车辆、动车组和城轨车辆）、驾驶（机车、城轨车辆）等职业岗位群，与企业专家和技术人员共同研讨所涉及的职业资格标准；提炼检修和驾驶两大核心岗位实际工作过程与任务的知识、能力、素质；开发具体教学项目，以教学项目确定教学内容；按照专业建设标准（全国铁道职业教育教学指导委员会统一制订）重构课程体系。课程体系开发流程及措施如图3-2-4所示。
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图3-2-4  课程体系开发流程及措施

（2）构建“两个平台+两个模块，岗位课程动态化”的课程体系

以本专业面向的铁道机车车辆检修和驾驶典型岗位，校企合作共同构建“两个平台+两个模块，岗位课程动态化”的课程体系，强化学生的职业综合能力和职业素质培养。“两个平台+两个模块，岗位课程动态化”的课程体系如图3-2-5所示。
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图3-2-5  “两个平台+两个模块，岗位课程动态化”的课程体系

两个平台是指“公共基础平台”和“专业技术平台”；两个模块是指“专业方向模块”和“个性培养模块”。

“公共基础平台”主要培养学生的基础能力和基本素质。“专业技术平台”主要培养学生专业通用能力和基本职业素质。

“专业方向模块”主要培养学生专业核心能力，突出综合职业素质和岗位技能培养。按照检修和驾驶两大岗位的职业能力培养要求，动态调整岗位课程比例，分别强化相应技能，实现“岗位课程动态化”。在完成检修相关课程基础上，对检修岗位学生实施顶岗实习强化训练；对驾驶岗位学生单独开设乘务课程，加大乘务实习的比例，培养列车驾驶技能。使学生在企业文化的氛围中，结合顶岗实习完成工学结合的课程学习，以培养学生团队精神、责任意识，强化职业能力和职业素质的培养。

“个性培养模块”主要满足学生自主学习和个性化学习的需要，包含选修课、创新教育、社会实践、职业生涯规划与就业指导四个部分。通过开展项目化学习，使课内学习与课外学习有机结合。

通过军训、社会实践、就业指导等形式，将“安全高于一切、责任重于泰山、服从统一指挥”为主要内容的职业素质教育，合理衔接课堂教学、顶岗实习、社团活动等教学环节，融入课程体系的平台和模块，使学生在学校就能感受职业氛围，注重培养铁路企业职业意识，形成良好职业素养。

3. 课程标准建设

在铁道机车车辆专业建设委员会指导下，与济南铁路局、南车青岛四方机车车辆股份有限公司、南车南京浦镇车辆有限公司等企业密切合作，由铁道机车和车辆专业教学指导委员会的部分委员（特邀牵头制订相关课程标准的专家、委员）、企业专家、专业教师共同研讨，参照全国铁道职业教育教学指导委员会制订的专业技能人才培养规格、专业建设标准、专业指导性教学计划，以职业能力培养为主线，融合轨道交通行业标准和企业规范，进行14门课程标准建设。具体见表3-2-3所示。

表3-2-3  课程标准建设表

	课程名称
	建设内容
	行业企业技术标准
	合作企业
	资金投入（万元）
	建成

时间
	负责人

	机械制图
	①课程设置

②培养目标

③关联课程

④学习内容及学时分配

⑤教学方法和手段

⑥学习资源的选用

⑦课程主讲教师和教学团队要求说明

⑧教学场地和设施要求

⑨课程考核方法

⑩对应职业资格证书
	《铁路技术管理规程》、《电力机车检修规程》、《动车组运用维修规程》、《铁路机车运用管理规程》、《铁路行车运用规程》《机车操作规程》
	济南铁路局（机务段、车辆段、动车段）、南车青岛四方机车车辆股份有限公司、南车南京浦镇车辆有限公司、青岛地铁公司、宁波地铁公司
	4
	2011年
	吴书锋

	机械制造基础
	
	
	
	
	
	梁克华

	机械设计基础
	
	
	
	
	
	郭修奎

	电工电子技术基础
	
	
	
	
	
	刘  刚

	可编程控制器应用
	
	
	
	
	
	李  颖

	液压传动
	
	
	
	
	
	李广才

	电机与电器
	
	
	
	
	
	袁立新

	铁道概论
	
	
	
	
	
	王绍军

	机车车辆构造与检修
	
	
	
	4
	
	艾菊兰

	车辆制动装置检修
	
	
	
	
	
	杨鲁会

	车辆运用与维护
	
	
	
	
	
	刘芳梅

	机车制动技术
	
	
	
	
	
	吴风丽

	机车牵引传动与控制技术
	
	
	
	
	
	王志亮

	机车乘务作业
	
	
	
	
	
	吴风丽


4. 课程建设

（1）课程开发

在铁道机车车辆专业建设委员会指导下，校企合作进行课程开发，课程开发流程如图3-2-6所示。
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图3-2-6  课程开发过程示意图

重点围绕轨道交通行业对列车检修和驾驶职业岗位的核心能力，与济南铁路局机务段、车辆段、动车段等单位合作，根据轨道交通行业职业标准的新要求及时修订全部专业课程标准，在此基础上重点建设5门专业核心课程。具体课程建设计划见表3-2-4。

表3-2-4  专业核心课程建设计划表

	建设课程
	建设内容
	行业企业

技术标准
	合作

企业
	建设

目标
	完成

时间
	资金投入（万元）
	负责人

	机车车辆构造与检修
	①制定课程标准,根据课程标准组织教学内容；②编写配套教材；③开发教学课件；④开发试题库；⑤开发技能考核标准；⑥建立教学素材库（网站、图片、录像等）。
	《铁路技术管理规程》、《电力机车检修规程》、《动车组运用维修规程》、《铁路机车运用管理规程》、《铁路行车运用规程》《机车操作规程》
	济南铁路局、南车青岛四方机车车辆股份有限公司、南车南京浦镇车辆有限公司、青岛地铁公司
	省级精品课
	2013年
	25
	艾菊兰（校）

陈学景（企）

	车辆运用与维护
	
	
	
	院级精品课
	2013年
	17
	刘芳梅（校）

李振业（企）

	机车牵引传动与控制技术
	
	
	
	院级精品课
	2012年
	17
	王志亮（校）

李义东（企）

	车辆制动装置检修
	
	
	
	院级精品课
	2013年
	17
	杨鲁会（校）

王晓东（企）

	机车乘务作业
	
	
	
	院级精品课
	2012年
	17
	吴风丽（校）

靳继东（企）


（2）课程设计

以《机车车辆构造与检修》课程为例，介绍课程的设计。本课程是铁道机车车辆专业的一门必修核心课程。该课程是从事铁道机车车辆检修、运用、管理等工作及在铁道车辆制造单位从事相关工作的从业人员的必修专业课程，也是机车车辆检修岗位职业核心技能课程。

课程设计理念是以铁道机车车辆检修岗位需求为导向，以职业能力培养为重点，选择主型车为载体，以相关职业标准和技术规范为指导，进行课程设计。

课程设计思路。是依据职业岗位需求及机车车辆高级检修工等岗位职业资格标准，确定轮轴检修、轴承检测、转向架检修、车钩缓冲装置检修、车体及典型设备检修作为课程的核心技能，并围绕核心“知技点”，参照相关行业企业技术标准，选取组织课程内容。根据由简单到复杂的认知规律，以货车的轮对、轴承装置、转向架、车体、钩缓装置为主要学习载体，并行设计机车、客车、动车组及地铁的轮对、轴承装置、转向架、车体、钩缓装置为学习载体的教学内容。

课程设计组织。主要在综合实训基地机车车辆检修车间、机车车辆总体一体化教室、济南铁路局（机务段、车辆段、动车段）实习实训基地实施教学，在综合实训基地车辆检修车间进行机车车辆专项检修实训；由专业教师和兼职教师协同授课；采用“项目导向”教学做一体的教学模式，采用项目教学、角色扮演、现场教学的教学方法，按照“资讯、决策、计划、实施、检查和评价”六步完成每一个教学任务；实行学习过程考核和终结评价相结合的考核方式。

（3）教学内容选取与组织

根据课程目标，以满足铁路运营企业机车车辆检修岗位的实际工作需要和行业企业发展需要为目的，通过调研分析检修工作岗位知识、能力、素质要求，围绕“轮轴检修、轴承检测、转向架检修、车钩缓冲装置检修、车体及典型设备检修”核心技能选取教学内容；融入岗位职业资格标准和铁路行业企业的规范、工艺规程等行业标准与技术规范，整合教学内容；遵循“工作任务由简单到复杂”的认知规律，按照结构认知、零部件检修序化教学内容。本课程的教学内容见表3-2-5。

表3-2-5  《机车车辆构造与检修》教学内容一览表

	主要岗位：机车车辆检修工（包括机车车辆钳工、调度员、值班员、检车员、随车机械师、乘务员、动态检测员等）

	典型工作任务

（分析、归纳）
	能力目标

（确定）
	教学内容

（构建）
	项目

（设计）
	学习任务

（选取）

	轮对的探伤、检修及组装
	1.轮对认知；2.轮对检查测量；3.制定轮对检修工艺及流程；4.选择轮对检修工艺装备；5.确定轮轴间工场布局；6.指导轮对检修主要机具的使用；

7.指导轮对检修主要岗位作业；8.提出轮对报废意见；9.编制轮对检修作业指导书。
	①熟知轮对类型、结构组成及作用；②熟知轮对检查器的使用方法和维护要求；③熟知轮对段修工艺及流程；④熟知轮对段修工艺装备类型、操作方法；⑤熟悉轮轴间工场布局类型和轮对段修主要岗位设置；⑥了解轮对段修主要岗位作业内容及要求；⑦熟知轮对报废条件及申请报废工作流程。
	项目一

轮对检修(28学时)
	任务1.1轮对认知

任务1.2检查轮对故障

任务1.3制订轮对段修工艺流程

任务1.4选择轮对段修工艺装备

任务1.5确定轮对间工场布局

任务1.6指导轮对检修机具使用

任务1.7指导轮对检修岗位作业

任务1.8检查轮对组装质量

	滚动轴承的分解、探伤、检修及组装
	1.轴承及轴箱装置认知；2.轴承检查测量；3.制订轴承检修工艺及流程；

4.选择轴承检修工艺装备；5.确定轴承间工场布局；6.指导轴承检测主要机具的使用；7.指导轴箱装置检修主要岗位作业；8.检验滚动轴承轴箱装置组装质量；9.编制轴承、轴箱装置检修作业指导书。
	①熟知轴承类型、结构组成及作用；②熟知轴承检测设备的使用方法和维护要求；③熟知轴承及轴箱装置段修工艺及流程；④熟知轴承及轴箱装置段修工艺装备类型、操作方法；⑤熟悉轴承间工场布局和轴箱装置段修主要岗位设置；⑥了解轴承及轴箱装置段修主要岗位作业内容及要求；⑦熟知轴承报废条件及申请报废工作流程。
	项目二

轴承及轴箱装置检修

(28学时)
	任务2.1轴承及轴箱装置认知

任务2.2检查轴箱装置故障

任务2.3制订轴箱装置段修工艺

任务2.4选择轴箱装置段修装备

任务2.5确定轴承间工场布局

任务2.6指导轴箱检修机具使用

任务2.7指导轴箱装置检修作业

任务2.8指导轴承检测

任务2.9检查轴箱装置组装质量

	1.摩擦减振器的分解、检修及组装；2.油压减振器的分解、检修及组装；3.空气弹簧、高度调整阀和差压阀的试验；4.主型转向架的分解、检修及组装。
	1.转向架认知；2.检查转向架故障；3.制订转向架检修工艺及流程；4.选择转向架检修工艺装备；

5.确定转向架间工场布局；6.指导转向架检修主要机具的使用；7.指导转向架检修主要岗位作业；8.指导转向架弹簧减振装置检修；9.检查转向架落成质量。
	①熟知转向架类型、结构组成及作用；②熟知转向架段修工艺及流程；③熟知转向架段修工艺装备类型、操作方法；④熟悉段修货车转向架间工场布局和货车转向架段修主要岗位设置；⑤了解转向架段修主要岗位作业内容及要求⑥熟知转向架段修落成质量。
	项目三

转向架检修

(56学时)
	任务3.1转向架认知

任务3.2检查转向架故障

任务3.3制定转向架段修工艺

任务3.4选择转向架段修装备

任务3.5确定转向架间工场布局

任务3.6指导转向架机具使用

任务3.7指导转向架检修作业

任务3.8指导弹簧减振装置检修

任务3.9检查转向架落成质量

	1.主型车钩、缓冲器的分解、检修及组装；

2.车钩高度调整
	1.车钩认知；2.检查车钩缓冲装置故障；3.制定车钩缓冲装置检修工艺及流程；4.选择车钩缓冲装置检修工艺装备；5.确定钩缓间工场布局；6.指导车钩缓冲装置检修主要机具的使用；7.指导车钩缓冲装置检修主要岗位作业；8.检验车钩缓冲装置组装质量；9.编制车钩缓冲装置检修作业指导书。
	①熟知车钩、缓冲器类型、结构组成及作用；②熟知车钩缓冲装置段修工艺及流程；③熟知车钩缓冲装置段修工艺装备类型、操作方法；④熟悉钩缓间工场布局和车钩缓冲装置段修主要岗位设置；⑤了解车钩缓冲装置段修主要岗位作业内容及要求；⑥熟知车钩缓冲装置组装质量要求。
	项目四

车钩缓冲装置检修

(14学时)
	任务4.1车钩缓冲装置认知

任务4.2检查车钩缓冲装置故障

任务4.3制订钩缓装置段修工艺

任务4.4选择钩缓装置段修装备

任务4.5确定钩缓间工场布局

任务4.6指导钩缓检修机具使用

任务4.7指导钩缓装置检修作业

任务4.8指导车钩缓冲装置检修

任务4.9检查钩缓装置落成质量

	1.车体的检修；2.集便器、风挡和塞拉门及给水装置的检修。
	1.车体及车体钢结构认知；2.鉴定车辆损伤程度；3.制订车体检修工艺流程；4.选择车体检修工艺装备；5.确定修车库工场布局；6.指导车体检修主要机具的使用；7.指导车体检修主要岗位作业；8.检修客车给水装置；9.调整车钩高度；10.塞拉门认知、安装、维护和调试11.塞拉门故障判断和处理
	①熟知车体承载结构类型、结构组成及作用；②熟知车体钢结构段修工艺及流程；③熟知车体钢结构段修工艺装备类型、操作方法；

④熟悉修车库工场布局和车体钢结构段修主要岗位设置；⑤了解车体钢结构段修主要岗位作业内容及要求⑥熟知车体钢结构段修质量要求。
	项目五

车体及典型客车设备检修

(14学时)
	任务5.1车体及典型设备认知

任务5.2检查车体及设备故障

任务5.3制订车体段修工艺流程

任务5.4选择车体段修工艺装备

任务5.5确定车体间工场布局

任务5.6指导车体检修机具使用

任务5.7指导车体检修岗位作业

任务5.8指导塞拉门检修

任务5.9检查车钩高度


（4）教学设计

教学过程中突出职业能力培养，进行教学模式改革，实施“项目导向”教学做一体的教学模式。将理论和实践、课堂和现场、学校和企业紧密地结合在一起，与工作岗位紧密对接，切实体现工学结合的职业教育特色。以《机车车辆构造与检修》课程为例，在教学实施过程中，以城轨车辆教学实训车为主要教学载体，结合检修中心的设备，营造职业化的教学环境，进行企业化的管理，改变传统单一的课堂教学模式，把课堂搬进实训车间。由实践经验丰富的专任教师和车间实训指导教师联合执教，以项目为导向，结合《铁路技术管理规程》、《铁路车辆规章汇编》、《铁路客（货）车段修规程》、局颁的《货车检修工艺规程》等文件中规定的检修作业标准，通过资讯、决策、计划、实施、检查与评估六步完成教学过程，“做中学”，达到“弄懂会做”的目标。为了提高设备利用率，同时满足学生实操练习，将学生分组，实现“小班化”，定项目轮班。《机车车辆构造与检修》课程教学设计见表3-2-6。

表3-2-6  《机车车辆构造与检修》课程教学设计表

	课程
	机车车辆构造与检修
	学时
	140
	学分
	7
	专业
	铁道机车车辆专业

	开课
学期
	第3、4学期
	建议使用教材
	《转向架检修》

《车体及车端连接装置检修》
	前续课程
	机械制图、 机械设计基础
	后继

课程
	制动技术（并行课）、车辆运用与维护、机车车辆检测等

	教学目标
	1.能力目标

（1）能检查铁道机车车辆（包括机车、货车、客车、动车组、地铁）的转向架、车钩缓冲装置、车体及典型设备等机车车辆部件的故障；

（2）能选择主要检修工艺装备并能指导专用机具的使用；

（3）能指导主要检修岗位的作业；

（4）能确定检修工艺及流程；

（5）能确定检修车间的工场布局；

（6）能检验部件检修质量；

（7）能完成机车车辆检修调度工作；

（8）能对机车车辆运用过程中应急故障进行初步处理；

（9）能熟练使用机车车辆钳工常用工具。

	
	2.知识目标
（1）了解铁道机车车辆类型、总体组成和作用；

（2）了解机车车辆检修制度，熟悉各级修程检修内容和要求；

（3）了解机车车辆运用检修调度作业内容和工作流程；

（4）掌握机车车辆主要部件基本结构组成和定期检修工艺及流程；

（5）掌握车体及典型设备的结构、工作原理、常见故障形式及处理方法；

（6）了解列车运行品质、安全性评估方法和评定指标。

	
	3.素质目标
（1）按机车车辆调度员、值班员、检车员、随车机械师等岗位职业资格标准使用工具、规范作业；

（2）自主学习，利用书籍或网络获得新技术、新工艺信息；

（3）养成良好职业道德和行为，团结协作，共同进步，做有益于铁路行业企业和社会的事情；

（4）获得机车车辆钳工高级资格证书，具备调度员、值班员、检车员、随车机械师职业素质。

	教学条件
	（1）综合实训基地车辆检修车间、机车车辆总体一体化教室。
（2）校外实训基地——济南铁路局（机务段、车辆段动车段）。

	教学载体
	城轨车辆教学实训车、新型电力机车1辆、25型车客车1辆、C70 敞车1辆、转8实物、转K6、SW-220转向架、SS9型电力机车转向架、13（17）号车钩、主型缓冲器、济南机务段、车辆段检修车间（现场教学）、标准化作业视频、故障图片集锦、工艺文件若干。

	教学内容
	教学方法

	项目一 轮对检修；

项目二 轴承及轴箱装置检修；

项目三 转向架检修；

项目四 车钩缓冲装置检修；

项目五 车体及典型客车设备检修。
	◇项目教学法◇角色扮演法◇现场教学法

结构认知：多媒体演示→现场讲解→学生自己查阅资料进行总结→老师总结→现场演示→学生练习操作

专项检修：领取任务单→分组讨论段修流程→教师导演作业流程→分组角色扮演进行作业→各组表演→教师总结

	学习资源
	学生需要的技能
	教师需要的技能

	1．电子教材；

2．电子课件；

3．电子教案；

4．演示动画；

5．教学演示录像；

6．使用说明书；

7．作业指导书；

8．行业标准及规范。
	1．生产组织与管理能力；

2．安全操作规范与管理制

度解释与执行的能力；

3．工艺管理与实施能力；

4．设备操作、维护能力；

5．娴熟地诊断故障及实时

排除故障能力。
	1．正确使用和维护转向架检修专用工装设备；

2．查阅资料并撰写总结或技术报告的能力；

3．阅读和领会技术手册、说明书等技术资料的能力；
4．熟悉段修相关规范；

5．熟悉故障诊断与排除方法。

	考核与评价
	评价方式
	评价内容

	· 
	· 自评（15%）

· 互评（15%）

· 教师评价（70%）
	· 基本知识技能水平评价

· 资料收集与整理能力评价

· 方案设计能力评价

· 任务完成情况评价

· 团队合作能力评价

· 项目完成情况展示评价

· 工作态度评价


5. 特色教材开发

为满足教学需要，在校企合作开发课程的基础上，根据教学内容改革目标，按照基于工作过程的项目课程要求，积极引入行业技术标准、具体案例和操作规程。三年内与企业技术专家共同开发7本工学结合特色教材。具体建设见表3-2-7。

表3-2-7  铁道机车车辆专业特色教材建设一览表

	教材名称
	合作企业与合作内容
	建设目标
	建成时间
	资金投入（万元）
	负责人

	车体及车端连接装置
	与济南铁路局、南车青岛四方机车车辆股份有限公司、南车南京浦镇车辆有限公司、宁波地铁公司、青岛地铁公司等企业合作，以校内实训基地的城轨车辆、转向架、基础制动装置、模拟驾驶装置等为载体，将职业资格标准融入教学内容开发工学结合教材。
	正式出版
	2012年
	7
	杨鲁会（校）

陈学景（企）

	城轨列车制动系统
	
	正式出版
	2012年
	7
	杨鲁会（校）

王晓东（企）

	机车乘务作业
	
	校本教材
	2012年
	2
	吴风丽（校）

靳继东（企）

	机车牵引传动与控制技术
	
	校本教材
	2012年
	2
	王志亮（校）

李义东（企）

	城市轨道列车调试
	
	校本教材
	2012年
	2
	杨鲁会（校）

王均银（企）

	城市轨道车辆检修
	
	校本教材
	2013年
	2
	张  伟（校）

陈  平（企）

	车辆运用与维护
	
	校本教材
	2013年
	2
	刘芳梅（校）

李振业（企）


6. 教学资源库建设

依托学院信息化平台，坚持“校企联合、共建共享、边建边用”的原则，从铁路和城市轨道交通运营企业需求出发，保证教学资源库建设的“共享性、实用性、先进性、前瞻性、拓展性、持续性”，校企、校校合作，统筹规划和建设铁道机车车辆专业教学资源库。采用数字化虚拟现实技术，开发优质教学资源；通过现代信息技术、网络技术，实现优质教学资源共享，为职业院校教师教学、企业职工培训、学生和社会学习者自主学习服务。最终建成包括专业信息库、课程资源库、素材资源库、虚拟仿真实训资源库、评价资源库的共享型教学资源库。教学资源库建设内容如图3-2-7所示，具体建设见表3-2-8。
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图3-2-7  教学资源库

表3-2-8  教学资源库建设一览表

	建设内容
	具体建设任务
	完成时间
	资金投入（万元）
	负责人

	专业信息库
	建成专业信息库，主要包括人才培养目标、人才培养规格、专业定位专业调研手册、人才培养方案框架模板、职业岗位、职业资格标准、课程信息、专业教学条件配置标准等指导性文件。

具体建设任务：
①专业调研报告；
②专业介绍文本；

③专业带头人“说专业”的文本、视频；

④提供行业职业资格标准；

⑤专业人才培养方案；

⑥全国铁道职业教育教学指导委员会指导性文件；

⑦专业教学条件配置标准。
	2011.12
	5
	吴书锋

	课程资源库
	按照课程标准的相关要求，完成《机车车辆构造与检修》等7门专业及群内核心课程的课程资源库开发。

具体建设任务：
①课程标准；

②专业核心课程的课程资源：每门课程包括课程设计、学习指南、教学设计、考核方案、教学任务单、案例、教学课件、习题试题库、文本资源等内容。
	2013.12
	12
	王绍军

	素材资源库
	建设铁道机车车辆专业相关职业标准、技术标准、作业流程、作业规范、教学文件等资源素材。满足专业课程资源库、专业建设资源库的源素材需求及用户个性化资源需求。

具体建设任务：
①图片素材；

②课程录像视频；
③动画教学资源作品；

④企业典型案例；
⑤课程的授课课件。
	2012.12
	25
	吴风丽

	虚拟仿真实训资源库
	以基于城轨车辆检修与驾驶实践工作过程的典型项目来选题，建成虚拟仿真实训资源库，主要包括虚拟设备、虚拟实训项目、虚拟工艺等。

具体建设任务：
①轨道交通车辆总体组装；

②转向架的检修；

③制动装置的检修；

④电气装置的检修；

⑤列车驾驶。
	2013.10
	30
	艾菊兰

	评价资源库
	制定铁道机车车辆专业考核标准、测试题、职业鉴定试题、用人单位评价等。

具体建设任务：
①课程的考核标准；

②课程的测试试题；

③钳工、电工、检车员、机械师等技能鉴定试题；

④企业评价标准和方法。
	2013.10
	18
	刘芳梅


7. 教学质量保障体系建设

（1）建立教学质量标准

根据职业岗位能力要求，从机车车辆专业人才培养目标分析入手，根据全国铁道职业教育教学指导委员会统一制订的《高等职业教育铁道机车车辆专业教学基本要求》，制订课程标准、教学条件标准、教学过程标准、教学考核标准，逐步形成完善的保障人才培养方案实施的教学标准。

（2）实施教学质量监控

依据教学质量标准和《山东职业学院教学督导工作暂行条例》，成立系教学监督小组，通过学期初、期中、期末检查和日常抽查、巡查等方式，结合院系两级教学督导组织的教学基础资料检查、听课、教学巡视、学生评教、师生座谈会等方式，加强对教学目标、教学团队、教学条件、教风学风、课程建设、教学管理和教学效果的质量监控与信息反馈，监控人才培养方案实施过程及实施效果，并向教师及时反馈合理意见和建议，不断改进、提高教学质量。

（3）开展教学质量评价

引入学习司机、机车车辆检修工岗位标准和职业资格鉴定标准，借鉴铁路技术比武、技能考试等考核方式，校企共同设计“抓过程控制、重目标管理”的考核评价方案。校内课程采用过程考核与结果考核结合、知识考核与能力考核并重的考核方式，逐步建立“形成性评价与终结性评价相结合”的考核评价标准；实习实训和顶岗实习采用教师评价、学生互评、企业评价等方式，综合评定学生的实习实训成绩。坚持每年专业人才需求调研和毕业生“8215”回访制度，执行学院《行业企业评教评学实施办法》，积极配合麦可思人力资源信息管理咨询公司，实施人才培养质量第三方专业机构评价，不断优化人才培养方案，促进教育教学质量提高。

（三）师资队伍建设

依托轨道交通校企合作委员会，充分发挥“黄文杰工作室”帮带作用，进一步加强与企业的密切合作，通过“内培外引、双兼互聘”、国内外进修等方式，培养1名专业带头人、聘任1名（兼职）专业带头人，培养6名骨干教师，使双师素质教师比例达90%以上。建成含8个企业的兼职教师企业库，使兼职教师队伍人数达40人，兼职教师承担专业课学时比例达50%以上。打造一支以专业带头人为核心、骨干教师和兼职教师为主体的“教学水平高、实践能力强”的优秀教学团队。
1. 专业带头人培养

培养现有专业带头人1名，从济南铁路局机务处聘用（兼职）1名在铁道机车车辆领域有较高造诣的技术权威，作为专业带头人培养。具体培养对象、培养措施、预期效果见表3-2-9。

表3-2-9  铁道机车车辆专业带头人培养一览表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金投入

（万元）
	负责人

	校

内

专

业

带

头

人
	艾菊兰
	①加强对高职教育教学理论与教学方法的学习和研讨；

②到企业学习专业前沿技术，更好地把握专业发展方向；

③参加德国或日本高铁新技术师资培训2次；

④带领、推动教学改革和课程建设；

⑤加强对中青年教师的指导工作，培养本专业青年教师尽快成长；

⑥积极开展技术服务，主持前沿技术讲座2次。
	①提高教学水平与教学能力，参加国内学术交流研讨4次，师资培训2次；

②更好把握并引领专业发展，到轨道交通相关企业顶岗学习实践6个月；

③取得教科研成果院级2项、省部级1项；

④成为行业专家，带动专业3名青年骨干教师成长；

⑤为企业提供技术服务2项。
	15
	吴书锋

	校

外

专

业

带

头

人
	李义东
	①加强对高职教育教学理论与教学方法的学习和研讨；

②参与实训基地建设和实训项目开发，参与专业建设、课程开发与教学改革；

③积极开展技术服务，开展前沿技术讲座2次；

④带领专任教师开展技术创新与研发。
	①提高教学水平与教学能力，参加相关高职高专教育理论和教学方法培训2次；

②主持横向课题1项；

③与校内专业带头人共同指导青年教师3名；

④促成所在企业与学校的合作，成为实训基地建设和技术服务的领军者。
	5
	吴书锋


2. 骨干教师培养

重点培养现有6名骨干教师，并积极从企业一线、高等院校、科研院所引进业务能力强、德才兼备的“双师素质”骨干教师。具体培养对象、培养措施、预期效果见表3-2-10。
表3-2-10  铁道机车车辆专业骨干教师培养一览表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金投入（万元）
	负责人

	骨 干 教 师
	吴风丽

王志亮

（机车驾驶）
	①参加高职教育和轨道交通新技术培训6人次；

②参加德国或日本高铁新技术师资培训2人次；

③每年到机务段、动车段等进行顶岗锻炼2个月；

④对轨道交通行业企业开展技术创新与项目研发；

⑤指导学生技能鉴定和学习司机考证100人次；

⑥指导中青年教师2名。
	①成长为专业建设和教学骨干，推动课程建设和教学改革；

②获得学习司机资格证； 

③取得院级及以上教科研成果2项，正式发表论文2篇；

④对轨道交通行业企业开展技术服务3项。
	12
	吴书锋

	
	刘芳梅

袁立新

（车辆检修）
	①参加高职教育和轨道交通新技术培训6人次；

②参加德国或日本高铁新技术师资培训2人次；

③每年到动车段、车辆段等进行顶岗锻炼2个月；

④对轨道交通行业企业开展技术创新与项目研发；

⑤指导学生技能鉴定和钳工考证等100人次；

⑥指导中青年教师2名。
	①成为专业建设和教学骨干，推动课程建设和教学改革；

②获得钳工或电工资格证书；

③取得院级及以上教科研成果2项，正式发表论文2篇；

④对轨道交通行业企业开展技术服务3项。
	12
	吴书锋

	
	杨鲁会

张  伟

（城轨车辆）
	①参加高职教育和轨道交通新技术培训6人次；

②参加德国或日本高铁新技术师资培训2人次；

③每年到南京浦镇车辆有限公司、青岛地铁公司等企业顶岗锻炼2个月； 

④全程参与城轨教学实训车设计、组装和调试；

⑤指导技能鉴定和高级电工、钳工考证100人次；

⑥指导中青年教师2名。
	①成为专业建设和教学骨干，推动课程建设和教学改革；

②获得钳工或电工资格证；

③取得院级及以上教科研成果2项，正式发表论文2篇；

④对轨道交通行业企业开展技术服务3项。
	10
	吴书锋


3. 兼职教师队伍建设

建成含8家企业的兼职教师企业库，保证兼职教师的来源、数量和质量。建成一支40人的相对稳定的兼职教师队伍。制定兼职教师聘任、管理与考核办法，明确兼职教师的职责，并制定长期发展规划；对聘用的兼职教师实施弹性授课时间安排，并配备教学经验丰富的专任教师进行帮带，使兼职教师尽快熟悉教学环节、掌握教学方法、提高教学能力。兼职教师队伍建设见表3-2-11。

表3-2-11  兼职教师队伍建设表

	技术（专业）领域
	兼职方向
	人数
	来源企业名称
	承担的主要任务
	承担的课时数
	负责人
	资金投入（万元）

	机车车辆检修
	机车检修
	6
	济南机务段
济南车辆段
济南铁路局车辆处
济南铁路局教育处
	①铁道概论、机车车辆电气、制动、转向架专项修等理论及实训教学；

②顶岗实习、毕业设计指导。
	承担专业课学时比例达50%
	艾菊兰
	20

	
	车辆检修
	6
	
	
	
	
	

	
	车辆运用
	2
	
	
	
	
	

	机车运用管理
	机车驾驶
	6
	济南机务段
济南铁路局教育处
	①机车的操纵、保养、运用管理等理论及实训教学；

②顶岗实习、毕业设计指导。
	
	王绍军
	14

	
	机车运用
	4
	
	
	
	
	

	动车组运用管理
	动车组检修
	5
	北京动车段
	①动车组随车技术作业、专项修、维护保养等理论及实训教学；②顶岗实习、毕业设计指导。
	
	刘芳梅
	14

	
	动车组运用
	3
	南车青岛四方机车车辆股份有限公司
	
	
	
	

	城市轨道交通
	城轨车辆检修
	4
	南车南京浦镇车辆有限公司
	①城轨列车的检修作业、驾驶、维护保养等理论及实训教学；

②顶岗实习、毕业设计指导。
	
	杨鲁会
	16

	
	城轨列车驾驶
	4
	青岛地铁公司
	
	
	
	


4. 双师素质教师培养

在现有的校外实习实训基地中，选取济南铁路局、南车青岛四方机车车辆股份有限公司、南车南京浦镇车辆有限公司进行深度合作，建设双师素质实践基地。经过三年建设，使本专业双师素质教师比例达90%以上。具体建设见表3-2-12。

表3-2-12  双师素质教师培养一览表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金投入（万元）
	负责人

	专任

教师
	张伟
	①到城市轨道交通企业顶岗锻炼2个月；

②承担或参与院级及以上教科研课题1项；

③对轨道交通企业开展技术服务至少2项；

④参加师资培训与学术研讨会2次；

⑤专兼结对指导。
	①获取电工、钳工或技师资格证书1项；

②能独立指导实践教学及技能鉴定；

③取得院级以上教科研研究成果1项；

④为轨道交通行业企业提供技术培训与服务成果2项。
	21
	王绍军

	
	袁立新
	①到动车段顶岗锻炼2个月；

②承担或参与院级及以上教科研课题1项；

③对轨道交通企业开展技术服务至少2项；

④参加师资培训与学术研讨会2次；

⑤专兼结对指导。
	①获取电工、钳工或技师资格证书1项；

②能独立指导实践教学及技能鉴定；
③取得院级以上教科研研究成果1项；

④为轨道交通企业提供技术培训与服务成果2项。
	
	

	
	尹卿朵
	①到车辆段或动车段顶岗锻炼2个月；

②承担或参与院级及以上教科研课题1项；

③参加师资培训与学术研讨会2次；

④专兼结对指导。
	①获取电工或技师资格证书1项；

②能独立指导实践教学及技能鉴定；
③取得院级以上教科研研究成果1项；

④为轨道交通企业提供技术培训与服务成果1项。
	
	

	
	根据引进教师实际情况，继续按双师素质要求进行培养。
	
	


（四）教学实验实训条件建设

与济南铁路局、南车南京浦镇车辆有限公司、青岛地铁公司等密切合作，共建共管校内外实习实训基地，加强校内实训的生产性和校外实习实训的教学功能建设。经过三年建设，投资1069万元，新建3个实训室，扩建1个实训室，建成11个校外实习实训基地，建成“人才培养、职工培训、技能鉴定、技术服务”四位一体、国内一流的“真岗实练”型轨道交通综合实训基地。

1. 校内实验实训基地建设

本着“服务铁路、侧重城轨”的发展战略，紧跟轨道交通技术装备不断升级，围绕轻量化车体、高速转向架、交流传动技术、复合制动技术等9大核心技术，新建列车驾驶实训室、牵引传动控制实训室、机车车辆检修车间，扩建“列车制动系统检修车间，校企共同设计开发教学与培训功能，实现教学过程与生产过程的全面对接。校内实习实训室建设如图3-2-8所示。
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图3-2-8  校内实习实训基地示意图

（1）驾驶实训中心

通过新建“列车驾驶实训室”、“牵引传动控制实训室”2个实训室，组建驾驶实训中心。满足项目教学的有效实施，实现与现场一致的“模拟+真实”的驾驶训练，同时可为企业提供技能鉴定、技术服务、技术比武等社会服务。驾驶实训中心建设见表3-2-13。

表3-2-13  驾驶实训中心建设一览表

	项目
	子项目及

完成时间
	主要设备
	合作企业
	功能与效益
	能力

类型
	资金投入

（万元）

	驾驶实训

中心

负责人：

徐向岭（校）

殷跃谦（企）
	列车驾驶实训室

（新建）

负责人：

吴风丽（校）

刘杰民（企）

2012年
	城轨列车基本驾驶训练器；观摩教学系统；城轨驾驶模拟器；电力机车驾驶模拟器。 
	济南铁路局、南车南京浦镇车辆有限公司、青岛地铁公司、
	①城轨模拟驾驶训练与综合故障分析处理，完成学生实训200人次/年；

②对轨道交通企业开展列车驾驶培训和技能鉴定50人次/年。
	专项

能力

与

综合

能力
	450

	
	牵引传动控制实训室（新建）

负责人：

王志亮（校）

李义东（企）

2013年
	交直交牵引控制综合实训台；故障监测系统实训台；司机控制器等。
	南车南京浦镇车辆有限公司、济南铁路局
	①交流传动系统仿真教学实训，典型故障的分析处理；完成学生实训200人次/年。

②为学生创新教育搭建平台。
	专项

能力

与

综合

能力
	105


（2）检修实训中心

按照企业城轨车辆检修车间的配置标准和布局，校企联合设计、施工，新建“机车车辆检修车间”、扩建“列车制动系统检修车间”，组建检修实训中心。实现教学内容与现场技术的一致性和先进性，让学生在真实的职业环境里真做实练。检修实训中心建设见表3-2-14。

表3-2-14  检修实训中心建设一览表

	项目
	子项目

及完成时间
	主要设备
	合作企业
	功能与效益
	能力

类型
	资金投入

（万元）

	检修实训中心

负责人：

徐向岭（校）

殷跃谦（企）
	机车车辆检修车间

（新建）

负责人：

艾菊兰（校）

黄文杰（企）

2012年
	城轨车辆教学实训车（含转向架、司机室、制动系统、空调系统等9大部分）；二层检修台。

	南车南京浦镇车辆有限公司、济南铁路局、青岛地铁公司
	①转向架、空调通风装置、车顶受流装置等检修与维护；

②城轨车辆单车检查，动、静调试验等；完成学生实训200人次/年；

③为行业企业提供岗位培训、技能鉴定等技术服务，200人次/年。
	专项

能力

与

综合

能力
	392

	
	列车制动系统检修车间

（扩建）

负责人：

杨鲁会（校）

张泽会（企）

2013年
	列车制动操纵系统；继电器组；电子控制制动单元；制动控制单元；制动系统综合演示控制台；客车电控制动单元。

	南车南京浦镇车辆有限公司、济南铁路局
	①列车整车制动系统检修与维护，完成学生实训200人次/年；

②利用日本纳博克与德国克诺尔技术为行业企业进行新技术培训、技能鉴定等200人次/年；

③学生创新教育个性化培养。
	专项

能力

与

综合

能力
	105


2. 校外实习实训基地建设

按照优势互补、人才共育、责任共担、成果共享的原则进行校外实习实训基地建设, 拓宽合作领域。在完善现有6个校外实习实训基地的基础上，新建5个，建成11个校外实习实训基地。建立企业联系人制度，校企共同完善校外实习实训基地管理办法，在学生实习与就业、技术服务、项目开发、教材建设、职工培训等方面深入合作，形成一个专业对口、层次分明的校外实习实训基地群。其中建成“厂中校”1个，与紧密合作企业北京动车段合作建成“厂中校”。企业主要提供教学场地、实训设备和兼职教师，学校提供相关教学资源和专任教师。学生在“厂中校”完成顶岗实习和部分课程的学习，校企共同控制教学过程和考核过程。“厂中校”还能够满足学生认知实习、现场实践教学、教师顶岗锻炼等需要，每年接纳200人月的学生顶岗实习，培养教师2人。校外实习实训基地建设见表3-2-15。

表3-2-15  校外实习实训基地建设一览表 

	类型
	基地名称
	建设内容
	功能与效益
	完成

时间
	资金（万）

	松散型实训基地
	日照港务局

负责人：

吴书锋（校）

吴随家（企）
	建立校企合作管理制度；建立顶岗实习管理制度。
	①为学生提供机车驾驶岗位的顶岗实习90人月／年；

②开展“分向定岗，产学结合，真岗实练”培养与合作就业。
	2011年
	8

（根据学生顶岗实习的具体单位，主要用于学生的实习管理费和保险费）

	
	宁波地铁公司

负责人：

王绍军（校）

王  晔（企）
	
	①为学生提供地铁车辆检修与驾驶岗位的顶岗实习120人月／年； 

②为专业开展新技术讲座、提供兼职教师；

③开展“分向定岗，产学结合，真岗实练”培养与合作就业。
	2013年
	

	
	日照车辆段

负责人：

徐向岭（校）

吴重坤（企）
	
	①弥补校内实训基地条件不足，提供现场参观、认知实习的真实场景；

②为学生提供动车机械师岗位的顶岗实习180人月／年。
	2012年
	

	紧
密
合
作
型
实

训

基

地
	南车青岛四方机车车辆股份有限公司

负责人：

艾菊兰（校）

林  豹（企）
	建立校企合作管理制度，合作开发实训项目和实训教材，建立课程建设合作方案，建立教师培训管理制度；建立校企科研合作制度；建立顶岗实习、生产性实训管理制度；毕业设计选题与指导方案。
	①为学生提供毕业设计选题与指导30人次／年；

②接收指导学生轨道车辆生产与组装调试等岗位的顶岗实习200人月／年，校企共同进行考核评价；

③校企合作开展专项实训、开发实训项目5项；

④为专业开展专家讲座、新技术推广、专业建设指导，促进教学改革；

⑤每年可接纳2名教师3个月的顶岗锻炼；

⑥提供行业企业技术标准、工艺文件，校企共同制订课程标准和人才培养方案。
	2011年
	

	
	南车南京浦镇车辆有限公司

负责人：

杨鲁会（校）

徐广兵（企）
	
	
	2011年
	

	
	青岛地铁公司

负责人：

管莉军（校）

陈  平（企）
	
	①为学生提供地铁车辆驾驶、检修和运营管理岗位的顶岗实习240人月／年； 

②为专业开展新技术讲座、提供兼职教师；

③开展“校企融通，分向定岗”培养与合作就业；

④提供城轨地铁的技术标准、工艺文件，共同制订课程标准和人才培养方案。
	2013年
	

	
	济南车辆段

负责人：

艾菊兰（校）

陈学景（企）
	
	①接收指导学生铁道车辆检修岗位的顶岗实习120人月／年，校企共同进行考核；

②每年可接纳2名教师3个月的顶岗锻炼；

③开展职工培训、技能鉴定50人次／年；

④为专业开展专家讲座、新技术推广、专业建设指导，促进教学改革；

⑤提供车辆检修技术标准、工艺文件，校企共同制订课程标准和人才培养方案；

⑥校企合作进行横向科研课题研究、技术改造和技术服务。
	2011年
	

	
	济南西车辆段

负责人：

张  伟（校）

王连波（企）
	
	
	2011年
	

	
	济南机务段

负责人：

王志亮（校）

王均国（企）
	
	①接收指导学生机车驾驶、检修岗位的顶岗实习180人月／年，校企共同进行考核；②每年可接纳2名教师3个月的顶岗锻炼；③开展职工培训、技能鉴定50人次／年；④为专业开展专家讲座、新技术推广、专业建设指导，促进教学改革；⑤提供机车检修和驾驶技术标准、工艺文件，共同制订课程标准和人才培养方案；

⑥校企合作进行横向科研课题研究、技术改造和技术服务。
	2011年
	

	
	济南西机务段

负责人：

吴风丽（校）

刘德恩（企）
	
	
	2011年
	

	『厂中校』实训基地
	北京动车段

负责人：

艾菊兰（校）

陆  峰（企）
	成立校企合作委员会，制订并逐步完善相关制度；制订合作办学方案和课程建设合作方案，确定员工培训方案；建立校企科研合作制度；合作开发实训项目、工学结合项目教材与实训教材；制订生产性实训和顶岗实习指导方案；对合作项目共同组织实施、总结并及时改进。
	① 组织安排学生的毕业设计20人次／年，并结合顶岗实习真题真做，校企共同考核； 

②每年接纳200人月的学生顶岗实习，并制订具体实习计划，派专家授课、指导实习，按照准员工身份进行培养；

③校企共同开发生产性实训项目5个、配套实训教材1本，共同实施考核评价； 

④设立“教师工作站”，每年接纳2名教师进行3个月的顶岗锻炼，共同打造双师素质教学团队； 

⑤联合培养、对口就业；缩短工作适应期，提高学生就业竞争力，提高整体办学实力；

⑥共同开展员工培训及第三方员工培训，师生直接参与产品开发、售后服务等，增强社会服务能力，扩大学校影响力和辐射力。
	2012年
	


3. 实习实训基地内涵建设

在强化实习实训条件硬件建设的同时，注重内涵发展。加强吸收企业文化建设，通过引企入校，吸收企业文化；植校入企，在企业建立教学点，将企业精神、企业理念、企业价值观等文字制作标牌上墙，并将企业安全注意事项、规章制度、生产管理规定、岗位职责、操作标准等引入轨道交通综合实训基地，对接铁路企业文化。完善实习实训运行机制，建立健全《校企合作校内外实训基地管理办法》、《兼职教师聘任与管理办法》、《实习实训安全生产责任制度》等规章制度，制订校内3个实训室和2个检修车间的具体安全操作规程，在校外设立“厂中校”，与北京动车段签订《校企合作共建共管北京动车检修实习实训基地协议书》，制订《北京动车检修实习实训基地管理办法》。不断加强实习指导教师的业务培养，探索机车车辆专业技能训练体系化建设；在基地设立“教师工作站”，接纳教师进行顶岗锻炼，将“厂中校”打造成为学生锻炼实践能力、教师掌握新技术的平台。通过与培养单位、校外实习实训基地签订《合作协议书》、《学生顶岗实习协议书》，制订包含学生顶岗实习保险等内容的《学生顶岗实习管理办法》以及《顶岗实习指导教师管理办法》等规章制度，加强顶岗实习管理。在轨道交通综合实训基地，营造真实职场环境和氛围。充分利用城轨车辆教学实训车的优势，使实训设备条件与实际生产设备条件尽量接近，建设具备学习功能的工作岗位，以使实训学生身临其境地体验岗位工作的全过程。

实习实训基地内涵建设见表3-2-16。

表3-2-16  实习实训基地内涵建设一览表

	基地类型
	建设项目
	内涵建设内容
	资金

（万元）
	负责人

	校内实习

实训基地
	营造真实工作环境与职业氛围、完善实习实训基地管理制度
	①实习实训室管理制度；

②安全操作规程； 

③全天候开放制度；

④企业文化建设；

⑤安全生产责任制度；
⑥模拟企业的职场氛围建设；
⑦联合进行轨道交通新技术专业师资培训；

⑧开展技术比武、技能鉴定；

⑨拓展社会服务功能。
	8
	徐向岭（校）
陈学景（企）


	校外实习

实训基地
	完善校外实习实训基地的管理制度
	①校外实习实训基地管理办法；
②“厂中校”运行管理办法；
③学生顶岗实习管理办法；

④实习指导教师管理办法；

⑤校外实习实训基地合作与管理办法；

⑥兼职教师聘任与管理办法；

⑦企业员工培训管理办法；

⑧学生校外学习、顶岗实习保险与保障制度。
	0.5
	王绍军（校）

侯万仲（企）

	
	加强学生顶岗实习的组织与管理
	
	0.5
	王绍军（校）

侯万仲（企）


（五）社会服务能力建设

依托山东省轨道交通职业教育集团，利用学院轨道交通高技能新技术人才培训基地和轨道交通综合实训基地、轨道交通应用技术研究所、“黄文杰工作室”、校内铁道部定点生产机械工厂与济南铁路局、南车南京浦镇车辆有限公司等企业紧密合作，积极开展职工培训、技能鉴定、继续教育、技术服务、国际交流等多样化的社会服务。其中，重点开展职工岗前培训、新技术培训、职业技能鉴定、继续教育、学历提升教育和中德合作项目。通过三年建设建成特色鲜明、国内知名、具有国际影响的轨道交通培训基地。三年内开展职工培训不少于2000人次，技能鉴定培训900人次，复转军人继续教育及学历教育420人次，技术支持与咨询、设备改造、工艺革新与项目研发等技术服务项目不少于15项，申请国家专利不少于3项,社会服务到款不少于90万元。社会服务能力建设见表3-2-17。
表3-2-17  社会服务能力建设一览表

	社会服务项目
	服务内容
	措  施
	预 期 目 标
	资金（万元）

	技术培训

技能鉴定

继续教育

负责人：

王绍军（校）

王乃峰（企）
	面向轨道交通企业，开展职工岗前培训、新技术培训、技能鉴定、复转军人培训和学历提升教育。
	充分利用轨道交通综合实训基地、高技能新技术人才培训基地、西南交通大学网络教育济南学习中心、济南铁路局继续教育工作站、高等自学考试助学试点学校等机构开展培训和继续学历教育。
	①在职员工培训不少于2000人次；
②电工、钳工、探伤工、焊接工等技能鉴定证培训不少于900人次；
③复转军人继续教育不少于200人次；

④学历教育不少于220人次。
	7

	国际交流

负责人：

吴书锋（校）

陈文休（企）
	开展中德合作项目，促进中德职业教育及轨道交通制造业和生产服务业的交流与发展。
	通过与德国柏林职业教育集团密切合作，建立“中德轨道交通高技能人才培养基地”，定期开展学术交流、互派教师和学生交流活动，引进优质教学资源；聘请德国专家团开展高铁新技术师资培训，协助开展专业建设规划。
	①与德国轨道交通类相关院校师生交流互访不少于10人次；

②建立中德轨道交通高技能人才培养基地；

③引进德国职业教育先进的人才培养方案；

④聘请德国专家开发课程和设计实验实训室布局。
	15

	技术服务

负责人：

徐向岭（校）

黄文杰（企）
	面向轨道交通行业企业积极开展技术支持与咨询、设备改造、工艺革新与项目研发等技术服务项目。
	在专家工作室带动下，充分利用专业的师资、技术等资源优势，开放校内铁道部定点生产机械工厂，吸引合作企业的技术研发人员进校，共同开展技术咨询、设备改造、工艺革新与项目研发。
	①技术支持与咨询、设备改造、工艺革新与项目研发等技术服务项目不少于15项；
②申请国家专利不少于3项。
	17


（六）铁道机车车辆专业群建设

发挥“火车头”作用，辐射带动群内专业建设。抓住高速铁路和城市轨道交通迅速发展，轨道交通装备技术不断升级的有利时机，构建以铁道机车车辆专业为核心，以铁道通信信号和铁道交通运营管理两个专业为支撑的铁道机车车辆专业群。

1. 专业群课程建设

在铁道机车车辆专业课程建设的基础上，专业群内建设2门工学结合的院级精品课程，进一步优化专业群内2个专业的人才培养方案。专业群课程建设见表3-2-18。
表3-2-18  专业群课程建设一览表
	专业
	课程名称
	课程建设目标
	教材

建设
	合作企业
	建成时间
	资金投入

（万元）
	负责人

	铁道通信信号
	铁路信号基础设备维护
	院级精品课
	校本教材
	济南铁路局
	2012年
	5
	肖  颖

	铁道交通运营管理
	铁路行车规章实务
	院级精品课
	校本教材
	济南铁路局
	2013年
	5
	范庆玉


2. 专业群师资队伍建设

在机车车辆重点专业师资队伍建设的引领下，带动专业群内其他两个专业的师资队伍建设，积极推广先进的教育教学理念和方法，带动专业群内专业教师综合素质和教学水平的整体提高，努力建成一支综合素质高、实践教学能力强、结构合理的教学团队。建设期内，培养铁道通信信号和铁道交通运营管理2个专业带头人，“双师素质”骨干教师6人，聘任、培养20名兼职教师，带动专业群内师资的教学、实践、教科研以及社会服务能力的整体提升。专业群师资建设见表3-2-19。

表3-2-19  专业群师资队伍建设一览表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金投入

（万元）
	负责人

	专业

带头

人培
养
	肖  颖

范庆玉
	①参加国内学术交流研讨6人次，轨道交通行业企业培训或教育部师资培训3人次；

②参加德国高铁新技术或职业教育师资培训2人次；

③每年到对口企业顶岗锻炼2个月；

④开展技术培训、技能鉴定等技术服务项目3项；

⑤主持院级及以上教科研课题3项，正式发表论文3篇；

⑥指导中青年教师3名。
	①把握专业方向，引领专业发展；

②全面提高专业核心技能和教学能力，带领、推动课程建设和教学改革；

③指导3名青年骨干教师；

④对轨道交通行业企业开展技术创新和项目研发，不断提升社会服务能力和水平。
	5
	王绍军

	专业

骨干
教师
培养
	管莉军

汪鸣燕

等6人
	①参加国内高职教育和轨道交通技术培训6人次；

②参加德国高铁新技术或职业教育师资培训2人次；

③每年到对口企业顶岗锻炼4个月；

④参与或主持院级及以上教科研课题3项，正式发表论文3篇；

⑤开展技术培训、技能鉴定等技术服务项目3项。
	①成为专业建设和教学骨干；

②不断提高专业核心技能和教学能力，推动课程建设和教学改革；

③能独立承担教科研课题、开展新技术培训等技术服务。
	6
	王绍军

	兼职教师培养
	于瑞法等20人
	①专兼职教师结对辅导，进行教学方法、教学技能培训；
②参与专业建设、核心课程建设、教材建设。
	①胜任顶岗实习、毕业设计、部分生产性实训的指导工作，成为实践教学骨干；

②胜任专业课程教学；

③提高专业建设、课程开发与建设能力。
	5
	王绍军


3. 专业群实习实训条件建设

群内建成列车网络控制实训室、车站信号电气集中实训室、列车调度指挥系统实训室、城市轨道交通自动售检票系统实训室4个实训室，进一步加大“人才培养、职工培训、技能鉴定、技术服务”四位一体的轨道交通综合实训基地建设力度。专业群校内实践教学条件建设见表3-2-20。

表3-2-20  专业群校内实践教学条件建设一览表

	实训室名称
	主要设备
	功能与效益
	服务专业
	合作

企业
	完成

时间
	资金投入（万元）

	车站信号电气集中实训室（新建）

负责人：

肖  颖（校）

于瑞法（企）
	信号控制设备；智能电源屏；6502控制台。
	信号设备的一体化教学、实习实训和职工培训、技能鉴定，实现学生实训100人次／年，技能鉴定培训50人次／年。
	铁道通信信号、机车车辆
	济南铁路局、中铁十局
	2011年
	52

	城市轨道交通自动售检票系统实训室（新建）

负责人：

管莉军（校）

任  玲（企）
	城市轨道交通自动售检票系统设备；模拟站厅和票房。
	城市地铁客运组织教学、城市地铁售检票组织教学、实训与职工培训、学生实训150人次／年。
	铁道交通运营管理
	青岛地铁公司、宁波地铁公司
	2012年
	62

	列车调度指挥系统实训室（新建）
负责人：

范庆玉（校）
王宗兵（企）
	车站微机联锁仿真设备；调度仿真设备。
	铁路行车组织教学、铁路行车规章教学、铁路车站接发列车作业实训、职工培训，学生实训200人次／年。
	铁道交通运营管理、机车车辆
	济  南

铁路局
	2013年
	90

	列车网络控制实训室（新建）

负责人：

杨鲁会（校）

刘杰民（企）
	便携式列车监控装置教学系统；列车TCMS系统、主处理单元、司机显示屏、远程输入输出模块、牵引逆变器控制器。
	列车安全监控装置仿真训练与教学，学生实训200人次/年；对企业开展技术培训和技能鉴定等技术服务，50人次/年；学生个性化培养。
	机车车辆、铁道通信信号
	铁道部科学研究院、济南铁路局
	2013年
	125


五、预期效益

经过三年建设，铁道机车车辆专业整体实力显著增强。建立“互动共建、双向参与”的校企合作运行机制；推行“分向定岗，产学对接，真岗实练”人才培养模式；全面构建“两个平台+两个模块，岗位课程动态化”的课程体系，建成1门省级、4门院级精品课程，制订14门课程标准，开发7本工学结合特色教材；打造专兼结合、结构合理的教学团队，培养1名专业带头人、聘任1名（兼职）专业带头人，培养6名骨干教师，使双师素质教师比例达90%以上，使兼职教师队伍人数达40人；建成“人才培养、职工培训、技能鉴定、技术服务”四位一体、国内一流的包涵4个实训室的轨道交通综合实训基地，实习实训条件得到极大改善；拓展了社会服务功能，显著提升服务能力和水平，开展职工培训不少于2000人次，技能鉴定培训900人次，复转军人继续教育不少于200人次，职工学历教育培训不少于220人次，技术创新研发与科研项目不少于5项，申请国家专利不少于3项，技术服务项目不少于15项，社会服务到款不少于90万元。将铁道机车车辆专业建成高职领域国内领先的国家示范专业，对轨道交通类专业产生强大的辐射和带动作用。

六、建设进度

铁道机车车辆专业及专业群建设项目在2011年至2013年分三个阶段完成。项目建设进度见表3-2-21。

表3-2-21  项目建设进度表

	年度

内容
	2011年建设进度
	2012年建设进度
	2013年建设进度

	校企合作工学结合运行机制建设
	· 成立轨道交通校企合作委员会和铁道机车车辆专业建设委员会；

· 建立“黄文杰工作室”和轨道交通应用技术研究所；

· 建立校企合作组织保障制度。
	· 发挥轨道交通校企合作委员会职能，解决企业参与教学、兼职教师聘任、先进技术共享、订单班、实训基地运营、学生顶岗实习与就业等问题；

· 新开发2个合作企业，签订协议。
	· 新开发3个合作企业，签订合作协议；

· 合作企业接收顶岗实习的学生1200人月；合作企业接收就业的学生140人；

· 培训企业员工200人日。

	人才培养模式与课程体系改革
	· 实施“分向定岗，产学对接，真岗实练”人才培养模式；

· 构建“两个平台+两个模块，岗位课程动态化”的课程体系； 

· 制订14门课程标准；

· 完成行业企业标准汇编1本。
	· 优化“分向定岗，产学对接，真岗实练”人才培养模式；

· 优化的“两个平台+两个模块，岗位课程动态化”的课程体系；

· 建设2门院级精品课；

· 正式出版教材2本、完成校本教材3本。
	· 完善“分向定岗，产学对接，真岗实练”人才培养模式；

· 完善“两个平台+两个模块，岗位课程动态化”的课程体系；

· 建成1门省级精品课，2门院级精品课；

· 完成校本教材2本。

	师资队伍建设
	· 确定校内专业带头人1名，从企业聘请1名兼职专业带头人；

· 确定6名骨干教师为培养对象，并制订骨干教师培养计划；

· 兼职教师队伍人数达到20名，承担专业课学时比例达到15%；

· 双师素质教师占专任教师比例达80%以上，专任教师达到12人。
	· 继续培养2名专业带头人；

· 继续培养6名骨干教师；

· 扩建、优化兼职教师企业库，兼职教师队伍人数达到30名，承担的专业课学时比例达35%；

· 双师素质专任教师比例达85%以上，专任教师人数达到14人。
	· 继续培养2名专业带头人；

· 继续培养6名骨干教师；

· 兼职教师队伍人数达到40名，承担专业课学时比例达到50%以上；

· 双师素质专任教师比例达到90%以上；专任教师人数达到16人。

	教学实验实训条件建设
	· 完成列车驾驶实训室、牵引传动控制实训室、列车制动系统检修车间、机车车辆检修车间调研论证及建设方案；

· 完成机车车辆检修车间设备购置及安装调试；

· 开发北京动车段校外实习实训基地1个。
	· 完成列车驾驶实训室设备购置并进行安装调试；

· 将日照车辆段、日照港务局开发为2个校外实训基地；

· 建成北京动车检修实习实训基地——“厂中校”。
	· 完成列车制动系统检修车间、牵引传动控制实训室、列车网络控制实训室建设；

· 开发青岛地铁公司、宁波地铁公司校外实训基地2个；

· 完善顶岗实习管理办法等规章制度。

	社会服务能力建设
	· 技术服务项目5项；

· 对在职员工培训350人次；

· 开展技能鉴定培训300人次；复转军人继续教育70人次；职工学历教育60人次；

· 开展国际交流与合作，调研、筹划中德轨道交通高技能人才培养基地；师生交流互访3人次。
	· 技术服务项目5项；

· 对在职员工培训550人次；

· 开展技能鉴定培训300人次；复转军人继续教育70人次；职工学历教育80人次； 

· 筹建中德轨道交通高技能人才培养基地，开展国际交流与合作，实现双方师生交流互访3人次。
	· 技术服务项目5项；

· 社会服务到款额达到90万元；

· 对在职员工培训1100人次；

· 开展技能鉴定培训300人次；开展复转军人继续教育60人次，职工学历教育80人次；

· 建成中德轨道交通高技能人才培养基地，开展国际交流与合作，实现师生交流互访4人次。

	机车车辆专业群建设
	· 启动课程和教材建设；

· 培养群内专业带头人2人，“双师素质”骨干教师6人，聘任兼职教师7人；

· 完成车站信号电气集中实训室建设，制订列车网络控制实训室、列车调度指挥系统实训室、城市轨道交通自动售检票系统实训室建设调研论证、建设方案，制订设备招标书。
	· 完成校本教材1本，建成1门院级精品课；

· 继续培养群内专业带头人2人，“双师素质”骨干教师6人，聘任兼职教师达到14人；

· 完成城市轨道交通自动售检票系统实训室、列车网络控制实训室的一期设备招标，购置设备并完成安装调试。
	· 建成1门院级精品课，完成校本教材1本；

· 培养群内专业带头人2人，“双师素质”骨干教师6人，聘任兼职教师达到20人；

· 完善列车网络控制实训室、列车调度指挥系统实训室、城市轨道交通自动售检票系统实训室功能及内涵建设。


七、经费预算

铁道机车车辆专业建设预计总投资1892万元，中央财政投入658万元，省级财政投入773万元、行业企业投入60万元、学院自筹资金401万元。机车车辆专业建设资金投入预算，见表3-2-22。

其中中央财政投入658万元用于：校企合作、工学结合运行机制建设34万元，占5.2%；人才培养模式及课程体系改革199万元，占30.2%；师资队伍建设96万元，占14.6%，其中用于兼职教师队伍建设32万元，占用于师资队伍建设投入的三分之一；实验实训条件建设329万元，占50%。

表3-2-22  铁道机车车辆专业（群）建设资金投入预算表  （单位：万元）

	建设内容
	资金预算及来源

	
	中央财政投入
	 省 级地方财政投入
	企业投入：铁路局
	其他投入： 学院自筹           
	合计

	
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	

	合计
	63
	462
	133
	658
	10
	345
	418
	773
	8
	28
	24
	60
	348
	37
	16
	401
	1892

	校企

合作

工学

结合

运行

机制

建设
	1. 轨道交通校企合作委员会与机车车辆专业建设委员会建设
	2
	4
	4
	10
	
	
	
	
	2
	3
	
	5
	
	
	
	
	15

	
	2. 校企合作形式与运行机制建设
	2
	12
	10
	24
	
	
	
	
	
	3
	2
	5
	
	
	
	
	29

	
	小计
	4
	16
	14
	34
	
	
	
	
	2
	6
	2
	10
	
	
	
	
	44

	人才

培养

模式

与

课程

体系

改革
	1. 人才培养模式改革
	2
	4
	4
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10

	
	2. 课程体系改革
	3
	3
	3
	9
	
	
	
	
	2
	4
	4
	10
	
	
	
	
	19

	
	3. 课程标准建设
	8
	
	
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8

	
	4. 课程建设
	12
	30
	29
	71
	
	
	
	
	4
	9
	9
	22
	
	
	
	
	93

	
	5. 特色教材开发
	5
	12
	7
	24
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24

	
	6. 教学资源库建设
	6
	34
	35
	75
	
	
	
	
	
	8
	7
	15
	
	
	
	
	90

	
	7.教学质量保障体系建设
	
	1
	1
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	小计
	36
	84
	79
	199
	
	
	
	
	6
	21
	20
	47
	
	
	
	
	246

	师资
队伍
建设
	1. 专业带头人培养
	5
	6
	6
	17
	
	1
	2
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	20

	
	2. 骨干教师培养
	5
	10
	15
	30
	
	2
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	34

	
	3. 兼职教师队伍建设
	8
	11
	13
	32
	6
	13
	13
	32
	
	
	
	
	
	
	
	
	64

	
	4. 双师素质教师培养
	5
	6
	6
	17
	
	2
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	21

	
	小计
	23
	33
	40
	96
	6
	18
	19
	43
	
	
	
	
	
	
	
	
	139

	教学
实验
实训
条件
建设
	1. 列车驾驶实训室
	
	329
	
	329
	
	121
	
	121
	
	
	
	
	
	
	
	
	450

	
	2. 牵引传动控制实训室
	
	
	
	
	
	
	105
	105
	
	
	
	
	
	
	
	
	105

	
	3. 机车车辆检修车间
	
	
	
	
	
	78
	
	78
	
	
	
	
	294
	20
	
	314
	392

	
	4. 列车制动系统检修车间
	
	
	
	
	
	
	105
	105
	
	
	
	
	
	
	
	
	105

	
	5. 校外实习实训基地建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	4
	8
	8

	
	6. 实习实训基地内涵建设
	
	
	
	
	1
	2
	2
	5
	
	
	
	
	
	2
	2
	4
	9

	
	小计
	
	329
	
	329
	1
	201
	212
	414
	
	
	
	
	294
	26
	6
	326
	1069

	社会

服务

能力

建设
	1. 技术培训、技能鉴定、继续教育
	
	
	2
	2
	4
	
	
	
	
	
	2
	1
	3
	7

	
	2. 国际交流
	
	
	3
	2
	5
	
	
	
	
	
	5
	5
	10
	15

	
	3. 技术服务
	
	1
	2
	1
	4
	
	1
	2
	3
	2
	4
	4
	10
	17

	
	小计
	
	1
	7
	5
	13
	
	1
	2
	3
	2
	11
	10
	23
	39

	专

业

群
	1. 列车网络控制实训室
	
	
	45
	80
	125
	
	
	
	
	
	
	
	
	125

	
	2. 列车调度指挥系统实训室
	
	
	
	90
	90
	
	
	
	
	
	
	
	
	90

	
	3. 车站信号电气集中实训室
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	52
	
	
	52
	52

	
	4. 城市轨道交通自动售检票系统实训室
	
	
	62
	
	62
	
	
	
	
	
	
	
	
	62

	
	5.专业群课程和师资建设
	
	2
	12
	12
	26
	
	
	
	
	
	
	
	
	26

	
	小计
	
	2
	119
	182
	303
	
	
	
	
	52
	
	
	52
	355


项目三  铁道工程技术专业及专业群建设

项目负责人：学校：郭兆军（山东职业学院土木工程系 主任/讲师）

企业：杨兰松（中铁十局集团有限公司 总经理/高级工程师）

项目组成员：学校：王兴强（山东职业学院铁道工程技术教研室 主任/副教授）

步文萍（山东职业学院土木工程系 副主任/副教授）

李晓良（山东职业学院土木工程系 副主任/工程师）

靳晓燕（山东职业学院铁道工程技术教研室 教师/副教授）

崔建伟（山东职业学院铁道工程技术教研室 教师/工程师）

吕安岭（山东职业学院铁道工程技术教研室 教师/高级工程师）

李云霞（山东职业学院铁道工程技术教研室 教师/工程师）

企业：傅柏先（山东鲁桥建设有限公司 总经理/教授级高级工程师）

李胜华（中铁工程设计咨询集团济南设计院 

总经理/教授级高级工程师）
许春光（济南铁路局工程建设监理公司 总经理/高级工程师）

马新环（济南铁路局淄博工务段     党委书记/高级工程师）

将宁生（中铁十四局集团有限公司 副总工程师/高级工程师）

项目概述

铁道工程技术专业是学院重点建设、优先发展的专业，现有在校生400多人。本专业面向铁路行业，适应山东省轨道交通发展需求，为铁路、地铁轻轨、城际铁路等施工、维修企业培养基础设施施工与维修需要的高素质技能型专门人才。铁道工程技术专业专科层次的办学已有20余年，依托济南铁路局等大型铁路企业合作办学，积极开展多形式订单培养，以岗位需求为导向实施灵活的教学组织，积累了丰富的办学经验。

土建施工专业群涵盖建筑工程技术、道路桥梁工程技术、工程造价三个专业，在校生1200多人。师资力量雄厚，校内外实验实训条件较为完善，拥有2门省级精品课程，建筑工程技术专业为山东省特色专业。

本建设项目以轨道交通基础设施施工与维修企业的人才需求为出发点，在校企合作运行机制、人才培养模式与课程体系、师资队伍、实验实训条件、社会服务能力、土建施工专业群等6个方面开展建设。实施“以岗导学，工学交替”人才培养模式，重点建设铁路养护维修实训场、施工技术实训场和“工地课堂”，开展铁路企业职工培训。通过三年建设，将铁道工程技术专业建成国内具有影响力的国家示范专业。

铁道工程技术专业及专业群建设项目总资金为1155万元，其中中央财政经费629万元，省级财政经费312万元，行业企业投入50万元，学院自筹经费164万元。

一、建设背景和基础

（一）建设背景

铁路作为国家重要的基础设施和经济命脉已进入快速发展的新阶段，以客运专线、区际干线、煤运通道、西部铁路等为重点的大规模铁路建设均全面展开，青岛多条地铁的建设以及济南地铁的规划立项，带来轨道交通基础设施施工与维修人才的旺盛需求。

1. 铁路行业发展需求

根据国家《中长期铁路网规划（2008年调整）》，到2020年全国铁路营业里程将达到12万千米，其中客运专线1.6万千米以上。铁路施工及维修技术不断更新，大型养路机械线路维修的广泛运用，新型轨检车、连续式捣固稳定车、探地雷达等新设备得到推广，轨道设备精调、无砟轨道、超长无缝线路、K30路基施工质量检测等新技术、新工艺不断涌现。铁路营业里程的增加和技术的更新发展，以及铁路施工与运营中质量安全管理的重要性与迫切性，不仅急需增加工程施工与维修人员的数量，也对从业人员的素质提出了更高要求。

铁路工程大量修建，以及现场技术人员的高流动性，造成铁路施工企业施工员、测量工、试验工等技术人员的缺口很大。随着铁路营业里程增加，铁路局基层站段的技术人员和熟练技术工人大量缺乏，而且年龄、知识老化严重，人才断层已经形成，需要经过系统专业知识学习和技能训练的专门人才，充实到铁路一线的线路工、桥梁工等岗位上去。据调查每年需新增铁路工程施工及维修的高素质技能人才超过2万人，全国开设铁道工程技术专业的高职院校仅有30多家，毕业生就业前景广阔。

2. 山东省轨道交通发展需求

环渤海经济圈的快速发展，使各大城市都开始寻求新型、高效的城市轨道交通。山东省青岛市地铁已开工建设，规划总长231.5千米，济南市“十二五”期间拟开工建设7条轨道交通线，初步构建城市轨道交通的基本框架。按照《环渤海地区山东半岛城市群城际轨道交通网规划（2011-2020年）》，山东省在“十二五”期间将围绕济南、青岛重点建设5条城际轨道交通线，总里程达到482千米。我院是山东省开设铁道工程技术专业的唯一高职院校，轨道交通的建设需要大量高素质技能型人才到生产一线从事施工与维修工作，据调查山东省城际轨道交通线和青岛地铁线需新增线路维修人员1500多人。

（二）建设基础

经过多年的建设，铁道工程技术专业已成为特色鲜明、综合实力较强的学院重点专业，学生主要在铁路行业的施工、维修等大型企业从事工程一线的技术与管理工作，就业率与就业质量高、实践能力强、踏实肯干，受到企业好评。历届毕业生总体就业率达95％以上，职业资格证书获取率达98％以上。

1. 专业定位

铁道工程技术专业面向铁路行业，适应山东省轨道交通发展需求，培养轨道交通基础设施施工与维修需要的高素质技能型人才。毕业生在铁路、地铁轻轨、城际铁路的施工、维修、监理等企业，从事施工员、线路工、测量工、试验工、质量检查员等职业岗位的技术与管理工作。

2. 现有基础

（1）校企合作较为紧密

与中铁十局集团有限公司（以下简称中铁十局）、中铁十四局集团有限公司（以下简称中铁十四局）、济南铁路局等企业共同建立了专业指导委员会，在人才培养模式与课程体系改革、学生顶岗实习与就业、订单培养、校外实习实训基地建设、教师双兼互聘、职工培训等方面开展合作，中铁十局投入160多万元建设铁路养护维修实训场。

（2）人才培养模式与课程体系改革初见成效

贯彻学院“三通三融三证书”的人才培养模式改革指导思想，初步构建了基于工作过程的“两个平台+两个模块”的课程体系。本专业根据企业的人才需求和施工与维修的季节性、周期性特点，按企业、按岗位组织多形式订单班，近五年与济南铁路局、中铁济南工程建设监理有限公司（以下简称中铁济南建设监理公司）等企业合作开展订单培养近200人。课程建设取得一定成效，现有铁道工程测量、工程制图院级精品课程2门，出版“土木工程测量”、“土力学与地基基础”等教材7本。

（3）师资队伍专兼结合、结构合理

铁道工程技术专业现有专任教师10人，兼职教师5人。专任教师中现有专业带头人1人，骨干教师4人；双师素质教师8人，占80％；硕士8人，占80％；副教授和高级工程师3人，讲师3人，工程师3人，实现了双师素质教师和专兼结合团队的有机统一。

（4）实验实训条件较为完善

校内现有轨道模型室、力学实验室、土工试验室、建材试验室、CAD实训室等5个实训室，建成铁路养护维修实训场和工程测量实训场2个实训基地，能够较好满足学生专项技能训练、综合技能实训等需要。现有济南铁路局、山东鲁桥建设有限公司（以下简称山东鲁桥建设公司）、中铁十局等长期稳定的校外实习实训基地5家，能够较好地满足现场教学、学生顶岗实习等需要。

（5）社会服务、教科研能力较强

结合学院基建项目及企业委托项目，近五年完成工程测量、施工管理等技术服务9项；专业教师积极参加教科研项目，承担省级教科研课题2项，院级教科研课题7项，发表论文18篇；开展函授、电大、复转军人学历教育等在职学历教育近700人，开展技能培训与鉴定、职工培训等1200多人。

（6）土建施工专业群发展稳定

土建施工专业群中其他3个专业建设了2门省级精品课程、5门院级精品课程，拥有30名专任教师，建设了工程资料实训室、建筑构造实训室、装饰构造实训室、沥青混合料实训室等10个实训室，以及20多家校外实习实训基地。建筑工程技术专业2007年被评为山东省特色专业。

（三）存在问题与不足

铁道工程技术专业建设取得了较大的成绩，但与骨干院校重点建设专业的要求仍存在一定的差距，主要表现在以下几个方面：

1．校企合作、工学结合机制建设相对滞后，合作力度需要加大，合作范围需要拓展；

2．人才培养模式改革需要进一步深化，课程体系需要进一步完善，教学模式与教学组织模式仍需探索，课程、教材与教学资源库建设尚需加强；

3．专任教师的课程开发、教学设计、实践指导能力仍需加强，兼职教师的数量和稳定性需要进一步提高；

4．校内实验实训基地投入不足，实验实训条件有待改善，生产性实训基地与“工地课堂”的建设刚刚起步，功能还需进一步完善；

5．技术研发与服务的领域需进一步拓展，企业职工培训需要加强。

二、建设目标

（一）总体目标

携手轨道交通行业基础设施施工及维修的大型企业，共建系级校企合作、工学结合运行机制，重点建设“中铁十局工地课堂”和“山东鲁桥工地课堂”。创新“以岗导学，工学交替”人才培养模式，构建“两个平台+两个模块”的课程体系，校企共同进行核心课程、特色教材、教学资源库的建设。提升专任教师双师素质，加强兼职教师聘任和培养，建设专兼结合的双师结构教学团队。校企共建共管集“教学、培训与鉴定、技术服务、技能竞赛”功能于一体的校内实验实训基地，以及满足工学交替、顶岗实习、教师顶岗锻炼等需要的校外实习实训基地。积极开展技术服务与研发，面向铁路企业职工提供多样化培训服务。通过三年建设，校企合作成果显著，将铁道工程技术专业建成国内具有影响力的国家示范专业，辐射带动土建施工专业群中其他三个专业的发展。

（二）具体目标

1. 按照“两层机构、六个方面”建立系级校企合作、工学结合运行机制

成立土建施工校企合作委员会和铁道工程技术专业建设委员会两层机构，落实校企合作实施方案，共同制订8项相关管理制度。在专业规划与建设、人才培养模式与课程体系改革、课程开发与建设、师资队伍建设、实践教学条件建设、社会服务能力建设等六个方面加强合作，重点建设“中铁十局工地课堂”、“山东鲁桥工地课堂”。经过三年的建设，合作办学单位达到3家，签订校企合作协议企业达到10家，建成2个“工地课堂”，合作企业对学校投入总值达到46万元。

2. 按照“携手合作企业、贴近工程一线、紧跟技术前沿、基于工作过程”的建设思路，深化人才培养模式与课程体系改革

创新“以岗导学，工学交替”的人才培养模式，探索实施“分段式”教学组织模式，构建“参照岗位任职要求、适于个性发展”特色的“两个平台+两个模块”的课程体系，建设教学质量保障体系。推行教学做一体教学模式，建成3门院级精品课程、1门省级精品课程，校企共同开发工学结合的特色教材8本，共建课程教学资源、行业认证培训资源、虚拟仿真实训资源、教学案例资源等。

3. 与企业联合培养专业教师，建成一支“结构合理、素质优良、富于创新”的双师结构专业教学团队

聘用1名有影响力的行业企业专家作为兼职专业带头人，培养1名教学水平优秀、技术研发与服务能力强的教师作为专业带头人。引进1名现场技术人员、选拔4名专任教师作为骨干教师，并对其进行培养。培养8名专任教师，使具有双师素质的专任教师比例达到90％以上。建成包含10家企业的兼职教师企业库，稳定的兼职教师队伍人数达到36人，兼职教师承担专业课程学时比例达到50％以上。

4. 探索校企合作的“校中厂、厂中校”新模式，建成具有铁路特色又兼顾区域经济发展的省内一流的实习实训基地

校企共建共管5个校内实训场（中心），其中土木工程检测中心、施工技术实训场建成生产性实训基地；共建满足工学交替、顶岗实习、教师顶岗锻炼等需要的10个校外实习实训基地，在校外实习实训基地设立2个“工地课堂”。营造企业化职业情境，建立健全实习实训基地管理制度，校企在实训项目开发、实训教学资源建设、基地管理、实训过程控制等方面深入合作。基地建成之后，每年可接收学生实训3700人次、岗位培训与技能鉴定240人次，学生半年顶岗实习率达到100％。

5. 搭建社会服务平台，开展技术服务与研发，提供技术培训、岗位培训、在职学历教育等，促进区域经济发展

完善土木工程系社会服务机构，开展铁路企业职工“岗位培训与技能鉴定、在职学历教育、技术培训”的多样化培训，面向行业企业开展技术服务，开展土建施工类职业技能竞赛，与淄博建筑工程学校开展对口支援，形成以培训服务、技术服务为重点，以技能竞赛、对口支援为补充的社会服务体系。三年内完成各类培训1250多人次，承接工程检测、工程测量、工程项目管理、工程造价咨询等技术服务10项，举办职业技能竞赛5次，为支援院校联合培养学生70人，社会服务到款不少于100万元。

6. 以铁道工程技术专业为龙头，带动和辐射群内建筑工程技术、道路桥梁工程技术、工程造价专业的建设与发展

专业群内建设3门专业核心课程，其中1门建成院级精品课程，2门建设课程教学资源，正式出版教材2本、校本特色教材2本。培养3名专业带头人、9名骨干教师，稳定的兼职教师队伍人数达到45人。扩建土建CAD实训室，新建土木工程管理教学做一体化实训室。

三、建设思路

主动适应铁路行业发展和山东省轨道交通行业发展需要，按照铁道工务工程专业指导委员会的专业标准和工作要求，充分利用山东省轨道交通职业教育集团的桥梁纽带作用，推动教育教学改革，努力实现课程内容与职业标准的对接、教学过程与生产过程的对接；加强专业建设，将学历证书与职业资格证书相对接、职业教育与终身学习相对接，达到全面提高专业人才培养质量的总目标。深化校企合作作为高素质技能型人才培养的主线，以高质量的毕业生、技术与培训服务作为吸引企业深入合作的切入点，重点建设双师结构专业教学团队和校内外实习实训基地，实现人才培养模式改革、课程建设、社会服务能力提升的突破。带动专业群中其他三个专业的发展，对铁道工程技术专业形成有力支撑。

四、建设内容

（一）校企合作、工学结合运行机制建设

依托山东省轨道交通职业教育集团成员单位，如济南铁路局、中铁十局等大型企业，以“互利共赢”作为校企合作的出发点，逐步建立校企合作、工学结合的长效运行机制。经过三年的建设，合作办学单位达到3家，开展校企合作企业10家，建成2个“工地课堂”，合作企业对学校投入总值达到46万元。

1. 成立土建施工校企合作委员会

在山东职业学院校企合作办学理事会的指导下，与中铁十局、山东鲁桥建设公司、济南铁路局等大型企业深度合作，成立土建施工校企合作委员会。委员会由系主任、企业管理人员组成，对系校企合作发展规划和实施等相关事宜进行研究，建立校企联席会议制度和联系人制度，促成校企技术合作、员工培训等合作意向，沟通校企人才供需情况及用人计划，开展校内外实训基地建设和发展的论证，协调企业技术人员与学校专业教师互兼互聘。土建施工校企合作委员会组成见表3-3-1。

表3-3-1  土建施工校企合作委员会组成

	委员会组成
	委员会成员单位
	成员单位代表
	职务/职称
	主要职责

	主任委员
	山东职业学院土木工程系
	郭兆军
	系主任

讲师
	制订工作规章，完善议事制度，建立工作机制，拟订校企合作工作计划、实施方案。制定专业发展规划，负责专业优化与调整；对订单培养、“工地课堂”建设、顶岗实习、兼职教师聘任与教师顶岗、技术服务等校企合作相关事宜开展研讨

	副主任委员
	中铁工程设计咨询集团济南设计院

（以下简称中铁咨询济南设计院）
	李胜华
	总经理

教授级高级工程师
	

	副主任委员
	中铁十局
	杨兰松
	总经理

高级工程师
	

	委员
	山东鲁桥建设公司
	傅柏先
	总经理

教授级高级工程师
	

	委员
	济南铁路局淄博工务段
	马新环
	党委书记

高级工程师
	

	委员
	济南铁路局工程建设监理公司
	许春光
	总经理

高级工程师
	

	委员
	中铁十四局
	刘运平
	总工程师

教授级高级工程师
	

	委员
	济南鲁建工程质量检测有限公司
（以下简称济南鲁建检测公司）
	孙宽和
	总经理

高级工程师
	


2. 成立铁道工程技术专业建设委员会

以“沟通服务企业，搭建合作平台，服务专业建设”为目标，成立铁道工程技术专业建设委员会。专业建设委员会执行校企合作委员会的决定，接受铁道工务工程专业教学指导委员会的指导。根据职业岗位对人才的要求，协助确定本专业培养目标及其岗位（群）所需的能力和知识，审定专业人才培养方案、课程标准，参与课程开发与建设，协助组建校外实训基地，协助组织安排专业所需的部分实训指导教师，指导、推荐毕业生就业。铁道工程技术专业建设委员会由专业带头人、行业企业技术专家和学院骨干教师组成。

铁道工务工程专业教学指导委员会帮助协调学生企业实习、专业教师企业实践，组织学生参加或观摩铁路技术比武大赛，协调专业教师参与铁路施工与维修企业职工培训工作，共同编制职工培训计划并组织教学，提供铁道工程学术交流平台，组织学术交流活动。铁道工程技术专业建设委员会组成见表3-3-2。

表3-3-2  铁道工程技术专业建设委员会组成

	委员会职务
	姓  名
	单  位
	职务/职称
	职责

	主任
	王兴强
	山东职业学院土木工程系
	专业带头人/副教授
	主要负责铁道工程技术专业建设。参与人才培养方案研讨与制定，整合各方资源建设课程、教材、教学资源、实训项目等；参与校内外实习实训基地建设、社会服务能力建设等事宜

	副主任
	郑成文
	中铁十局
	专业带头人（兼）/高级工程师
	

	副主任
	杜贞义
	山东鲁桥建设公司
	副总经理/高级工程师
	

	委员
	步文萍
	山东职业学院土木工程系
	系副主任/副教授
	

	委员
	靳晓燕
	山东职业学院土木工程系
	骨干教师/副教授
	

	委员
	左连芹
	济南铁路局聊城工务段
	副段长/高级工程师
	

	委员
	孙宽和
	济南鲁建检测公司
	总经理/高级工程师
	

	委员
	将宁生
	中铁十四局
	副总工程师/高级工程师
	


3. 校企合作形式与运行机制建设

（1）建立系级校企合作的管理制度

密切结合铁路行业和山东轨道交通发展的人才需求，在山东省轨道交通职业教育集团的指导下，校企双方在专业规划与建设、人才培养模式与课程体系改革、课程开发与建设、师资队伍建设、实践教学条件建设、社会服务能力建设等六个方面开展深入的校企合作，共同制订相关管理制度，保障企业参与教学，推荐学生就业，确保教师双兼互聘，实现教学内容及时更新和先进技术共享，共建共管实习实训基地，引导和激励教师主动为企业和社会服务，激发兼职教师参与教育教学改革。系级校企合作的管理制度见表3-3-3。

表3-3-3  土木工程系校企合作的管理制度

	序号
	管理制度
	主要作用

	1
	课程体系改革与课程建设管理办法
	课程体系的建立、教学内容的更新、实训项目的开发、实训教材的编写、实训过程的控制等

	2
	校企共建共管实习实训基地实施细则
	明确基地的建设、使用、运行和管理的责任、义务等

	3
	“工地课堂”运行与管理办法
	明确“工地课堂”功能、运行管理、教学组织等

	4
	兼职教师聘任与管理办法
	明确兼职教师工作内容、教学工作量，明确教学系列职称评审以及教研成果评奖条件，激励兼职教师参与专业建设、课程建设

	5
	教师顶岗锻炼管理办法
	引导、激励教师积极主动参加企业顶岗锻炼，明确教师顶岗锻炼的程序与要求

	6
	教师技术服务管理办法
	引导、激励教师主动参加技术服务，明确教师技术服务的程序与要求

	7
	学生顶岗实习管理与考核办法
	规范学生顶岗实习的组织实施、过程管理、考核结果等

	8
	企业职工培训管理办法
	规范职工培训的组织实施、内容、过程和考核标准等


通过土建施工校企合作委员会，与合作企业签订协议，本着“合作双赢”的原则，实现校企双方资源共享。探索建立适合校企专业技术人员两栖发展的制度环境，激发校企技术人员的工作积极性和创造性。执行学院兼职教师专项基金政策，吸引企业专家、技术人员、能工巧匠参与专业建设、人才培养和教育教学研究，对在专业建设、教学工作中做出突出贡献的兼职教师给予一定的奖励。

（2）拓展校企合作的形式和途径

与中铁十局、济南铁路局等大型企业开展多形式、多途径的校企合作，如“工地课堂”建设、订单班培养、课程开发与建设、技术创新与研发等，重点在“工地课堂”方面深入合作。校企合作的主要形式与途径见表3-3-4。

表3-3-4  校企合作的主要形式与途径

	合作单位
	主要形式与途径

	中铁十局
	“中铁十局工地课堂”

	山东鲁桥建设公司
	“山东鲁桥工地课堂”

	
	鲁桥订单班

	
	合作开发“工程材料试验与检测”校本教材

	济南铁路局、中铁十四局、中铁十局等
	合作建设4门专业核心课程，开发工学结合的特色教材8本

	中铁十局、山东鲁桥建设公司、济南铁路局等
	参与企业技术创新与技术攻关项目，开展技术服务


4. 校企合作的典型项目——“工地课堂”建设

以企业储备未来技术骨干和学生工程实践能力提升为双方的利益结合点，与紧密型合作企业共建共管“中铁十局工地课堂”、“山东鲁桥工地课堂”，企业提供教学场地与设备、兼职教师，学院提供教学资源等，在施工现场有组织地开展专业教学。校企签订《“工地课堂”协议书》，制订《“工地课堂”运行与管理办法》，明确“工地课堂”的功能定位、运行办法等，保证“工地课堂”的教学质量和学生管理。

根据学生的学业安排，在“工地课堂”运行中，实施弹性灵活的分段式集中教学；每个“工地课堂”围绕施工项目，拣选与学生能力、知识水平相适应的岗位工作任务分组实施。第一学年开展工程识图、工程测量、材料试验、线路构造认知等专业基本能力实习，达到测量工、试验工等初级岗位要求；第二学年开展铁路维修作业、施工操作、质量检查与控制、工程资料整理与归档等专业核心能力实习，达到线路工、质量检查员、资料员等中级岗位要求；第三学年开展施工组织与管理、施工安全管理、工程造价编制等职业综合能力实习，达到施工员、监理员、造价员等高级岗位要求。

“工地课堂”师资队伍由1名专任教师和2名企业技术人员构成，负责学习计划的制定、施工管理知识讲授和学生的管理，并在学生中指定工班长实施学生的日常管理。兼职教师承担主要授课任务和学生顶岗期间的管理，专任教师定期到施工现场，配合组织“工地课堂”的教学实施，并加强与兼职教师沟通，专兼职教师共同负责学生成绩的考核评定。学生在每学年顶岗实习阶段，依托“工地课堂”，以准员工和学生的双重身份边工作边学习，变顶岗工作为顶岗学习，提升施工管理职业技能，强化质量、安全意识。每个“工地课堂”每年接收50名学生不少于3个月的学习、教师顶岗锻炼2人次。“工地课堂”的运行与管理如图3-3-1所示。
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图3-3-1  “工地课堂”的运行与管理

（二）人才培养模式与课程体系改革
以铁路施工与维修企业的人才需求为出发点，按照“携手合作企业、贴近工程一线、紧跟技术前沿、基于工作过程”的建设思路，改革人才培养模式与课程体系。创新“以岗导学，工学交替”的人才培养模式，探索实施“分段式”教学组织模式，构建“两个平台+两个模块”的课程体系，建设教学质量保障体系。推行教学做一体教学模式，建成3门院级精品课程、1门省级精品课程，校企共同开发工学结合的特色教材8本，共建课程教学资源、行业认证培训资源、虚拟仿真实训资源、教学案例资源等。

1. 人才培养模式改革
（1）创新“以岗导学，工学交替”人才培养模式

在土建施工校企合作委员会的指导下，以铁路施工员、线路工等核心职业岗位需求为导向，融入铁路工程施工、养护维修的标准规范，以施工及维修项目为载体，以学生为主体，采用工学交替的组织形式，进一步贯彻学院“三通三融三证书”的人才培养模式改革指导思想，创新“以岗导学，工学交替”人才培养模式，校企合作共同培养学生的职业能力和职业素质，实现专业对接交通运输产业，提高人才培养质量。

职业岗位分析。铁道工程技术专业职业岗位分析如图3-3-2所示，核心职业岗位为铁路施工企业的施工员、质量检查员、测量工和试验工以及铁路维修企业的线路工等。按岗位工作任务的难易程度、岗位能力要求的高低不同，将就业岗位分为初级岗位、中级岗位、高级岗位。
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图3-3-2  铁道工程技术专业职业岗位分析

对接核心岗位需求和职业标准，合作确定培养目标和课程内容。调研铁路施工员、线路工等核心职业岗位的能力、素质要求，与中铁十局、济南铁路局合作确定铁路施工技术指导、线路维修作业等能力培养目标，以及遵章守纪、质量安全意识等素质培养目标。融入铁路施工规范、验收标准、测量规范、试验规程、维修规则等岗位职业标准，校企共同改革课程教学内容。实现培养目标与社会需求相通，教学内容与职业标准相融。

对接核心岗位工作过程，专兼教师共同实施教学活动。围绕施工准备、技术交底、质量控制、线路状态检查等岗位工作任务，依托施工技术实训场、铁路养护维修实训场等实训基地以及“工地课堂”，利用施工录像视频、虚拟工务维修车间等丰富的教学资源，从施工企业和济南铁路局聘请技术专家，专兼职教师共同实施教学做一体教学，学训一体的学习过程和获取经验的工作过程交替循环，同步培养职业能力和职业素质。实现教学过程与生产过程相通、专业教师与技术专家相融。

对接学生就业岗位，组织顶岗实习。每学年组织学生在测量工、线路工、施工员等核心职业岗位顶岗实习，以准员工和学生的双重身份边工作边学习，以做促学，以学促做。加强顶岗实习管理，校企共同评定岗位实践成绩，企业优先录用实习学生。实现实习岗位与就业岗位相通、学校考核与企业评价相融。

对接铁路行业岗位，引导学生获得职业资格证书。指导学生获得“高级测量工、中级试验工、中级线路工、中级土建施工员”等铁路岗位职业资格证书。学生顶岗实习考核合格后，校企共同发放工作经历证书。实现“职业资格证书、工作经历证书和毕业证书”三证书的获取。

“以岗导学，工学交替”人才培养模式见图3-3-3。
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图3-3-3  “以岗导学，工学交替”人才培养模式

（2）探索实施“分段式”教学组织模式

按照“以岗导学，工学交替”人才培养模式改革的要求，每学年根据企业用人需求和学生的知识、能力水平，安排学生在测量工、试验工、资料员、施工员等岗位上顶岗实习。同时适应工程施工及维护季节性、周期性特点，按学习方式、教学场所、任课教师等要素的不同，采用弹性灵活的“分段式”教学组织模式，如图3-3-4所示。校内学训一体教学与顶岗实习交替循环，在“工地课堂”，专兼职教师借助丰富的网络课程资源，共同完成工学交替的课程教学和顶岗实习指导，学生边学习边顶岗，实现“专业基本能力培养→专业核心能力强化→职业综合能力提升”的递进，实现遵章守纪、团队合作、质量意识、安全意识等职业素质的“形成→强化→综合提升”。
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图3-3-4  “分段式”教学组织模式

2. 课程体系改革
在铁道工程技术专业建设委员会的指导下，以铁路施工及维修的工作过程为导向，融入职业资格标准和行业技术标准，参照图3-3-5所示的课程体系开发流程，逐步构建“公共基础平台、专业技术平台+专业方向模块、个性培养模块”的课程体系。

[image: image16.png]R RIRAE

RESRFREE

Atk

RS | [ RIS EA. BTEUR. TR RS TR
zne RS

iy yerr e ——————
e Ay 2

I; (TSNS R AR SRR TR, S

RIS RERS » HANRATER » HTERLIHES B2

TIHESHR | |\escr , FURRISHEIAR. @A K8, BRTEESH

e TR s ot . BERTICUMERTRE. F2X.

SRS

&+ 1005, BUSPABRETIENS

ERARANES. HE. £ MEBHTHIES » WaRirsd0)
[FPREOEE. AR ORI

16 B G S PR » R UATRER AR ST
- RV, AN . RRACIOIEHR

[T e AR RASFMTTS. AR, M. LS
[raEsR





图3-3-5  课程体系开发流程

课程体系构建过程如图3-3-6所示。专业技术平台培养学生对线桥隧结构的认知能力、识图与制图能力、工程测量能力、工程试验能力。专业方向模块培养学生较强的铁道工程施工及维修能力、工程管理能力，其中“铁路路基施工及维修”、“铁路桥涵施工及维修”、“铁路隧道施工及维修”、“铁路轨道施工及维修”为4门专业核心课程。
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图3-3-6  课程体系构建过程

在专业技术平台和专业方向模块的基础上，考虑可持续发展和个性化培养的需要，搭建公共基础平台，构筑个性培养模块。个性培养模块包括主题学习、选修课程、社会实践、创新教育、职业生涯规划与就业指导。项目式、个性化的主题学习，实现课内教育与课外教育相结合、指导学习与自主学习相结合。选修课程从介绍行业先进技术、延伸专业知识、提升学生创新能力等方面设置，满足学生个性化学习需要。社会实践分别以“思想政治教育”和“技术服务”为主题在假期开展，提高学生职业能力、社会能力和方法能力。创新教育结合学生学习兴趣设立课题，教师积极引导，培养学生创新精神。个案式职业生涯规划与就业指导针对学生的职业倾向进行个性化开展。

3. 课程标准建设

在铁道工程技术专业建设委员会的指导下，根据铁路行业技术发展方向，依托校内外实习实训基地，引入铁路行业技术标准和职业资格标准，实现岗位能力标准与课程标准的融合，校企共同制定15门专业课程的课程标准，并根据教学内容改革、课程建设等及时修订课程标准。课程标准建设见表3-3-5。

表3-3-5  课程标准建设一览表

	课程名称
	建设内容
	行业企业技术标准
	合作企业
	资金投入（万元）
	建成

时间
	负责人

	工程识图与CAD制图
	课程基本信息；

课程目标；

课程设计（包括教学设计、教学内容及学时分配、课程考核、教学环境及设备、教师队伍、教材选用）；实施建议
	铁路工程制图标准
铁路工程土工试验规程
铁路工程测量规范
铁路线路设计规范
高速与客运专线铁路施工工艺手册

铁路路基工程施工质量验收标准

铁路桥涵工程施工质量验收标准

铁路隧道工程施工质量验收标准

铁路线路修理规则

铁路路基大修维修规则

铁路建设工程监理规范
	中铁咨询济南设计院、中铁十局、中铁十四局、济南铁路局、山东鲁桥建设公司、中国建筑第八工程局有限公司（以下简称中建八局）
	3
	2013年
	牟  明

	工程材料试验与检测
	
	
	
	
	
	冉  晋

	铁道工程测量
	
	
	
	
	
	郑  恒

	工程力学
	
	
	
	
	
	王亚飞

	工程结构
	
	
	
	
	
	李云霞

	线路站场
	
	
	
	
	
	郭兆军

	地基基础施工
	
	
	
	3
	2013年
	李  伟

	铁路路基施工及维修
	
	
	
	
	
	步文萍

	铁路桥涵施工及维修
	
	
	
	
	
	靳晓燕

	铁路隧道施工及维修
	
	
	
	
	
	崔建伟

	铁路轨道施工及维修
	
	
	
	
	
	王兴强

	铁路工程施工组织与管理
	
	
	
	3
	2013年
	吕安岭

	铁路工程计量与计价
	
	
	
	
	
	王慧敏

	工程资料归档与管理
	
	
	
	
	
	张之峰

	工程招投标与合同管理
	
	
	
	
	
	崔建伟


4. 课程建设

（1）课程开发

在铁道工程技术专业建设委员会的指导下，校企联合成立课程开发组，以铁路施工及维修的工作过程为导向，共同进行课程开发，课程开发流程如图3-3-7所示。
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图3-3-7  课程开发流程

“铁路路基施工及维修”、“铁路桥涵施工及维修”、“铁路隧道施工及维修”、“铁路轨道施工及维修”等专业核心课程，主要培养“铁路工程施工及维修技术、质量检查验收”的核心职业能力。按照如图3-3-7所示项目课程开发流程，重点加强4门专业核心课程建设，1门建成省级精品课程，3门建成院级精品课程。专业核心课程建设计划见表3-3-6。

表3-3-6  专业核心课程建设计划表

	建设课程
	建设内容
	行业企业

技术标准
	合作

企业
	建设

目标
	建成

时间
	资金投入（万元）
	负责人

	铁路桥涵施工及维修
	课程标准、考核标准、电子课件、电子教案、教材、补充讲义、施工工艺、施工标准、工程案例、试题库、实训项目、教学录像、教学素材库（网站、图片、视频等）
	高速与客运专线铁路施工工艺

手册

铁路轨道工程施工质量验收标准
铁路桥涵工程施工质量验收标准

铁路路基工程施工质量验收标准

铁路隧道工程施工质量验收标准

铁路线路修理规则

铁路路基大维修规则
	山东鲁桥建设公司

中铁十局

济南铁

路局

中铁十

四局
	省级

精品

课程
	2012年
	13
	靳晓燕

	铁路轨道施工及维修
	
	
	
	院级

精品

课程
	2013年
	11
	王兴强

	铁路路基施工及维修
	
	
	
	
	2012年
	8
	步文萍

	铁路隧道施工及维修
	
	
	
	
	2013年
	10
	崔建伟


（2）课程设计

以“铁路路基施工及维修”课程为例阐述课程设计过程，本课程为4门专业核心课程之一，培养学生能够利用铁路施工及养护维修的规范、标准，从事路基施工及维修的技术与管理工作，对铁道工程施工及维护能力、工程管理能力的培养起主要支撑作用，在课程体系中处于承上启下的核心位置。

课程设计理念。以铁路建设及维护工程一线的岗位需求为导向，以职业能力和素质培养为重点，贯彻“以真实工程项目为载体设计教学内容，校企合作共建教学做一体教学环境”的设计思想，开展“铁路路基施工及维修”课程设计，保持学习与工作的一致性，实现学生能力、知识、素质的协调发展，理实一体，知行合一，实现教学过程与生产过程相通，培养学生的岗位工作能力，取得相应的岗位资格证书。

教学内容设计。分析施工员、质量检查员、线路工等主要职业岗位典型工作任务，将铁路路基相关的典型工作任务进行归纳、提炼，分析完成工作任务所需要的能力、知识、素质要求，以铁路路基施工过程为导向，以具体的施工项目为载体，遵循学生认知规律，由简单到复杂，按照工作过程和能力训练要求，设计7个教学项目。

教学设计。按照“明确任务→示范引导→制定计划→组织实施→检查评价”的项目教学法构建“教学做一体”的教学模式，校企共建土木工程检测中心、铁道养护维修实训场、施工技术实训场以及“工地课堂”等校内外实习实训基地，通过兼职教师聘用、专任教师顶岗锻炼等建立双师教学团队，合作开发教学视频、多媒体课件、图片动画等教学资源，改革教学方法与手段，通过施工方案编制、施工技术交底、测量与试验、成果展示及答辩等方式开展教学。
（3）教学内容选取与组织

如图3-3-8所示，以“铁路路基施工及维修”的教学内容选取和组织为例。分析施工员、质量检查员、线路工在路基施工前期工作、路基施工、路基运营维修中的主要工作任务，选择典型工程项目为载体设计7个教学项目的教学内容，并按照路基“地质勘察→施工准备→地基处理→路基施工→病害整治→路基维修”的工作流程，组织教学内容。

[image: image19.png]“HEH=RBRER AN ” HFRFRT

<
< B ﬂ%ﬂiﬂgk@mmlﬁ%ﬁﬁﬂ“gkw o

< ZiEcre fiE KM ERMERMBNSEREA
< ZIEMEMBARTEAZR B

< TEMEDBRATROER . B

< ZEMESBNRBRRES

g

<~ BEFL . REEEE. #2510, @4
W BIFEORFARS  HEERLETAN
BibES-

< CFG HEMERIE
g3 1 M
i i LA,
< AR AME
< R BT

TG | | EELHEES Peas]
W BRWTHMTE | FEELENR
&[T+ zpesomns S AR

+hres
RREEHREE
= BEET “emE IZ>
EIl o mma REFEHRG
g lsibmmar S At
H ¢ BT KBRS
L
g BREEE R
7
H CREREER N o
> & BEAERE V| REREREE
L RS KERE

< |- FEEERETRMIEAER:
B |+ FESSRERE TRELRERRETHE
< BEREEL TaRHRERRHNE.





图3-3-8  “铁路路基施工及维修”教学内容选取与组织示例

教学项目三“某段高速铁路地基处理”教学内容选取时，采用CFG桩、土工格栅碎石垫层等技术先进、现场适用的地基处理方法，淘汰打入桩、砂桩、碎石桩等现场使用率低的方法，融入“客运专线路基工程施工技术指南”、“客运专线铁路路基工程施工质量验收暂行标准”等对地基处理施工工序、质量验收方法等的要求，以完成项目所需的技能、知识、素质为主线，选取、整合教学内容。

（4）教学设计

如图3-3-9所示，以“铁路路基施工及维修”的教学项目四“某段高速铁路路堤填筑施工”为例，该项目按工作过程和能力训练要求，设计3个子项目，依托5个学习任务开展，推行项目导向的教学做一体教学模式，采用项目教学、案例分析、分组讨论、角色扮演等教学方法，使用视频、多媒体、虚拟仿真、网络等教学手段，在一体化教室、实训基地（土木工程检测中心、施工技术实训场等）组织教学。通过施工方案编制、施工技术交底、室内试验、现场检测、编写报告、成果展示及答辩等方式开展教学，采用过程性考核与终结性考核相结合的考核方式。教学活动中学生为主体、专兼职教师为主导，“做中学，学中做”完成各项学习任务，训练学生路堤填筑施工技术指导、质量验收等专业能力，培养自我学习、交流沟通、团队合作、解决问题等社会能力和方法能力，渗透质量、安全、遵章守纪等职业素质。
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图3-3-9  “某段高速铁路路堤填筑施工”教学项目设计

5. 特色教材开发

为满足核心课程建设、实习实训项目开发等需要，联合山东鲁桥建设公司、济南铁路局等企业共同编写既以项目为导向，又与学习情境相符合的正式出版教材3本、校本教材5本（包括校本实训教材1本）。特色教材建设见表3-3-7。

表3-3-7  特色教材建设一览表

	教材名称
	合作企业与合作内容
	建设目标
	建成

时间
	资金投入

（万元）
	负责人

	铁路桥涵施工及维修
	与中铁十局、山东鲁桥建设公司、中铁十四局、济南铁路局等企业合作，以校内铁路养护维修实训场、施工技术实训场、土木工程检测中心等为载体，将职业资格标准融入教学内容，开发特色教材
	出版教材
	2012年
	4
	靳晓燕（校）

郑成文（企）

	铁路路基施工及维修
	
	
	2013年
	4
	步文萍（校）

马新环（企）

	铁路轨道施工及维修
	
	
	2013年
	4
	王兴强（校）

左连芹（企）

	铁路隧道施工及维修
	
	校本教材
	2013年
	2
	崔建伟（校）

吕升祥（企）

	铁路CAD实训
	
	
	2011年
	2
	李云霞（校）

王玉岩（企）

	工程资料归档与管理
	
	
	2012年
	2
	张之峰（校）

孙  伟（企）

	地基基础施工
	
	
	2012年
	2
	李  伟（校）

赵家庶（企）

	工程材料试验与检测
	
	
	2012年
	2
	冉  晋（校）

王玉波（企）


6. 教学资源建设

（1）课程教学资源建设

借助学院教学资源共享平台，建设“工程识图与CAD制图”、“工程材料试验与检测”、“铁道工程测量”等3门专业技术平台课程，以及“地基基础施工”1门专业方向模块课程的教学资源，包括制作全套的电子教案、电子课件、教学视频、教学动画等，并将4门精品课程教学资源纳入专业教学资源库中，满足学生自主学习的需求。

（2）行业认证培训资源建设

校企合作共同建设铁路养护维修、铁路施工等职业资格培训与认证资源，针对铁路养护维修及施工购买相关施工视频、制作施工动画等资源，配合培训教学，将职业资格认证融入教学内容，提高学生和社会成员职业资格证书的获取率。

（3）虚拟仿真实训资源建设

针对铁路养护维修实训费用高、学生训练不足等问题，与济南铁路局的济南工务段、淄博工务段合作开发虚拟工务维修车间的仿真资源。结合铁路工务维修项目，设置铁路线路状态检查模块、线路经常保养模块、维修计划申报审核模块等，采用虚拟技术，达到技能训练的目的。

（4）教学案例资源建设

与中铁咨询济南设计院、中铁十局、中铁十四局共建教学案例资源，改革教学方法，提高教育教学质量。案例资源一部分为经过深入细致的加工、改造与整理的典型案例；另一部分为通过综合各种材料、系统整理完善，自编一定容量、较高质量的教学案例。教学案例资源内容丰富、形式多样，满足教师及学生的日常学习需求。

校企联合共建专业教学资源，为中、高职院校师生以及企业和社会学习者提供资源检索、信息查询、资料下载、教学指导、学习咨询、就业支持、人员培训等服务，适应自主学习、终身教育的需要。专业教学资源建设见表3-3-8。

表3-3-8  专业教学资源建设一览表

	建设项目
	合作企业
	建设内容
	建成

时间
	资金投入

（万元）
	负责人

	课程教学资源建设
	铁道工程

测量
	中铁咨询济南设计院

山东鲁桥建设公司

中铁十局

山东测绘仪器公司
	电子课件、电子教案、教学视频、实做视频、虚拟操作
	2011年
	26
	郑  恒

	
	工程材料试验与检测
	
	电子课件、电子教案、教学视频、材料试验视频、现场检测视频、试验动画
	2012年
	
	张之峰

	
	工程识图与CAD制图
	
	电子课件、电子教案、教学视频、动画演示、虚拟模型
	2012年
	
	林清丽

	
	地基基础

施工
	
	电子课件、电子教案、教学视频、动画演示、基础施工录像
	2013年
	
	李  伟

	行业认证培训资源
	铁路施工
	济南铁路局

中铁十局

中铁十四局
	路基、桥梁、隧道、轨道的施工视频与动画
	2012年
	10
	徐六六

	
	铁路养护

维修
	
	工务维修视频与动画、模拟考试系统
	2013年
	
	张  斌

	虚拟仿真实训资源
	虚拟工务维修车间
	济南铁路局

淄博工务段

济南工务段
	铁路线路状态检查模块
	2013年
	60
	张  斌

	
	
	
	线路经常保养模块
	
	
	

	
	
	
	线路临时补修模块
	
	
	

	
	
	
	钢轨探伤模块
	
	
	

	
	
	
	维修计划申报审核模块
	
	
	

	教学案例库
	中铁咨询济南设计院

中铁十四局

中铁十局
	路基、桥梁、隧道、轨道电子图纸、施工方案、施工组织方案等
	2013年
	6
	徐六六


7. 教学质量保障体系建设

（1）完善专业教学质量标准
根据轨道交通线路施工、线路维修岗位的要求，明确学生职业能力与职业素质培养目标，制定专业人才培养方案、课程标准以及顶岗实习考核标准等，逐步形成完善的教学质量标准。

（2）实施人才培养过程监控

完善涵盖教师自查、教研室检查、系部检查、教学督导督查、学生反馈等的全方位教学质量监控制度。学期中和学期末教师自查并总结课程标准执行情况、课程教学中出现的问题。教研室组织教师相互听课评议，并在学期初、学期中和学期末检查教师授课情况，总结人才培养方案执行情况。系部开展教学准备、教学秩序、出勤情况等日常教学检查，在学期初、学期中、学期末开展培养方案与课程标准执行、作业批改与课后辅导、教研活动等阶段检查，并开展课程建设、实践教学等专项检查。学期中召开学生座谈会、学期末进行问卷调查，反馈学生对教学的合理意见与建议，听取学生对教师授课情况的反馈。在学院督导的指导下，完善土木工程系教学督导小组职能和教学督导制度，院系两级督导通过检查教学资料、听课、学生座谈会等方式收集教学信息，及时了解教师教学、学生学习、教学管理与实习实训等方面的情况，对教学质量进行过程监控。

（3）开展教学质量多元化评价

在学院ISO9001质量管理体系制度保障下，采取问卷调查、行业评估、企业走访、毕业生回访、网络信息平台等手段，针对专业建设与课程改革、教学管理水平、教学质量、毕业生质量等内容，实施由社会、企业、学生等多元主体参与的教学质量评价。基于学院人才培养质量第三方评价的结果，调整与完善专业人才培养方案，改进人才培养过程。

（三）师资队伍建设

依托土建施工校企合作委员会的平台，落实学院师资队伍建设的相关政策，以专任教师双师素质提升和专兼结合双师结构教学团队建设为重点，采用聘用、培养及引进等方式，与山东鲁桥建设公司、中铁十局、济南铁路局等企业联合培养专业教师。经过三年建设，培养1名专业带头人，聘用1名兼职专业带头人，引进1名现场技术人员、选拔4名专任教师作为骨干教师，并对其进行培养；培养8名专任教师，使具有双师素质的专任教师比例达到90％以上；建立由10家企业组成的兼职教师企业库，稳定的兼职教师队伍人数达到36人，兼职教师承担专业课程学时比例达到50％以上。

1. 专业带头人培养
专业带头人实行“专兼双专业带头人制”，校内培养1名教学水平优秀、技术研发与服务能力强的教师——王兴强（副教授）作为专业带头人，聘用1名有影响力的行业企业专家——中铁十局青岛分公司总工程师郑成文（高级工程师）作为兼职专业带头人。专业带头人培养见表3-3-9。

表3-3-9  专业带头人培养一览表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金投入

（万元）
	负责人

	校

内

专

业

带

头

人

培

养
	王

兴

强

（专）
	①西悉尼大学半年学术访问；

②参加国内外高职教育培训；

③参加铁路、轨道交通的行业会议、技术培训；

④参加铁路施工与维修企业顶岗锻炼4个月以上。
	①具备国际视野、先进的专业建设理念和教学管理能力，参与国外大学的课题研究； 

②具有专业规划与专业建设能力，掌握铁道工程技术专业的发展动态和教学改革的方向；

③提升课程建设、教材建设能力，主持1门院级精品课程建设，完成1本教材并出版；

④提升教科研能力，主持或主要参与至少2项院级及以上教科研课题研究，发表论文2篇；

⑤营造学术研究氛围，每年至少开展2次学术讲座；

⑥提升行业影响力，提供技术服务1项；

⑦主持铁路养护维修实训场建设。
	10
	郭

兆

军

	校

外

专

业

带

头

人

培

养
	郑

成

文

（兼）
	①参加国内外高职教育培训； 

②参加国内外学术交流；

③参加铁路、轨道交通的行业会议、技术培训、技术研讨。


	①具有专业方向把握、引领能力；

②提高专业建设与教学改革能力，主持并参与专业建设及教学改革；

③提升课程建设能力，参与1门院级精品课程建设； 

④营造学习前沿技术氛围，开展3次技术讲座；

⑤提高教研能力，参与1项院级及以上教研课题研究； 

⑥提高教学组织与管理能力，承担专业核心课程30学时/年以上。
	5
	郭

兆

军


2. 骨干教师培养
通过参与课程建设、教材建设、教科研课题研究、技术服务，参加教育培训、顶岗锻炼等，加强骨干教师培养，使其成为专业教学的骨干，并在专业带头人指导下，开展专业与课程建设，骨干教师培养见表3-3-10。

表3-3-10  骨干教师培养一览表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金投入（万元）
	负责人

	骨

干

教

师

培

养
	郭兆军
	①参加国内外高职教育培训；

②参加铁路、轨道交通的行业会议、技术培训；

③参加铁路施工与维修企业顶岗锻炼2个月/人。
	①成为专业与课程建设、专业教学的骨干；

②增强工程施工或维修实践经验，提高实践教学水平；

③增强专业建设能力，参与专业建设；

④提高课程建设能力，主持2门院级以上精品课程建设；

⑤提高教材建设能力，编写2本教材并出版；

⑥提升教科研能力，主持2项院级及以上教科研课题；

⑦提升行业影响力，取得1项执业资格证书；

⑧指导2名青年教师；

⑨主持工程管理实训中心建设。
	6
	郭兆军

	
	靳晓燕
	
	
	6
	

	
	步文萍
	
	
	6
	

	
	崔建伟
	
	①课程建设及专业教学的骨干；

②增强工程施工实践经验，提高实践教学水平；

③提高课程建设能力，主持1门院级精品课程建设；

④提高教材建设能力，编写1本校本教材；

⑤提升教科研能力，主持1项院级及以上教科研课题；

⑥增强社会服务能力，提供1项技术服务；

⑦提高专业能力，到国内大学进修，取得硕士学位。
	5
	

	
	引进1名
	①参加国内外高职教育培训；

②参加铁路、轨道交通的行业会议、技术培训、技术研讨；

③参加土木工程领域的师资培训；

④参与教学方法与技能培训。


	①专业教学骨干； 

②增强专业建设、课程建设能力，参与专业建设、课程建设；

③提升教科研能力，主要参与1项院级及以上教科研课题；

④负责土木工程检测中心建设。
	7
	


3. 兼职教师队伍建设

从中铁十局、济南铁路局等企业聘用技术骨干和能工巧匠，建立10家企业的兼职教师企业库，保证兼职教师的来源、数量和质量，稳定的兼职教师队伍人数达36人，兼职教师承担专业课程学时比例达到50％以上。

落实学院《兼职教师管理办法》，规范兼职教师的准入、培训、考核和激励机制，加强兼职教师管理。加强对兼职教师的考核评价，为优秀兼职教师提供高校教师资格认定、教师系列专业技术职务评审的机会。兼职教师队伍建设见表3-3-11。

表3-3-11  兼职教师队伍建设一览表

	技术（专业）领域
	兼职方向
	人数
	来源企业名称
	承担的主要任务
	承担的课时数
	资金投入
（万元）
	负责人

	线路施工
	路基施工
	4
	中铁十局、中铁十四局
	①线桥隧施工的实践教学；

②顶岗实习、毕业设计的指导工作，铁路路基施工及维修、铁路轨道施工及维修专业核心课程教学；

③专业建设、课程开发与建设、教材建设。
	承担专业课学时比例达50％
	40
	郭兆军

	线路施工
	桥梁施工
	6
	中铁十局、山东鲁桥建设公司等
	
	
	
	

	线路施工
	隧道施工
	2
	中铁十四局、中铁十局
	
	
	
	

	线路施工
	施工监理
	4
	济南铁路局工程建设监理公司等
	
	
	
	

	线路施工
	轨道结构施工
	6
	中铁十四局、中铁十局
	
	
	
	

	勘测设计
	线路勘测设计
	2
	中铁咨询济南设计院等
	
	
	
	

	线路维修
	线路检测
	5
	济南铁路局的济南工务段、淄博工务段
	①路基、线路维修的实践教学；

②顶岗实习、毕业设计的指导工作，铁路路基施工及维修、铁路轨道施工及维修专业核心课程教学；

③专业建设、课程开发与建设、教材建设。
	
	22
	

	线路维修
	线路维修
	5
	济南铁路局的济南工务段、淄博工务段
	
	
	
	

	线路维修
	钢轨探伤
	2
	济南铁路局的济南工务段、淄博工务段
	
	
	
	


4. 双师素质教师培养

落实学院的《专业教师企业实践管理办法》，依托校内外实习实训基地以及山东鲁桥、中铁十局等双师素质教师培养实践基地，提高教师的工程实践能力。双师素质教师培养见表3-3-12。

表3-3-12  双师素质教师培养一览表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金投入（万元）
	负责人

	双师素质

教师队伍建设
	李云霞
	①参加国内外高职教育培训；

②参加国内外土木工程领域的行业会议或师资培训；

③专兼教师组织结对辅导；

④参加施工或维修类企业顶岗锻炼2个月/人。
	①双师素质整体提升，双师教师达90％以上；

②增加工程实践经验，提高实践教学水平；

③胜任专业建设、课程建设，参与院级精品课程、课程资源建设；

④提升教科研能力，参与3项院级及以上教科研课题；

⑤负责工程测量实训场建设；

⑥提升行业影响力，获取执业资格证书1人次；

⑦指导新教师1名。
	18
	郭兆军

	
	张之峰
	
	
	
	

	
	郑治国
	
	
	
	

	
	李  伟
	
	
	
	

	
	郑  恒
	
	
	
	

	
	引进

3名
	①参加国内外高职教育培训； 

②参加教学方法、教学技能培训；

③参加国内外土木工程领域的师资培训。
	①专业教学的骨干；

②提高课程建设能力，参与1门课程资源建设；

③提升教科研能力，参与1项院级教科研课题；

④增强社会服务能力，参与2项技术服务。
	5
	


（四）教学实验实训条件建设

探索实习实训基地校企合作的“校中厂、厂中校”新模式，与山东鲁桥建设公司、中铁十局等企业紧密合作，共建共管校内外实习实训基地，强化校内实训的生产性和校外实习实训的教学功能。经过三年建设，投资678万元，建设5个校内实训场（中心）和10个校外实习实训基地，在校外实习实训基地设立2个“工地课堂”，建成具有铁路特色又兼顾区域经济发展的省内一流的实习实训基地。

1. 校内实验实训基地建设

与济南铁路局、济南鲁建检测公司等企业合作，扩建工程管理实训中心、工程测量实训场、土木工程检测中心、铁路养护维修实训场，新建施工技术实训场。土木工程检测中心、施工技术实训场建成生产性实训基地，购置施工仪器设备，营造真实工作环境，以真实的工作项目为载体开展生产性实训。实验实训基地建成之后，每年可接收学生实训3700人次、岗位培训与技能鉴定240人次、技能竞赛2次。校内实验实训基地建设见表3-3-13。

表3-3-13  校内实验实训基地建设一览表

	项目
	主要设备
	功能与效益
	能力类型
	合作

企业
	资金投入（万元）

	工程管理实训中心（扩建）

靳晓燕（校）
李胜华（企）

2013年建成
	计算机121台及辅助设备、铁道工程造价编审系统软件61套
	开展施工组织管理、工程造价等综合实训，开展预算员培训、工程算量技能竞赛，作为技术服务的计算平台

建成后实训学生400人次/年
	综合能力
	中铁咨询济南设计院
	126

	工程测量实训场（扩建）

郑  恒（校）

杨兰松（企）

2012年建成
	经纬仪15套、全站仪15套、GPS系统1套
	开展角度测量等基本技能实训和地形测绘、放样、监测综合实训，开展测量工培训与鉴定、测量技能竞赛和技术服务

建成后实训学生800人次/年；培训与鉴定50人次/年。三年开展工程测量技能竞赛2次
	综合能力
	山东测绘仪器公司
	48

	土木工程检测中心（扩建）

冉晋（校）

孙宽和（企）
2012年建成
	200t全自动压力试验机1套；抗压抗折一体化试验机1套；全封闭自动切割机1套；砂石料坚固性试验箱1套；路面材料强度试验仪1套；水泥混凝土抗冻试验机1套；数显式回弹仪3套；裂缝宽度观测仪3套；钢筋位置测定仪2套；钢筋锈蚀仪2套
	开展土、集料、水泥、混凝土等材料性能试验，及路基和结构混凝土等现场检测的实训；开展试验工等岗位培训与技能鉴定；开展工程试验技能竞赛

建成后实训学生1000人次/年；培训与鉴定100人次/年
	专项能力
	济南鲁建检测

公司
	130

	铁路养护维修实训场（扩建）

王兴强（校）

马新环（企）

2013年建成
	高速铁路施工测量系统设备1套；小型轨道检查车1台；内燃软轴高频捣固机1套；液压起拨道器6台；内燃双头螺栓扳手1套；内燃冲击捣固镐1台；内燃锯轨机1台；钢轨钻孔机1台；准直仪1台；液压方枕器1台；钢轨磨耗仪1套
	开展线路认知、状态检查、养护维修、精调等实训，开展线路工培训与鉴定、技术培训、铁路线路状态检查技能竞赛

建成后实训学生600人次/年；培训与鉴定60人次/年
	综合能力
	济南

铁路局
	172

	施工技术实训场（新建）

李晓良（校）

杨兰松（企）

2013年建成
	施工操作单元设备设施10种及相应操作工具等
	开展现场教学、实作训练等实训，开展施工员及工种培训与鉴定

建成后实训学生900人次/年；培训与鉴定30人次/年
	综合能力
	中铁

十局
	182


2. 校外实习实训基地建设

新建5个校外实习实训基地，使校外实习实训基地达到10个。建立企业联系人制度，在实习就业、技术研发与服务、项目开发、教材建设等方面加强合作，形成“联系紧密、互惠互利”的校外实习实训基地。与中铁十局、山东鲁桥建设公司建立2个“工地课堂”，实现“专业随着产业办，课堂跟着工地转”。

“工地课堂”由校企合作建立，学生在“工地课堂”完成顶岗实习和部分课程学习，校企共同控制教学与考核过程。“工地课堂”还能够满足认识实习、现场实践教学等需要。建成后，每个“工地课堂”每年接收50名学生不少于3个月的学习。校外实习实训基地建设见表3-3-14。

表3-3-14  校外实习实训基地建设一览表

	类型
	基地名称
	建设内容
	功能与效益
	建成时间
	资金投入

（万元）

	“工地课堂”实习实训基地
	中铁十局

负责人：李晓良（校）杨兰松（企）
	签订校外实习实训基地协议书，签订“工地课堂”协议书，合作制订“工地课堂”、学生顶岗实习、企业职工培训等管理文件
	满足现场教学、工学交替。提供测量工、试验工、施工员、质量检查员等岗位的顶岗实习
每年接收不少于300人月学生的顶岗学习
	2012年
	3

	
	山东鲁桥建设公司

负责人：吕安岭（校）傅柏先（企）
	
	
	2013年
	2.5

	紧密合作型实习实训基地
	济南铁路局

负责人：崔建伟（校）马新环（企）
	签订校外实习实训基地协议书。合作制订学生顶岗实习、企业职工培训等管理文件
	满足现场教学、工学交替。提供线路工、试验工、测量工、施工员等岗位的顶岗实习
每年接收不少于50人月学生的顶岗学习
	2012年
	1

	
	济南鲁建检测公司

负责人：冉  晋（校）孙宽和（企）
	
	
	2012年
	0.5

	
	中铁十四局

负责人：徐六六（校）将宁生（企）
	
	
	2012年
	1

	
	中铁咨询济南设计院

负责人：李晓良（校）李胜华（企）
	
	
	2013年
	0.5

	
	济南铁路局工程

建设监理公司

负责人：吕安岭（校）许春光（企）
	签订校外实习实训基地协议书。合作制订学生顶岗实习，企业职工培训等管理文件


	满足现场教学、工学交替。提供监理员、施工员、测量工等岗位的顶岗实习
每年接收不少于30人月学生的顶岗学习
	2012年
	1

	
	中铁济南建设监理公司

负责人：李晓良（校）钟  波（企）
	
	
	2013年
	0.5

	
	山东测绘仪器公司

负责人：郑  恒（校）王乐田（企）
	
	
	2013年
	0.5

	
	中建八局

负责人：魏  鹏（校）李太博（企）
	
	
	2013年
	0.5


3. 实习实训基地内涵建设

校企共同建设校内外实训基地，开展校内外实训基地建设调研工作，组织企业技术专家进行论证，制定实习实训基地建设规划。考察现场施工的实际情况，按照企业施工环境布置校内实验实训基地；引入企业管理理念、岗位职责、工艺流程、验收标准，营造企业化职业氛围。引入企业管理制度，建立健全实验实训室管理办法。根据企业对技术人员的要求，对实训指导教师定期进行业务培训。综合考虑职业岗位技能要求、实习实训基地情况，制订工程测量、土建CAD等技能竞赛管理实施办法。落实《校企共建共管实习实训基地实施细则》、《“工地课堂”运行与管理办法》等系级实习实训管理制度，校企共同制定学生实习实训工作计划，规范“工地课堂”的运行与管理，加强对学生顶岗实习的管理与考核，落实学生实习实训保险制度。实习实训基地内涵建设见表3-3-15。

表3-3-15  实习实训基地内涵建设一览表

	基地类型
	基地名称
	内涵建设内容
	负责人
	资金投入

（万元）

	校内实验实训

基地
	工程管理实训中心
	实训中心的企业化职业情境布置

管理员职责、日常管理规定、计算机使用规定

土建CAD竞赛实施办法
	靳晓燕（校）、李胜华（企）
	7

	
	工程测量实训场
	实训场的企业化职业情境布置

管理员职责、测量仪器使用规定

测量仪器操作规程、测量仪器损坏赔偿办法

工程测量技能竞赛实施办法
	郑  恒（校）、杨兰松（企）
	

	
	施工技术实训场
	实训场的企业化职业情境布置

管理员职责

仪器设备使用规定、仪器设备操作规程

工程试验技能竞赛实施办法

铁路线路状态检查技能竞赛实施办法
	李晓良（校）、杨兰松（企）
	

	
	土木工程检测中心
	
	冉  晋（校）、孙宽和（企）
	

	
	铁路养护维修实训场
	
	王兴强（校）、马新环（企）
	

	校外实习实训

基地
	中铁十局
	校企共建共管实习实训基地实施细则

“工地课堂”运行与管理办法

校外实习实训基地运行与管理办法

学生顶岗实习管理与考核办法

实践指导教师业务培训规定

学生实习实训保险制度细化与落实
	李晓良（校）、杨兰松（企）
	2

	
	山东鲁桥建设公司
	
	吕安岭（校）、傅柏先（企）
	

	
	济南铁路局工程建设监理公司
	
	吕安岭（校）、许春光（企）
	

	
	济南铁路局
	
	崔建伟（校）、马新环（企）
	

	
	济南鲁建检测公司
	
	冉  晋（校）、孙宽和（企）
	

	
	中铁十四局
	
	徐六六（校）、将宁生（企）
	

	
	中铁咨询济南设计院
	
	李晓良（校）、李胜华（企）
	

	
	中铁济南建设监理公司
	
	李晓良（校）、钟  波（企）
	

	
	山东测绘仪器公司
	
	郑  恒（校）、王乐田（企）
	

	
	中建八局
	
	魏  鹏（校）、李太博（企）
	


（五）社会服务能力建设

完善土木工程系社会服务机构，开展铁路企业职工“岗位培训与技能鉴定、在职学历教育、技术培训”的多样化培训，面向行业企业开展技术服务，开展土建施工类职业技能竞赛，与淄博建筑工程学校开展对口支援，形成以培训服务、技术服务为重点，以技能竞赛、对口支援为补充的社会服务体系。三年内培训复转军人不少于200人次，函授、网络教育不少于150人次，职工技术培训不少于300人次，技能鉴定与岗位培训600人次，技术服务项目10项，举办职业技能竞赛5次，为支援院校联合培养学生70人，社会服务到款不少于100万元。社会服务能力建设见表3-3-16。

表3-3-16  社会服务能力建设一览表

	社会服务项目
	服务内容
	措 施
	预期目标
	资金投入

（万元）

	培训服务

负责人：

吕安岭
	①“中级土建施工员、中级土建预算员、高级测量工、中级线路工、中级试验工”等岗位培训与职业技能鉴定； 

②面向企业在职人员、复转军人等开展在职学历教育；

③开展技术培训。
	依托山东职业学院轨道交通高技能新技术人才培训基地和职业技能鉴定所，成立土木工程系技术培训中心，结合企业人员素质提升需要，建立涵盖“岗位培训与技能鉴定、在职学历教育、技术培训”的企业职工多样化培训体系，与济南铁路局、中铁十四局等单位合作，面向山东及周边地区开展相关培训服务
	三年内完成：

①岗位培训与职业技能鉴定不少于600人次；②复转军人培训不少于200人次，函授、网络教育不少于150人次；

③职工技术培训不少于300人次。
	3

	技术服务

负责人：

崔建伟
	拓展技术服务项目，开展工程测量、工程项目管理、工程造价咨询、建筑装饰装修设计与施工、工程材料检测等土木工程领域技术服务
	与学院基建部门紧密合作，开展工程项目管理、工程造价咨询和装饰装修业务；与土建施工企业合作开展工程材料检测等业务
	三年内完成：

技术服务10项
	4

	技能竞赛

负责人：

郑恒
	开展工程测量、土建CAD、工程算量等职业技能竞赛
	依托学院“山东省大学生竞赛基地”，继续与山东建筑大学、山东英才学院、山东现代职业学院等开展土建施工类职业技能竞赛，密切联系土建施工类院校，拓展竞赛项目
	三年内至少举办职业技能竞赛5次，涉及参赛团队24余支、选手100余人
	7

	对口支援

负责人：

吕安岭
	对口支援淄博建筑工程学校
	共享学院实训实习基地、教学资源等，在人才培养、课程体系改革、课程开发、实训基地建设等方面开展合作，与淄博建筑工程学校进行“3+2”联合培养
	三年内完成：

①选派2名骨干教师分批到对口支援院校协助建筑工程技术专业开展师资培训和专业建设等工作；

②为支援院校联合培养学生70人。
	4


（六）土建施工专业群建设

土建施工专业群现有在校学生1200多人，在专业群建设中，以铁道工程技术专业为龙头，带动和辐射建筑工程技术、道路桥梁工程技术、工程造价专业的建设与发展，建设专业核心课程，培养专业带头人和骨干教师，聘任、培养兼职教师，扩建原有实训室，新建部分实训室，提高专业群的人才培养质量。

1. 专业群课程建设

以建筑施工技术省级精品课程为带动，配合建筑工程技术省级特色专业的建设，推进基于工作过程的课程体系改革，建设“计价软件应用”、“路基路面工程”、“建筑构造与识图”3门专业核心课程，编写正式出版教材2本、校本特色教材2本。专业群课程建设见表3-3-17。

表3-3-17  专业群课程建设一览表

	专业
	课程

名称
	课程建设

目标
	教材建设
	合作企业
	建成

时间
	资金投入

（万元）
	负责人

	建筑工程技术
	建筑施工技术
	完善省级精品课程网站
	
	中建八局

山东天齐置业集团
	2011年
	2
	王  静

	工程造价
	计价软件应用
	院级精品

课程
	校本教材
	广联达软件股份有

限公司
	2012年
	6
	王慧敏

	道路桥梁工程技术
	路基路面工程
	课程教学

资源
	校本教材
	山东鲁桥建设公司
	2013年
	7
	吕安岭

	建筑工程技术
	建筑构造与

识图
	
	
	济南四建集团
	2013年
	7
	王  静

	建筑工程技术
	建筑施工技术管理实训
	
	正式出版
	济南四建集团
	2013年
	2.5
	李晓良

	建筑工程技术
	建筑工程质量管理实训 
	
	正式出版
	济南四建集团
	2013年
	2.5
	李晓良


2. 专业群师资队伍建设

培养3名专业带头人、9名骨干教师，聘任、培养45名兼职教师，带动专业群内师资的教学、实践、教科研以及社会服务能力的整体提升。专业群师资建设见表3-3-18。

表3-3-18  专业群师资建设一览表

	项目
	人员
	培养措施
	预期效果
	资金投入

（万元）
	负责人

	专业带头人培养
	王  静

吕安岭

王慧敏
	①参加国内外高职教育培训；

②参加土木工程领域的行业会议、师资培训；

③组织教师到兄弟院校参观、交流、学习；
④参加施工企业顶岗锻炼。
	①具有较强的专业建设能力，掌握专业的发展动态和教学改革的方向；

②提升课程建设、教材建设能力，主持或参与精品课程建设、教材编写；

③提升教科研能力，每人主持1项院级以上教科研课题；

④指导1名青年教师；

⑤开展2项技术服务；

⑥增强工程施工实践经验。
	9.3
	郭兆军

	骨干教师培养
	刘红霞等9人
	
	①熟悉高职教育教学理论与教学方法；

②增强课程建设的能力，参与院级精品课程建设；

③提升教科研能力，主持或参与院级及以上教科研课题；

④指导1名青年教师；

⑤增强工程施工实践经验。
	10
	

	兼职教师培养
	侯雁南等45人
	①专兼职教师结对辅导，进行教学方法、教学技能培训；
②参与专业建设、核心课程建设、教材建设。
	①胜任顶岗实习、毕业设计、部分生产性实训的指导工作，成为实践教学骨干；

②胜任专业课程教学；

③提高专业建设、课程开发与建设能力。
	14
	


3. 专业群实验实训条件建设

在铁道工程技术专业实习实训基地基础上，投资21.7万元，扩建土建CAD实训室，新建土木工程管理教学做一体化实训室，购置计算机、多媒体设备、图纸资料等，开展土建CAD竞赛，进行教学做一体课程的教学。专业群实验实训条件建设见表3-3-19。

表3-3-19  专业群实验实训条件建设一览表

	实训室名称
	主要设备
	功能与效益
	服务专业
	合作

企业
	配套开发内容
	建成

时间
	资金投入

（万元）

	土建CAD实训室（扩建）

负责人：

靳晓燕（校）
李胜华（企）
	多媒体设备3套
	开展土建CAD实训、土建CAD技能竞赛

建成后实训学生400人次/年；三年开展土建CAD竞赛2次
	铁道工程技术

建筑工程技术

道路桥梁工程技术

工程造价
	济南奥体

科技发展

有限公司
	编写实训任务书和指导书，营造职业情境
	2011年
	3.2

	土木工程管理教学做一体化实训室（新建）

负责人：

王慧敏（校）

黄延龙（企）
	2个合班教室、计算机、多媒体设备、音响设备、图纸资料、耗材等
	满足群内学生进行工程预算和招投标、工程设计与识图、施工模拟操作等的教学700学时/年，开展造价员等的培训
	铁道工程技术

建筑工程技术

道路桥梁工程技术

工程造价
	济南奥体

科技发展

有限公司
	完善实训室的制度建设，营造职业情境
	2012年
	18.5


五、预期效益

通过三年建设，铁道工程技术专业建成学生就业率和就业质量高、带动辐射作用强、国内具有影响力的国家示范专业。建立“人才共育、过程共管、成果共享、责任共担”的校企合作、工学结合运行机制，重点建设2个“工地课堂”。校企合作成果显著，为校企合作的可持续发展提供保障。“以岗导学，工学交替”的人才培养模式适应人才培养需要，“两个平台+两个模块”的课程体系有利于职业能力和职业素质培养。建成省级精品课程1门，建设课程教学、行业认证培训、虚拟仿真实训等资源。人才培养过程中教学组织灵活、教学模式先进、内容组织科学、方法与手段适用、资源丰富、质量保障体系较为健全。培养专业及专业群高水平专业带头人4名、骨干教师14名，双师素质专业教师比例达90％以上，兼职教师承担专业课学时比例达到50％以上。专业带头人行业影响力大，教科研能力突出，骨干教师具有较强课程建设能力和社会服务能力，兼职教师教学能力较强。校企共建共管5个校内实训场（中心）和10个校外实习实训基地，校内实训强化职业元素，校外实习突出教学功能，满足工学交替的教学要求和培训、技能鉴定、技术服务与研发等的需要，专业实力不断增强。面向行业企业开展工程检测、工程测量等技术服务10项，开展铁路企业职工多样化培训1250多人次，使学院成为山东省土建施工类岗位培训与技能鉴定的重要基地。

六、建设进度
铁道工程技术专业及专业群重点建设项目的建设进度如表3-3-20所示。

表3-3-20  项目建设进度表

	年度

内容
	2011年建设进度
	2012年建设进度
	2013年建设进度

	校企合作办学体制机制建设
	· 完成土建施工校企合作委员会、铁道工程技术专业建设委员会成立前期的调研和筹备工作。

· 制订委员会章程（草案）。

· 制订校企合作8项管理办法。

· 合作办学单位新增1家。

· 与1家企业签订校企合作协议。
	· 成立土建施工校企合作委员会和铁道工程技术专业建设委员会。
· 制订委员会章程，研讨和落实在校企合作、专业建设、订单培养等的重要问题。
· 完善校企合作8项管理办法。

· 合作办学单位新增1家。

· 与2家企业签订校企合作协议。
	· 完善土建施工校企合作委员会和铁道工程技术专业建设委员会的运行机制并开展各项活动，研讨及落实校企合作、专业建设等方面的重要问题。

· 与2家企业签订校企合作协议。

	人才培养模式改革与课程建设
	· 探索实施“以岗导学，工学交替”人才培养模式和“分段式”教学组织模式。

· 探索实施“两个平台+两个模块”的课程体系。

· 制定15门专业课程的课程标准。

· 完成校本教材1本。

· 启动专业教学资源库建设，建设1门课程教学资源建设。

· 形成铁道工程技术专业教学质量标准；完善教学督导小组的职能，对人才培养过程监控；实施多元主体参与的教学质量评价。
	· 完善实施“以岗导学，工学交替”人才培养模式和“分段式”教学组织模式，与1家企业开展订单培养。

· 完善实施“两个平台+两个模块”的课程体系。

· 优化15门课程的课程标准，建成1门省级、1门院级精品课程。

· 出版教材1本，开发校本教材3本。

· 建成2门课程教学资源，形成1套行业认证培训资源，教学案例库资源不断完善。

· 完善专业教学质量标准；制订教学质量督导制度，对人才培养过程实施监控；实施多元主体参与的教学质量评价。
	· 完善实施“以岗导学，工学交替”人才培养模式和“分段式”教学组织模式，与1家企业开展订单培养，形成较为成熟的订单培养方案。

· 完善实施“两个平台+两个模块”的课程体系。

· 继续优化15门课程的课程标准，建成2门院级精品课程。

· 出版教材2本，开发校本教材1本。

· 建成1门课程教学资源，形成1套行业认证培训资源，形成完整的教学案例库资源，完成虚拟工务维修车间仿真资源建设。
· 对人才培养过程实施监控；实施多元主体参与的教学质量评价；基于学院人才培养质量第三方评价的结果，调整与完善专业人才培养方案。

	师资队伍建设
	· 选拔、聘用2名专业带头人，进行2名专业带头人的培养。

· 培养4名骨干教师，引进2名教师并进行培养，其中1名培养为骨干教师，完成2名双师素质教师培养，专任教师数达12人，双师素质专任教师比例达到80％以上。

· 兼职教师企业库企业数达到4家、稳定的兼职教师队伍人数达13人，兼职教师承担专业课程学时比例达到15％。 
	· 继续进行2名专业带头人、5名骨干教师、2名双师素质教师的培养，引进2名教师并进行双师素质培养，专任教师数达到14人，双师素质专任教师比例达到85％以上。

· 不断充实兼职教师队伍，兼职教师企业库企业数达到8家、稳定的兼职教师队伍人数达28人，兼职教师承担专业课程学时比例达到35％。
	· 完成2名专业带头人、5名骨干教师、2名双师素质教师的培养，双师素质专任教师比例达到90％以上。

· 兼职教师企业库企业数达到10家、稳定的兼职教师队伍人数达36人，兼职教师承担专业课程学时比例达到50％以上。

	实验实训条件建设
	· 扩建工程管理中心。

· 新建校外实习实训基地1个。

· 制订实习实训管理制度。

· 实训指导教师业务培训2人次。

· 工程管理实训中心企业化职业情境营造。
	· 扩建工程测量实训场、土木工程检测中心，新建校外实习实训基地2个，新建1个“工地课堂”。

· 完善实习实训管理制度。实训指导教师业务培训2人次。

· 工程测量实训场、土木工程检测中心企业化职业情境营造。
	· 扩建工程管理实训中心、铁路养护维修实训场，新建施工技术实训场，新建校外实习基地2个，新建1个“工地课堂”，形成校内外实践教学网络。

· 完善实习实训管理制度，形成运行管理制度汇编。

· 实训指导教师业务培训2人次。

· 施工技术实训场、铁路养护维修实训场、工程管理中心企业化职业情境营造。

	社会服务能力建设
	· 成立土木工程系技术培训中心，完成岗位培训与职业技能鉴定200人次，完成函授、网络教育50人次，复转军人培训100人次，技术培训100人次。

· 完成技术服务项目4项。

· 社会服务到款40万元。

· 开展1次校际间技能竞赛，参赛团队4支。

· 与淄博建筑工程学校建立对口支援关系。 
	· 完成岗位培训与职业技能鉴定200人次，函授、网络教育50人次，复转军人培训100人次，技术培训100人次。

· 完成技术服务项目3项。

· 社会服务到款40万元。

· 开展2次校际间技能竞赛，参赛团队达10支。

· 派遣教师1人对口支援淄博建筑工程学校，联合培养学生35人。
	· 完成岗位培训与职业技能鉴定200人次，完成函授、网络教育50人次，技术培训100人次。

· 拓宽技术服务范围及规模，完成技术服务项目3项。

· 社会服务到款20万元。

· 开展2次技能竞赛，参赛团队达10支。

· 派遣教师1人对口支援淄博建筑工程学校，联合培养学生35人。

	土建施工专业群建设
	· 完善1门省级精品课程。
· 选拔与培养3名专业带头人、9名骨干教师，聘任兼职教师人数达18人。

· 扩建土建CAD实训室。
	· 建设1门院级精品课程，开发校本教材1本。

· 继续培养3名专业带头人、9名骨干教师，聘任兼职教师人数达32人。
· 新建土木工程管理教学做一体化实训室。
	· 建设2门课程教学资源，开发校本教材1本，正式出版教材2本。
· 继续培养3名专业带头人、9名骨干教师，聘任兼职教师人数达45人。


七、经费预算

铁道工程技术专业及专业群建设项目预计总投资1155万元，其中中央财政经费629万元，省级财政经费312万元，行业企业投入50万元，学院自筹经费164万元。铁道工程技术专业及专业群建设经费预算见表3-3-21。

中央财政经费629万元中，教学实验实训条件建设304万元，占48.3％；师资队伍建设94万元，占中央财政的14.9％，其中用于兼职教师建设31万元，占中央财政用于师资队伍建设投入的1/3；校企合作、工学结合运行机制建设40万元，占6.4％；人才培养模式与课程体系改革（包括教学资源库建设）191万元，占30.4％。

表3-3-21  铁道工程技术专业及专业群建设经费预算表（单位：万元）

	建设内容
	经费预算及来源

	
	中央财政投入
	      省  级地方财政投入
	行业企业投入：山东鲁桥建设公司、中铁十局等  
	其他投入：   学院自筹           
	合计

	
	2011
年度
	2012
年度
	2013
年度
	小计
	2011
年度
	2012
年度
	2013
年度
	小计
	2011
年度
	2012
年度
	2013 
年度
	小计
	2011
年度
	2012
年度
	2013
年度
	小计
	

	合计
	56
	252
	321
	629
	18
	67
	227
	312
	
	2
	48
	50
	40
	63
	61
	164
	1155

	校企合作

、

工学结合运行机制建设
	1.成立土建施工校企合作委员会
	1
	5
	5
	11
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	12

	
	2.成立铁道工程技术专业建设委员会
	1
	4
	4
	9
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	10

	
	3.校企合作形式与运行机制建设
	2
	10
	8
	20
	
	
	
	
	
	1
	1
	2
	
	
	
	
	22

	
	小计
	4
	19
	17
	40
	
	
	
	
	
	2
	2
	4
	
	
	
	
	44

	人才培养模式与课程体系改革
	1.人才培养模式改革
	2
	6
	4
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1
	13

	
	2.课程体系改革
	2
	5
	5
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1
	13

	
	3.课程标准建设
	1
	2
	4
	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	
	2
	9

	
	4.课程建设
	6
	15
	19
	40
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	42

	
	5.特色教材开发
	4
	7
	10
	21
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	22

	
	6.教学资源建设
	20
	32
	45
	97
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	2
	2
	4
	102

	
	7.教学质量保障体系建设
	
	1
	1
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	小计
	35
	68
	88
	191
	
	1
	1
	2
	
	
	
	
	2
	5
	3
	10
	203

	师资队伍建设　
	1.专业带头人培养  
	3
	6
	6
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	15

	
	2.骨干教师培养
	5
	11
	12
	28
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	2
	30

	
	3.兼职教师队伍建设
	6
	12
	13
	31
	5
	10
	10
	25
	
	
	
	
	
	4
	2
	6
	62

	
	4.双师素质教师培养
	3
	8
	9
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	23

	
	小计
	17
	37
	40
	94
	5
	10
	10
	25
	
	
	
	
	1
	5
	5
	11
	130

	教学
实验
实训
条件
建设
	1.工程管理实训中心
	
	
	
	
	
	
	53
	53
	
	
	35
	35
	32
	
	6
	38
	126

	
	2.工程测量实训场
	
	48
	
	48
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	48

	
	3.施工技术实训场
	
	
	26
	26
	
	
	145
	145
	
	
	11
	11
	
	
	
	
	182

	
	4.土木工程检测中心
	
	80
	
	80
	6
	44
	
	50
	
	
	
	
	
	
	
	
	130

	
	5.铁路养护维修实训场
	
	
	150
	150
	
	
	7
	7
	
	
	
	
	
	
	15
	15
	172

	
	6.校外实习实训基地建设
	
	
	
	
	1
	4
	3
	8
	
	
	
	
	
	3
	
	3
	11

	
	7.实习实训基地内涵建设
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	
	
	
	
	
	3
	4
	7
	9

	
	小计
	
	128
	176
	304
	7
	48
	210
	265
	
	
	46
	46
	32
	6
	25
	63
	678

	社会
服务能力
建设
	1.培训服务
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	3

	
	2.技术服务
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	4
	4

	
	3.技能竞赛
	
	
	2
	1
	3
	
	
	
	
	1
	1
	2
	4
	7

	
	4.对口支援
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	1
	1
	1
	3
	4

	
	小计
	
	
	2
	2
	4
	
	
	
	
	2
	5
	7
	14
	18

	专业群建设
	1.课程建设
	
	1
	2
	1
	4
	
	
	
	
	
	12
	11
	23
	27

	
	2.师资队伍建设
	
	1.8
	4
	3
	8.8
	
	
	
	
	3
	11.5
	10
	24.5
	33.3

	
	3.实验实训条件建设 
	土建CAD实训室
	
	3.2
	
	
	3.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	3.2

	
	
	土木工程管理教学做一体化实训室
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	18.5
	
	18.5
	18.5

	
	小计
	
	6
	6
	4
	16
	
	
	
	
	3
	42
	21
	66
	82


项目四  电气化铁道技术专业及专业群建设
项目负责人：学校：林毓梁（山东职业学院电气工程系  副主任/副教授）
企业：张孟训（济南铁路局供电处        处长/高级工程师）

项目组成员：学校：房金菁（山东职业学院电气工程系  教 授）

王同宏（山东职业学院电气工程系  教 授）

徐晓东（山东职业学院电气工程系  副教授）
王  晖（山东职业学院电气工程系  高级工程师）

赵永君（山东职业学院轨道交通系  高级工程师）

代金华（山东职业学院轨道交通系  高级工程师）
刘  勇（山东职业学院电气工程系  讲师）

贾俊刚（山东职业学院电气工程系  讲师）

赵  勇（山东职业学院电气工程系  讲师）

刘  凌（山东职业学院电气工程系  讲师）

陈海燕（山东职业学院电气工程系  讲师）

窦婷婷（山东职业学院轨道交通系  讲师）

企业：张振波（济南铁路局济南供电段    高级工程师）

褚光亮（济南铁路局济南供电段    高级工程师）
栾义洲（济南铁路局济南供电段    高级工程师）

张黎明（山东力诺电力集团        高级工程师）
朱传统（山东通源电气有限公司    高级工程师）

周  友（山东科汇电力自动化有限公司        高级工程师）

魏建华（中铁电气化运营管理公司济南维管段  高级工程师）

项目概述

电气化铁道技术专业成立于2003年，是学院重点建设专业，目前有在校学生450名。本专业依托轨道交通行业，立足山东面向全国电气化铁路建设，围绕接触网施工与检修、牵引变配电和供电系统调度与管理、高低压供电设备检修与调试、电气安全管理与防护等技术，为电气化铁道安全可靠运行培养从事电气化铁道施工、运营、维护等岗位的高素质技能型人才。

本项目为中央财政支持的电气化铁道技术专业及专业群建设项目，专业群包括电气自动化技术和供用电技术2个专业。重点建设内容包括创新校企合作内容与形式，逐步形成深度合作的长效运行机制，创新“产教对接、实岗历练”人才培养模式；建成一支师德高尚、业务水平高、实践能力强、专兼结合的优秀教学团队；建设集教学、培训、鉴定、技术服务与竞赛功能于一体的电气化铁道技术校内实践教学基地，拓展服务领域，提升社会服务能力。

三年内建设资金总投入共1120万元，其中中央财政经费投入439万元，省级财政投入388万元，自筹资金243万元，行业投入50万元。

一、建设基础
（一）建设背景

随着国家《中长期铁路网规划》的出台和全国铁路的提速，到2020年，全国铁路营业里程将超过12万公里，其中电气化率达到50%以上，高速电气化铁路将超过1.6万公里。山东省铁路里程将由目前的3300公里增加到6100公里，山东省还将建成城际铁路1530公里。轨道交通建设的快速发展，拉动了电气化铁道技术专业人才的需求。

高速铁路技术的发展，对电气化从业人员的职业素质要求越来越高。由于施工维护人员职业素质不高、责任意识不强、技术水平欠佳而引起的电气化铁路供电安全事故时有发生，造成的经济损失越来越大，带来的社会不良影响越来越严重。据人力资源部门统计和预测，“十二五”期间，全国铁路系统人才需求量约为80万人，高职层次的一线操作人员就占到70%～80%，其中从事电气化铁道施工、运营、维护等岗位的人才需求量约为2万人，而目前每年全国电气化铁道专业的高职毕业生仅为2000名左右，电气化铁道技术专业毕业生缺口较大。

（二）建设基础

电气化铁道技术专业设立于2003年，目前有在校学生450名。经过几年建设，电气化铁道技术专业在课程建设、校内外实践教学条件建设、专兼结合的教学团队建设等方面成绩显著。

1. 专业定位
电气化铁道技术专业面向轨道交通行业，与济南铁路局、中铁电气化运营管理公司等企业紧密合作，培养从事接触网施工与检修、牵引变配电和供电系统调度与管理、高低压供电设备检修与调试、电气安全管理与防护等岗位的高素质技能型人才。

2. 现有基础

电气化铁道技术专业现有专任教师10名，其中高级职称教师6名；已建成院级精品课程3门，省级精品课程1门；拥有电气控制实训室等7个校内实验实训室，8家紧密合作型校外实习实训基地；近五年累计承担企业技术服务22项，完成院级以上教科研课题15项，完成企业员工技术培训400余人次，技能鉴定2000余人次。电气化铁道技术专业现有基础如表3-4-1所示。

表3-4-1  电气化铁道技术专业现有基础一览表

	专业师资
	专任教师总数
	双师素质教师
	高级职称
	兼职教师

	
	10人
	6人（占60%）
	6人（占60%）
	6人（专兼比5/3）

	精品课程
	总数
	国家级精品课程
	省级精品课程
	院级精品课程

	
	4
	0
	1
	3

	实践教学条件
	校内
	校外

	
	电气控制实训室、电工技能实训室、电气化铁道演练场等7个专项实训室
	8家紧密合作型校外实习实训基地

	社会服务
	技术服务
	院级以上教科研课题
	铁路电气安全技术培训
	技能鉴定

	
	22项
	15项
	累计400余人次
	5年累计2000余人次

	学生培养效果
	在校生人数
	近3年毕业生一次就业率
	近5年学生双技能证书获取率
	近5年学生职业技能大赛获奖情况

	
	450人
	95%以上
	100%
	国家级三等奖2项，省级一等奖3项、省级二等奖10项


电气化铁道技术专业群包括电气自动化技术和供用电技术专业，在校生720名，专任教师10人，兼职教师5人，其中高级职称教师4人，“双师素质”教师占专任教师比例为60%。电气自动化技术专业主要培养掌握电气控制设备与自动化生产线的安装、调试、维护、过程自动化系统集成、安装调试与运行等技术能力的高技能人才。供用电技术专业主要培养掌握供配电系统运行管理与维护、高低压供电设备检修与调试等技术能力的高技能人才。

（三）存在问题与不足

电气化铁道技术专业建设虽然取得了一定成绩，但与国家骨干高职院校建设要求还有一些差距。现有的人才培养模式与课程体系、师资力量、实验实训条件等方面还需进一步优化和完善。存在的问题与不足主要体现在：

1．校企合作、工学结合运行机制需要改革，校企合作的内容与形式需要创新；

2．人才培养模式改革还需要进一步深化，人才培养方案需要进一步优化，工学结合特色教材建设不足，教学资源需要进一步丰富；

3．专任教师实践能力需要加强，兼职教师数量需要充实，兼职教师承担教学任务的比例还需进一步加大；

4．随着铁路技术装备不断升级，实训设备需要更新，实训基地内涵建设有待加强；

5．技术研发水平需要进一步提高，社会培训规模有待扩大，社会服务能力有待提升。

二、建设目标
（一）总体目标

组建电气化技术校企合作委员会和电气化铁道技术专业建设委员会，在人才培养模式和课程体系改革等六个方面开展校企合作运行机制建设；创新“产教对接、实岗历练”人才培养模式，优化人才培养方案，构建“两个平台+两个模块”的课程体系，融入职业标准，更新教学内容，改革教学方法，推进课程建设；通过内培外引、互兼互聘，建成专兼结合的优秀教学团队；建成维修电工实训与技能鉴定基地、铁道电气化技能实训中心，形成集实验实训、培训鉴定、技术服务多功能于一体的校内实践教学环境，新增7家紧密合作型校外实习实训基地，满足顶岗实习、工学交替需要；着力提升社会服务能力，开展技术服务、技术研发、技术培训；通过电气化铁道技术专业建设，带动专业群相关专业发展。经过三年建设，将电气化铁道技术专业建成人才培养模式先进、人才培养质量高的国家级示范专业。

（二）具体目标

1. 加强校企合作，建成校企深度合作的长效运行机制

与济南铁路局、中铁电气化运营管理公司、山东科汇电力自动化有限公司等行业知名企业签署校企合作协议，组建电气化技术校企合作委员会和电气化铁道技术专业建设委员会，制订《电气化技术校企合作委员会章程》和《电气化铁道技术专业建设委员会章程》，落实学院在课程共建、教师与技术人员互聘、实习实训基地建设、顶岗实习管理、校企合作办学等方面的制度与办法，建立长期、稳定、可持续发展的校企合作关系。签订合作协议企业新增7个，达到15个，合作企业接收顶岗实习学生2700人月，接收就业学生100人。

2. 紧密结合知名企业，形成具有专业特色的人才培养模式与课程体系

深化人才培养模式改革，创新“产教对接、实岗历练”人才培养模式，优化人才培养方案，构建“两个平台+两个模块”的课程体系；推行“分段式”教学组织模式；重点建成2门院级精品课程，出版2本工学结合特色教材，制订11门课程标准，建成电气化铁道技术专业教学资源库。

3. 培养引进并举，建成专兼结合优秀教学团队

培养1名专业带头人，聘用1名兼职专业带头人，培养5名骨干教师，引进2名骨干教师，专任教师数量达到12名，专任教师双师素质比例达90%以上；建成由10家企业组成的兼职教师企业库，兼职教师的数量稳定在50人，兼职教师承担专业课课时比例达50%。

4. 依托行业，联合企业，建设校内外实习实训基地

建成高级维修电工、接触网基础、牵引变电所、供配电与继电保护和高压电器测试5个实训室，形成维修电工实训与技能鉴定基地和铁道电气化技能实训中心；新建7个紧密合作型校外实习实训基地；营造真实工作环境与职业氛围，加强实习实训基地内涵建设。

5. 利用人才与技术优势，提升社会服务能力

建设期内完成技能鉴定500人次以上，完成不少于500人次的企业职工培训，开展100人次以上的复转军人学历教育，完成技术服务项目不少于20项，累计社会服务到款额90万元以上。

6. 共享改革成果，建设电气化铁道技术专业群

通过电气化铁道技术专业建设，带动电气自动化技术、供用电技术专业发展。专业群建成1门省级精品课程、2门院级精品课程，培养2名专业带头人、5名骨干教师；建成虚拟仿真、可编程控制器2个实训室。

三、建设思路

依托山东省轨道交通职业教育集团，与济南铁路局、中铁电气化运营管理公司、山东科汇电力自动化有限公司等企业联合创新校企合作内容与形式。以创新“产教对接、实岗历练”人才培养模式为主线，以维修电工实训与技能鉴定基地和铁道电气化技能实训中心建设为重点，根据电气化铁道技术岗位任职要求，与行业企业合作开发课程，参照相关职业资格标准，改革课程体系和教学内容，实施教学做一体教学模式；通过内培外引、互兼互聘，组建专兼结合的优秀教学团队；以电气化铁道技术研究所为支撑，提升教师社会服务能力，面向企业开展产品开发、方案设计等技术服务；发挥电气化铁道技术专业优势，带动专业群内电气自动化技术和供用电技术专业建设，加强中西部对口支援。

四、建设内容

（一）校企合作、工学结合运行机制建设

依托山东省轨道交通职业教育集团，在铁道供电专业教学指导委员会和学院校企合作办学理事会的指导下，与济南铁路局、中铁电气化运营管理公司等行业知名企业组建电气化技术校企合作委员会，由行业、企业专家和骨干教师组成电气化铁道技术专业建设委员会。校企双方在专业建设与规划、人才培养模式和课程体系改革、课程开发与建设、师资队伍建设、实践教学条件建设、社会服务能力建设六个方面展开全面合作，建立长期、稳定、可持续发展的校企合作关系。三年内，与7家企业签署校企合作协议，合作企业接收顶岗实习学生2700人月，共接收就业学生100人以上。

1. 成立电气化技术校企合作委员会

与行业知名企业合作成立电气化技术校企合作委员会，解决专业建设与发展重大问题，主要职责是参与人才培养模式改革、培养方案制订、实施与评价，研究解决企业参与教学、兼职教师聘任、专任教师顶岗锻炼、教学内容更新、先进技术共享、实习实训基地建设、学生顶岗、学生就业等问题。校企合作委员会构成及职责如表3-4-2所示。

表3-4-2  校企合作委员会构成及职责

	委员会组成
	委员会成员单位
	成员单位代表
	职务/职称
	主要职责

	主任委员
	山东职业学院电气工程系
	于洪永
	系主任/副教授
	制订工作章程；制订专业发展规划，负责专业优化与调整；在顶岗实习、订单培养、聘请企业兼职教师、教师企业进修、校企合作技术研发等领域促进合作，实现互利共赢。

	副主任委员
	济南铁路局济南供电处
	张孟训
	处长/高级工程师
	

	副主任委员
	山东职业学院电气工程系
	林毓梁
	系副主任/副教授
	

	委员
	济南铁路局济南供电段
	张振波
	副段长/高级工程师
	

	委员
	青岛市地下铁道公司
	王观法
	副总经理/高级工程师
	

	委员
	山东科汇电力自动化有限公司
	徐丙垠
	总经理/高级工程师
	

	委员
	山东力诺电力集团
	张黎明
	总经理/高级工程师
	

	委员
	中铁电气化运营管理公司济南维管段
	魏建华
	总工程师/高级工程师
	

	委员
	北京亚控科技发展公司济南分公司
	张  勇
	总经理/高级工程师
	

	委员
	山东通源电气有限公司
	朱传统
	总经理/高级工程师
	


2. 成立电气化铁道技术专业建设委员会

电气化铁道技术专业建设委员会由电气化铁道行业、企业专家和专业带头人、骨干教师组成，主要职责是参与专业规划与建设、人才培养方案制订，指导课程建设与教学改革，对教材与课程建设情况进行评审与反馈；依据电气化铁道技术专业岗位群职业能力要求，审核教学内容、教学项目设计和教学实施情况，定期对人才培养模式进行综合评价。电气化铁道技术专业建设委员会成员如表3-4-3所示。

表3-4-3  电气化铁道技术专业建设委员会成员一览表

	委员会职务
	姓名
	职务/职称
	工作单位
	主要职责

	主任
	林毓梁
	系副主任/副教授
	山东职业学院
	主要负责电气化铁道技术专业建设工作。参与人才培养方案制订、课程建设、师资队伍建设、实训基地建设、社会服务能力建设等工作，促进专业建设良性发展。

	副主任
	张振波
	副段长/高级工程师 
	济南铁路局济南供电段
	

	副主任
	褚光亮
	副段长/高级工程师
	济南铁路局济南供电段
	

	秘书长
	王  晖
	高级工程师
	山东职业学院
	

	委员
	房金菁
	教授
	山东职业学院
	

	委员
	赵永君
	高级工程师
	山东职业学院
	

	委员
	周  友
	研发中心主任/高级工程师
	山东科汇电力自动化有限公司
	

	委员
	刘  辉
	副总工程师/高级工程师
	中铁十局集团有限公司
	

	委员
	栾义洲
	教育科科长/高级工程师 
	济南铁路局济南供电段
	

	委员
	高长伟
	人事处处长/高级工程师 
	中铁电气化运营管理公司
	

	委员
	朱传统
	总经理/高级工程师 
	山东通源电气有限公司
	


3. 校企合作形式与运行机制建设

（1）建立校企共育人才的机制

落实学院校企合作相关规章制度，发挥校企合作委员会和专业建设委员会的作用，推动合作企业参与人才培养的全过程，企业与学校共同研究制订本专业的招生和订单培养计划，共同研究制订专业人才培养方案，将行业企业技术标准引入到教学内容。校企共同组建专业教学团队实施教学，校企共同对人才培养质量评估考核。规范校企合作内容与形式，推进电气化铁道技术专业建设和人才培养模式的创新与改革。三年内，签订合作协议企业新增7个，合作企业接收顶岗实习学生2700人月，接收就业学生100人。 

（2）校企联合组建教学团队

依托校企合作委员会，共同制订《企业兼职教师聘用与管理办法》、《校企合作教师顶岗锻炼管理办法》等相关制度，与合作企业共建兼职教师企业库，在校企深度合作层面上解决兼职教师聘任问题，保证兼职教师的数量和质量。发挥校企合作委员会的作用，推动教师进企业顶岗锻炼，实现校企专兼教师“互兼互聘、双向交流”。

（3）开展订单培养，逐年扩大订单规模

利用校企合作委员会形成的校企深度合作机制，与合作企业开展订单培养，为企业量身培养人才。与青岛市地下铁道公司签署协议开展订单培养，开设青岛地铁订单班。根据各铁路局的人力资源建设计划逐年扩大订单培养规模。

（4）校企共建校内外实习实训基地

与济南铁路局等合作企业采用共建共享、边建边用的原则，共建校内外实训基地。采用学校提供场地和主要设备，企业捐助部分设备和软件的方式建设校内铁道电气化技能实训中心。利用济南铁路局现有的青岛、曲阜铁路供电培训基地，采用企业提供场地和基本实训条件、学校投入配套教学软件的方式建设校外实训基地。共同制订《电气化铁道技术专业学生顶岗实习管理与考核办法》等管理办法，规范学生顶岗实习的管理与考核。

4. 校企合作典型项目——青岛地铁订单班

与青岛市地下铁道公司联合设立青岛地铁订单班，签订订单培养协议，根据企业需求量身培养人才。学校与青岛市地下铁道公司共同制订人才培养方案，共同确定课程体系，共同开发面向地铁供电系统的课程；引入青岛市地下铁道公司的企业标准和作业规范，将职业标准融入教学内容，按照地铁企业供电系统运行维护作业过程组织教学过程，做到课程内容与职业标准对接，教学过程与生产过程对接。

学校与青岛市地下铁道公司共同组建教学团队，共同实施教学。理论性较强的课程和基础性的实践项目在校内由专任教师完成教学，“（地铁）牵引变电所运行与维护”、“（地铁）接触网施工与维护”等实践性强的课程由青岛市地下铁道公司的兼职教师按照青岛地铁变电所维护作业过程和接触网检修维护生产流程完成教学。学校与青岛市地下铁道公司共建青岛地铁实习实训基地，订单班学生毕业前每人均在青岛地铁实习实训基地完成面向就业岗位的顶岗实习，考核合格者将获得学校和青岛市地下铁道公司联合颁发的工作经历证书。

通过设立青岛地铁订单班，提高学生就业质量，按照企业的要求培养人才，良好地解决了培养目标与社会需求相通的问题。通过与青岛市地下铁道公司的紧密合作，解决了课程内容与职业标准对接、教学过程与生产过程对接以及双师型教学团队建设的问题。

（二）人才培养模式与课程体系改革

依托山东职业学院校企合作办学理事会，在铁道供电专业教学指导委员会指导下，根据电气化铁道施工、运营、维护相关企业人才需求，紧密结合知名企业，共同深化人才培养模式改革，进一步优化课程体系，改革教学模式与教学组织模式，开展课程开发与建设。

1. 人才培养模式改革

（1）创新“产教对接、实岗历练”的人才培养模式

深化人才培养模式改革，在电气化技术校企合作委员会的指导下，创新“产教对接、实岗历练”的人才培养模式，培养电气化铁道供电系统施工、运行与维护高素质技能型人才。电气化铁道技术专业人才培养模式实施如图3-4-1所示。
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图3-4-1  电气化铁道技术专业人才培养模式实施示意图

产教对接。紧密对接轨道交通产业，与济南铁路局、中铁电气化运营管理公司、青岛市地下铁道公司深度合作，根据电气化铁道施工运营维护企业的人才需求确定专业培养目标，根据合作企业的用人计划确定招生数量，逐年扩大订单培养的规模，拓宽“培养目标与社会需求相通”的通道。参照济南铁路局供电段、中铁电气化运营管理公司等电气化铁路施工维护企业的接触网施工与维护、牵引变电所运行与维护等典型生产过程组织教学过程，实现“教学活动与生产过程相通”；将电气化铁道施工、维护领域的国家标准、铁路行业标准、各铁路局、地铁公司和铁路施工企业的企业规范融入教学内容，深化“教学内容与职业标准相融”；依托校企合作委员会，与济南铁路局、中铁电气化运营管理公司紧密对接，签署共建教学团队合作协议，探索学校与企业双向兼职制度，铁路局、地铁公司技术人员到学校任兼职教师，学院教师到济南铁路局等合作企业顶岗锻炼，深化“专业教师与技术专家相融”。

实岗历练。发挥校企合作委员会的作用，学校与济南铁路局、中铁电气化运营管理公司合作共建 “铁道电气化技能实训中心”，在校内营造出接触网工、电气试验工、变电所值班员和维修电工的工作场景，学生在校内实训中心以接触网工、变电所值班员和电气试验工的身份，进行接触网施工与维护、变电所运行值班、高压电器测试的核心技能训练。利用校企合作委员会建立的校企合作机制，与济南铁路局开展深度合作，充分利用济南铁路局供电处设在青岛、曲阜、聊城的培训基地，学生以准员工的身份，在培训基地比武练兵，训练学生的接触网工、变电所值班员、电气试验工的规范化操作能力。依托济南铁路局职业鉴定指导中心，学校教师与济南铁路局鉴定中心联合按照国家职业标准和企业作业规范进行考核对学生进行考核评价，考核合格者颁发职业资格证书，深化“学校与企业评价相融”。

在济南铁路局、中铁电气化运营管理公司和青岛市地下铁道公司等企业建设校外实习实训基地，每名同学必须完成不少于六个月的面向就业岗位的企业顶岗实习，在变电所值班员、电气试验工、维修电工等实际的工作岗位上历练成长，实现“实习岗位与就业岗位相通”。实习结束时，学校与企业联合对学生进行工作能力考核，颁发企业工作经历证书，落实“毕业证+职业资格证+工作经历证书”三证书制度。

（2）探索“分段式”教学组织模式

为保障人才培养模式有效实施，采用“分段式”教学组织模式，增加教学组织灵活性，适应企业淡季、旺季生产特点和电气化铁路施工、维护年度计划的特点，将每个学年分为多个学段。第一、二学年各分四个学段，三个学段校内教学，一个学段企业实习。实习学段根据合作企业生产情况与生产计划灵活安排。第三学年分为两个学段，一个学段校内教学，一个学段企业带薪顶岗实习。

2. 课程体系改革

“两个平台+两个模块”课程体系构建示意图如图3-4-2所示。
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图3-4-2  “两个平台+两个模块”课程体系构建示意图

由专业建设委员会负责课程体系的构建，以职业岗位能力培养为目标，坚持“职业能力本位、适于个性发展”原则，通过深入合作企业调研和毕业生回访，对电气化铁道技术的岗位设置、工作对象、工作任务和工作方法进行深入调研，归纳出就业岗位的典型工作任务，分析总结出学生胜任工作岗位需要的职业能力和素质要求，结合专业相关的维修电工、接触网工、变电站值班员、电气试验工等职业资格认证，重新整合课程体系。设置公共基础平台，培养学生基本素质；设置专业技术平台课程，培养学生基本职业能力；设置专业方向模块，培养学生胜任电气化铁道施工、运营、维护等岗位的职业能力；设立包括主题学习、创新教育、职业生涯规划与就业的个性培养模块，满足学生个性发展需要，从而构建出“两个平台+两个模块”的课程体系。并根据专业岗位的核心技能确定“接触网施工与检修”等四门课程为核心课程。

3. 课程标准建设

依托山东职业学院校企合作办学理事会，在全国铁道职业教育电气化铁道供电专业教学指导委员会指导下，聘请济南铁路局济南供电段、中铁电气化运营管理公司、山东科汇电力自动化有限公司等企业专家参与，由电气化铁道技术专业建设委员会负责，参照轨道交通行业技术标准，依据职业岗位任职要求，制订11门课程标准。课程标准建设计划如表3-4-4所示。

表3-4-4  课程标准建设计划表

	课程名称
	建设内容
	行业企业

技术标准
	合作企业
	完成

时间
	资金投入（万元）
	负责人

	电气安装规划与实施
	①课程设置；

②培养目标；

③关联课程；

④学习内容和学时；

⑤教学方法和手段；

⑥学习资源的选用；

⑦教师任课资质；

⑧教学场地和设施要求；

⑨考核方式与标准；

⑩教学项目设计；

⑪对应职业资格证书。
	铁路技术管理规程、行车组织规则、电气化铁路电气安全规则、电气化铁路接触网设计规范、电气化铁路接触网施工验收规范、牵引变电所设计规范、牵引变电所施工验收规范。
	济南铁路局济南供电段 、山东力诺电力集团、山东通源电气有限公司 、山东科汇电力自动化有限公司、中铁电气化运营管理公司。
	2013年
	9
	刘  凌

	电力内外线工程施工
	
	
	
	
	
	林毓梁

	基本电子电路的分析与实践
	
	
	
	
	
	王同宏

	电机与控制线路的设计与装配
	
	
	
	
	
	高秀梅

	可编程控制器技术应用
	
	
	
	
	
	王  晖

	电力电子装置安装与调试
	
	
	
	
	
	房金菁

	供配电系统的运行与维护
	
	
	
	
	
	贾俊刚

	接触网施工与检修
	
	
	
	
	
	赵永君

	牵引变电所运行与维护
	
	
	
	
	
	代金华

	高电压设备测试
	
	
	
	
	
	赵  勇

	继电保护运行与调试
	
	
	
	
	
	刘  勇



4. 课程建设

（1）课程开发

在电气化铁道技术专业建设委员会指导下，校企合作进行课程开发，重点建设“接触网施工与检修”、“牵引变电所运行与维护”、“高电压设备测试”和“继电保护运行与调试”4门核心课程，课程开发流程如图3-4-3所示。专业核心课程建设计划如表3-4-5所示。[image: image23.jpg]sum
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图3-4-3  课程开发流程示意图

表3-4-5  专业核心课程建设计划表
	课程名称
	建设内容
	行业企业

技术标准
	合作企业
	建设

目标
	完成

时间
	资金投入（万元）
	负责人

	高电压设备测试
	①制订课程标准，根据课程标准组织教学内容；

②编写配套教材；

③开发教学课件；

④开发试题库；

⑤开发技能考核标准；

⑥建立教学素材库（网站、图片、录像等）。
	铁路技术管理规程、行车组织规则、电气化铁路电气安全规则、电气化铁路接触网设计规范、电气化铁路接触网施工验收规范、牵引变电所设计规范、牵引变电所施工验收规范。
	济南铁路局济南供电段
	优质核心课
	2012年
	8
	赵 勇（校）

褚光亮（企）

	继电保护运行与调试
	
	
	山东科汇电力自动化有限公司
	优质核心课
	2012年
	8
	刘 勇（校）

周 友（企）

	牵引变电所运行与维护
	
	
	济南铁路局济南供电段
	院级精品课
	2013年
	14
	代金华（校）

张振波（企）

	接触网施工与检修
	
	
	中铁电气化运营管理公司
	院级精品课
	2013年
	14
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（2）课程设计

以“接触网施工与检修”课程为例阐述课程设计。本课程是一门重要的专业方向模块课程，职业性、实用性强，是电气化铁道技术专业最具代表性的主干专业课，同时也是从事轨道交通供电相关技术的专业技术人员必须掌握的核心技术之一，在培养电气化铁道职业能力的课程体系中处于核心地位。通过课程相关知技点的学习，使学生熟悉接触网在电气化铁道领域的应用，培养和锻炼学生接触网施工和检修能力，在具有职业氛围的学习情境中形成良好的职业素养，为将来从事电气化铁道相关工作奠定坚实的基础。
课程设计理念。以接触网的设计、施工、运行和维护等相关职业岗位需求为导向，以职业能力培养为重点，以相关职业标准和技术规范为指导，贯穿核心技术一体化思想，进行课程设计。坚持以行动为导向的教学方法，让学生“为了行动而学习，通过行动来学习”，按照完整的工作步骤，采用六步教学法，实现理论与实践一体化学习，让学生在项目实施过程中训练操作技能，提升团队合作和沟通能力。

课程设计思路。依据职业岗位需求及接触网工等职业资格认证内容，确定接触网施工、接触网检修、接触网运行维护作为课程的三个核心技能，并围绕核心知技点，参照轨道交通行业企业技术标准，选取组织课程内容。遵循“工作任务由单一到综合、工作过程由简单到复杂”的规律，设计“接触网的基本知识”、“专用工具仪表的使用”、“接触网施工”、“接触网设备调整与检修”和“接触网抢修”5个学习项目；围绕核心技能培养需求，建设接触网演练场和接触网基础实训室，创建职业化的教学环境。

课程组织设计。依据课程教学目标制订的五个教学项目，在每个项目中分若干任务，从接触网的基本组成、供电方式设计入手，由浅入深，循序渐进。在接触网演练场、接触网基础实训室实施教学做一体化教学，由专任教师和兼职教师协同授课。采用教学做一体化的教学模式，采用项目导向的教学方法，按照“资讯、决策、计划、实施、检查和评价”六步完成每一个教学任务，实行学习过程考核和综合考核相结合的考核方案。

（3）教学内容选取与组织

根据课程目标，以满足轨道交通类企业接触网的设计、施工、运行和维护等职业岗位的实际工作需要和轨道交通行业企业发展需要为目的，通过分析相关工作岗位知识、能力、素质要求，围绕“接触网施工、接触网检修、接触网运行维护”三个核心技能选取教学内容。融入职业资格认证标准和轨道交通行业的设计规范、施工及验收规范、安全工作规程等行业标准与技术规范，整合教学内容。遵循“工作任务由单一到综合、工作过程由简单到复杂”的规律，按照接触网认识、施工、检修的认知过程，序化教学内容。本课程的教学内容如表3-4-6所示。

表3-4-6  “接触网施工与检修》教学内容一览表

	学习

项目
	学习任务
	内容要求
	课时

	项目一接触网的基本认知
	任务1-1接触网供电方式及接触网的组成
	了解电气化铁道“三大元件”：牵引变电所、接触网、电力机车；熟悉接触网供电方式与牵引供电系统供电方式；掌握接触网四大组成部分。
	4

	
	任务1-2 接触网悬挂装置
	掌握简单悬挂、链型悬挂；未补偿、半补偿、全补偿悬挂；直链型、半斜链型、斜链型悬挂；熟悉接触线、承力索、绝缘子、吊弦等材料的作用及技术要求；掌握滑轮式、棘轮式、鼓轮式、弹簧式补偿装置的结构组成、作用及技术参数。
	4

	
	任务1-3接触网定位装置
	掌握定位管、定位器、定位线夹安装；正定位、反定位、软定位、组合定位的结构特点。
	4

	
	任务1-4接触网支持装置
	掌握各种腕臂支柱的装配及影响腕臂装配的各种参数。
	4

	
	任务1-5接触网支柱与基础
	掌握钢筋混凝土支柱、钢柱类型及用途；熟悉各种支柱基础的设计、施工方法。
	2

	
	任务1-6锚段、锚段关节及中心锚节
	掌握三跨非绝缘、四跨绝缘锚段关节及中心锚节的结构组成、作用及技术参数。
	4

	
	任务1-7分段、分相绝缘装置、隔离开关和电连接
	掌握分段绝缘、分相绝缘及分段分相器、锚段关节式电分相的结构组成、作用及技术参数；熟悉隔离开关和电连接作用。
	4

	
	任务1-8接触网的零件、接触网的平面图设计
	认识常见接触网的零件；学会区间、车站接触网的平面图绘制。
	4

	项目二专用工具仪表的使用
	任务2-1测量工具使用
	认识游标卡尺、塞尺、钢卷尺、皮尺、丁字尺、水平尺、轨距尺等常见接触网测量工具的结构，并掌握使用方法。
	4

	
	任务2-2校正工具使用
	认识整杆器、揻弯器、校正扳手、直弯器、手板葫芦、各种紧线器等常见接触网校正工具的结构，并掌握使用方法。
	4

	
	任务2-3登高作业工具使用
	掌握梯车、梯子、安全带的使用注意事项；登高作业及电工工具测量的安全要求。
	4

	项目三接触网施工
	任务3-1接触网基础工程
	掌握接触网基础工程施工、立杆与整正方法。
	2

	
	任务3-2接触网架设
	学会接触网架设、竣工验收方法；了解高速铁路接触网施工新技术。
	4

	
	任务3-3定位装置及软横跨装配
	掌握定位器、软横跨装配与更换方法，并能对常见故障进行分析、处理。
	4

	
	任务3-4支持装置装配
	掌握各种腕臂支柱装配及调整方法。
	4

	
	任务3-5隔离开关及分段、分相绝缘器装配
	掌握隔离开关、分段、分相绝缘器的安装更换方法。
	4

	项目四接触网设备调整与检修
	任务4-1支持、定位装置的参数调整
	掌握腕臂的分类，各种腕臂的装配方法；学会拉出值调整参数a、m、c的含义及之间的关系；掌握拉出值检调、接触线导高、定位坡度、吊弦的调整步骤。
	6

	
	任务4-2悬挂装置的参数调整
	掌握补偿装置的a值、b值的测量计算及调整方法；接触网线索的连接、更换调整等。
	4

	
	任务4-3中心锚节、锚段关节、线岔的检修
	熟练使用相关工具，掌握对中心锚节、锚段关节、线岔的检修步骤。
	4

	
	任务4-4接触网相关设备的检修
	掌握隔离开关和电连接检修、分段、分相绝缘装置、避雷器、吸流变压器及限界门的检调步骤，熟知相应的安全措施。
	4

	项目五

接触网抢修
	任务5-1接触网线索接续
	掌握接触网事故抢修程序；接触网线索断线快速接续方法。
	2

	
	任务5-2支柱折断、弓网事故应急处理
	掌握支柱折断的抢修、组合支柱；弓网事故应急处理方法。
	4


（4）教学设计

教学过程中突出职业能力培养，实施教学做一体化教学模式。将理论和实践、课堂和现场、学校和企业紧密地结合在一起，与工作岗位紧密对接，切实体现工学结合的职业教育特色。以“接触网施工与检修”为例：在教学实施过程中，利用接触网演练场和接触网基础实训室作为教学场所，由实践经验丰富的专任教师和现场技术人员联合执教，以项目为导向，通过“资讯、决策、计划、实施、检查与评价”六步完成教学过程，做到边学、边做、边练，实施教学做一体化教学。“接触网施工与检修”课程项目4教学设计如表3-4-7所示，项目4任务4-1教学过程设计如表3-4-8所示。

表3-4-7  “接触网施工与检修”课程项目4教学设计

	课程名称：接触网施工与检修

	项目4 接触网设备调整与检修
	学时
	18

	学习目标：
掌握接触网接触悬挂装置、定位装置、支持装置的结构、分类及装调步骤，熟悉各种参数的计算、调整方法。学会中心锚节、锚段关节、线岔、隔离开关、电连接、分段分相绝缘装置及避雷器的检调步骤。



	主要内容
	教学方法建议：
项目教学法，讨论法

	1、腕臂结构、分类及装配方法；

2、拉出值参数a、m、c的调整，接触线导高、定位坡度、吊弦的调整步骤；

3、补偿装置的a值、b值的测量计算及调整；

4、接触网线索的连接、更换调整方法；

5、中心锚节、锚段关节、线岔、隔离开关、电连接、分段分相绝缘装置及避雷器的检调步骤。
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	考核与评价：
★实操：根据学生的具体工作给出评价

★答辩  

★综合评价

	教学材料
	学生知识与能力要求
	教师知识与能力要求
	教学场所

	★接触网专用工具、仪表

★计算机、投影仪、接触网零部件实物、接触网作业梯车、视频、演示文档、指导作业文件、图纸、任务书、工作记录单、评价表
	★能够正确阅读接触网平面图、结构图；能够根据作业指导文件正确选择工具、仪器、仪表；★掌握接触网设备调整与检修的方法
	★能够完成正确使用专用工具、仪表，正确指导学生接触网设备调整与检修；

★能够正确、及时处理学生操作产生的相关故障
	接触网基础实训室

接触网演练场


表3-4-8  “接触网施工与检修》课程任务4-1教学过程设计

	课程名称：接触网施工与检修

	项目4 接触网设备调整与检修    任务4-1 支持、定位装置的参数调整
	学时
	6

	资讯
	一、任务描述

掌握腕臂结构、分类及装配方法；熟悉定位管、定位器的作用、结构、型号及常见定位方式；学会拉出值参数a、m、c的调整，接触线导高、定位坡度、吊弦的调整步骤。

二、相关资料及资源

相关资料：1．《接触网施工与检修》教材

2．教学课件

3．接触网施工工艺手册

4．《接触网设计规范》

5．《接触网安全工作规程》

6．《接触网运行检修规程》

7．相关资源：课程网站相关资源

	决策
	根据查找的资料，分析接触网支持、定位装置的结构组成、工具仪表的选择、参数的调整。

	计划
	根据接触网检调设备或结构参数的设置方法，制订检调、参数调整工作计划。

	实施
	根据要求进行设备检调；

根据工作计划、设计要求进行参数调整；

记录接触网设备检调、参数调整步骤。

	检查与评价
	自查后展示检调结果，讨论遇到的问题和解决的方法；

学生自评：学生根据设备检调及参数调整过程进行自评；

教师评价：根据考核标准对学生学习过程和结果进行综合评价。

	考核标准

	考核内容
	配分
	考核点
	得分

	信息收集
	15分
	信息收集是否全面、具有针对性
	

	实施过程
	60分
	1. 工作计划、实施步骤是否完整可行；

2. 工具仪表选择是否合理；

3. 检调步骤是否正确；

4. 参数调整是否全面准确；

5. 实施过程的团队协作情况，实践操作能力与完成情况。
	

	5S执行
	15分
	是否遵守5S管理规范和安全生产规定
	

	工作记录
	10分
	工作记录单的撰写质量，合理化建议、改进措施的提出情况
	

	班级
	姓名
	工位号
	成绩


5. 特色教材开发
联合中铁电气化运营管理公司、济南铁路局、山东科汇电力自动化有限公司等企业，合作开发工学结合教材。利用三年时间，完成11门课程的校本教材编写；正式出版《接触网施工与检修》、《牵引变电所运行与维护》2本教材，开发9本校本教材。特色教材开发规划如表3-4-9所示。

表3-4-9  特色教材开发一览表

	教材名称
	合作企业与合作内容
	建设目标
	建成时间
	资金投入

（万元）
	负责人

	接触网施工与检修
	与中铁电气化运营管理公司、济南铁路局济南供电段、山东科汇电力自动化有限公司合作，以铁道电气化实训中心为载体，将职业资格标准融入教学内容，开发工学结合教材。
	正式出版
	2013年
	6
	赵永君（校）

魏建华（企）

	高电压设备测试
	
	
	2013年
	6
	赵  勇（校）

褚光亮（企）

	电气安装规划与实施
	
	校本教材
	2011年
	2
	刘  凌（校）

张振波（企）

	电力电子装置安装与调试
	
	
	2011年
	2
	房金菁（校）

张黎明（企）

	牵引变电所运行与维护
	
	
	2012年
	4
	代金华（校）

张振波（企）

	继电保护运行与调试
	
	
	2012年
	4
	刘  勇（校）

周  友（企）

	基本电子电路的分析与实践
	
	
	2012年
	3
	王同宏（校）

朱传统（企）

	电机与控制线路的设计与装配
	
	
	2012年
	4
	高秀梅（校）

栾义洲（企）

	可编程控制器技术应用
	
	
	2012年
	3
	王  晖（校）

周  友（企）

	电力内外线工程施工
	
	
	2013年
	2
	林毓梁（校）

张孟训（企）

	供配电系统的运行与维护
	
	
	2013年
	2
	贾俊刚（校）

张黎明（企）


6. 教学资源库建设

联合济南铁路局、中铁电气化运营管理公司、山东科汇电力自动化有限公司等企业，按照“校企联合、共建共享、边建边用”的原则，完善电气化铁道技术专业教学资源库。教学资源库由电气化铁道行业技术标准资源、课程教学素材资源、虚拟教学资源包组成，为教师教学、学生学习、职工培训和社会人员自主学习服务。

教学资源库建设如表3-4-10所示。

表3-4-10  教学资源库建设一览表

	建设项目
	建设内容
	建设目标
	合作企业
	资金投入（万元）
	负责人

	电气化铁道行业技术标准汇编

建成时间：2012年
	电气化铁道行业职业标准
	搜集铁路行业标准（国家铁路、地方铁路、地下铁路、城市轻轨铁路、磁悬浮铁路），编制标准汇编1套。 
	济南铁路局
	2
	赵永君

	
	电气化铁道行业技术规程
	
	
	
	

	
	电气化铁道行业作业规范
	
	
	
	

	
	电气化铁道行业安全规范
	
	
	
	

	课程教学素材库

建成时间：2013年
	电力内外线工程施工教学素材
	建成课程教学素材8套，包含：教学课件、实训项目、实训指导书、案例分析、课程习题、测试试题、教学设计、教学实施、教学评价、教学图片、教学视频、教学动画、项目案例，提供自主学习的网络平台。
	山东科汇电力自动化有限公司
	12
	林毓梁

	
	可编程控制器技术应用教学素材
	
	
	
	王  晖

	
	电力电子装置安装与调试教学素材
	
	
	
	房金菁

	
	供配电系统的运行与维护教学素材
	
	济南铁路局济南供电段
	
	贾俊刚

	
	接触网施工与检修教学素材
	
	
	
	赵永君

	
	牵引变电所运行与维护教学素材
	
	
	
	代金华

	
	高电压设备测试教学素材
	
	中铁电气化运营管理公司
	
	赵  勇

	
	继电保护运行与调试教学素材
	
	
	
	刘  勇

	虚拟教学资源包

建成时间：2013年
	接触网装配检修虚拟教学资源
	用接触网工多媒体教学软件建设虚拟设备、虚拟实训项目、虚拟工艺
	济南铁路局供电段
	16
	赵永君

	
	接触网事故抢修虚拟教学资源
	
	
	
	窦婷婷

	
	牵引变电所运行维护虚拟教学资源
	用牵引供电继电保护多媒体教学软件建设虚拟设备、虚拟实训项目、虚拟工艺
	
	
	代金华


7. 教学质量保障体系建设

（1）健全教学质量标准

在电气化铁道技术专业建设委员会和铁道供电专业教学指导委员会的指导下，参照铁道供电教学指导委员会制订的专业标准，学校、行业、企业共同制订电气化铁道技术专业课堂教学标准、教案编写标准、教材选用标准，逐步形成保障人才培养方案实施的教学标准体系。

（2）实施教学质量的过程监控

切实发挥院系两级督导作用，实施教学质量的过程监控。系教学督导小组在学院教学督导室指导下开展工作，认真贯彻落实各项教学检查、听课、学生评教等制度，形成以提高教学质量为目标的监控机制。通过督导听课、教学检查、学生评教等形式对教学活动进行跟踪检查，及时发现教师教学、学生学习、教学管理等过程中出现的问题并加以解决，保证教学质量处于可控状态。

（3）开展教学质量评价

落实学院《行业企业评教评学实施办法》和《毕业生回访管理办法》，采取问卷调查、行业评估、企业走访、毕业生座谈、网络随机调查等手段开展由行业、企业、学生等多元主体参与的教学质量评价。配合学院引入麦可思等第三方评价机构，实施人才培养质量第三方评价。建立教学质量反馈系统，将内部评价、企业评价和第三方评价意见及改进措施反馈给专业建设委员会，并在专业建设委员会的推动下落实到教学实施过程，及时修正人才培养过程中出现的问题。

（三）师资队伍建设
通过国内外进修和技术交流、校企间的技术研发与服务、企业顶岗锻炼、高技能和新技术培训等手段，培养1名专业带头人，聘用1名兼职专业带头人，培养5名骨干教师，引进2名骨干教师；加强教学团队双师素质培养，使双师素质教师比例达90%以上；建立由10家企业组成的兼职教师企业库，兼职教师队伍人数稳定在50人，兼职教师承担专业课课时达50%以上。三年内，将电气化铁道技术专业教学团队建成师德高尚、结构合理、业务水平高、实践能力强的优秀教学团队。
1. 专业带头人培养

推行双专业带头人制度，培养1名专业带头人，聘用济南铁路局供电处张孟训作为兼职专业带头人。专业带头人培养对象、培养措施、预期效果如表3-4-11所示。

表3-4-11  专业带头人培养一览表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金投入（万元）
	负责人

	校内专

业

带

头

人

培

养
	林

毓

梁
	①到德国培训1次，学习先进职业教育理念和专业技术；
②参加电气化铁道相关技术师资培训2次；
③参加学术交流会议、技术研讨3次； 

④到企业参加顶岗实践6个月；

⑤参与企业技术创新与研发，开展技术服务。
	①能把握专业发展方向，引领专业发展；

②带领教学团队进行课程建设和教学改革，带领建设2门院级精品课程；

③解决企业技术难题，提升社会服务能力，主持2项电气化技术服务；

④提升教科研能力，主持或主要参与2项院级及以上教科研课题，发表论文3篇；

⑤带动提升教学团队的整体水平，指导骨干教师3名；

⑥营造学术研究氛围，开设电气化铁道等相关技术讲座5次。
	15
	徐

晓

东

	校外专

业

带

头

人

培

养
	张

孟

训
	①参加高职高专教育理论与教学方法的学习和研讨3次；

②参加电气化铁道相关技术研讨会2次；

③专任教师结对进行教学方法指导；

④参与电气化铁道技术专业建设；

⑤承担科研课题和企业技术服务。
	①熟悉高职教育教学理论，能全方位参与专业建设与教学改革；

②熟悉教学方法，提高教学能力，承担专业课程教学任务；

③营造学习前沿技术氛围，开设技术前沿讲座5次；

④提升课程建设能力，参与1门院级精品课程建设。
	2
	


2. 骨干教师培养
培养5名骨干教师，引进2名经验丰富的工程技术人员作为骨干教师，骨干教师培养对象、培养措施、预期效果如表3-4-12所示。

表3-4-12  专业骨干教师培养一览表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金投入

（万元）
	负责人

	骨

干

教

师

培

养


	王  晖
	①参加电气化铁道相关技术国际培训2人次；

②参加国内高职教育骨干教师培训进修4人次；

③到轨道交通类企业顶岗锻炼每人6个月；

④参与企业的技术研发；

⑤参加电气化铁道教学研讨会3人次；

⑥参加专业和课程建设。
	①培养成专业建设、专业课程教学骨干，获得骨干教师证书；

②科研水平和技术服务能力提高，主持或参与院级及以上教科研课题3项，参与企业技术服务3项；

③获取PLC应用工程师证书1人次；

④发表论文3篇；
⑤指导青年教师3名；

⑥参与建设2门精品课程。
	16
	林毓梁

	
	赵永君
	
	
	
	

	
	代金华
	
	
	
	

	
	刘  勇
	①参加国际培训1人次；

②参加骨干教师培训4人次；

③到供电类企业顶岗锻炼每人6个月； 

④参加维修电工技师培训2人次；

⑤参与横向科研课题1项；

⑥参加供电技术教学研讨会2人次；

⑦参加专业和课程建设。
	①培养成专业建设、专业教学骨干，获取骨干教师证书；

②科研水平和技术服务能力提高，主持或参与院级及以上教科研课题2项，为企业提供技术服务3项；

③获得技师资格证书2人次；

④发表论文2篇；

⑤参与建设2门精品课程；

⑥指导青年教师1名。
	8
	

	
	赵  勇
	
	
	
	


3. 兼职教师队伍建设
依托山东职业学院校企合作办学理事会，建立包含济南铁路局、中铁电气化运营管理公司和山东科汇电力自动化有限公司等10家企业构成的兼职教师企业库，兼职教师队伍人数稳定在50人。专兼结对，加强兼职教师教学方法指导，提升其教学能力；开设兼职教师教学业务培训班，提升其教学业务水平；依据学院《专任（兼职）教师岗位工作评价体系及标准》等相关制度，通过教学效果考核、学生评价、学院教学督导评价和校企合作委员会评价，全面、公正、合理的评估兼职教师教学质量，根据综合评价结果，进行相应的奖惩，保证兼职教师的教学质量。

专业兼职教师队伍建设规划如表3-4-13所示，主要承担相关实践教学、毕业设计指导和顶岗实习任务，兼职教师承担专业课学时比例达50%以上。

表3-4-13  专业兼职教师队伍建设一览表

	项目
	技术领域
	兼职方向
	人数
	来源企业名称
	承担的主要任务
	承担课时
	资金

投入

（万元）
	负责人

	兼职教师队伍建设
	电气化铁路供电系统运营维护
	接触网施工维护

变电所运行维护
	9
	济南铁路局供电段
	①接触网施工与检修、变电所运行与维护课程实践教学；

②参与专业建设、课程开发与建设、教材建设等；

③参与实习实训基地建设或实训项目开发；

④毕业设计、顶岗实习。
	承担专业课学时比例达50%

以上
	42
	林

毓

梁

	
	
	接触网施工维护

变电所运行维护
	6
	中铁电气化局运营管理公司
	
	
	
	

	
	
	变电所运行维护
	2
	青岛市地下铁道公司
	
	
	
	

	
	电力自动化装备制造、安装、调试
	配电柜安装调试

高压电器测试
	5
	山东通源电气有限公司
	①供配电运行与维护、继电保护运行与调试、高压电器测试课程实践教学；

②参与专业建设、课程开发与建设、教材建设等；

③参与实习实训基地建设或实训项目开发；

④毕业设计、顶岗实习。
	
	
	

	
	
	电力自动化设备安装调试
	8
	山东科汇电力自动化公司
	
	
	
	

	
	
	供配电系统运行维护
	4
	山东力诺太阳能电力股份有限公司
	
	
	
	

	
	
	高压电器测试
	5
	山东鲁能日和控股有限公司
	
	
	
	

	
	电气化铁路供电系统施工
	接触网施工维护

变电所运行维护
	4
	中铁十局
	①接触网施工与检修、变电所运行与维护课程实践教学；

②参与专业建设、课程开发与建设、教材建设等；

③参与实习实训基地建设或实训项目开发；

④毕业设计、顶岗实习。
	
	
	

	
	
	接触网施工维护

变电所运行维护
	3
	中铁十四局
	
	
	
	

	
	
	接触网施工维护

变电所运行维护
	4
	中铁建电气工程化局
	
	
	
	


4. 双师素质教师培养
落实学院的《专业教师企业实践管理办法》，制订《校企合作教师顶岗锻炼管理办法》，建立双师素质教师培训基地，双师素质教师培养对象、培养措施、预期效果如表3-4-14所示。

表3-4-14  双师素质教师培养一览表（不含带头人与骨干教师）

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金预算

（万元）
	负责人

	双

师

素

质

教

师

培

养
	窦婷婷
王  超
	①参加电气化铁道相关技术的师资培训与进修2人次；

②参加高职教育教学方法培训2人次；

③参加实践教学研讨会2人次； 

④到轨道交通相关企业顶岗锻炼每人6个月；

⑤参与企业技术创新与研发。
	①实践能力提高，课程建设能力提高，每人至少参与1门精品课程建设；

②具有企业顶岗锻炼工作经历，技术服务能力提升，参与企业技术服务2项；参与教科研课题1项；

③教科研水平提高，发表论文2篇。
	5
	林

毓

梁

林

毓

梁

	
	杜  洋
陈海燕
	①参加高职教育教学方法培训2人次；

②参加实践教学研讨会2人次； 

③到供电类企业顶岗锻炼每人6个月；

④参与企业技术创新与研发；
⑤参加维修电工技师培训2人次。
	①实践能力提高，课程建设能力提高，每人至少参与1门精品课程建设；

②具有企业顶岗锻炼工作经历，技术服务能力提升，参与企业技术服务2项；参与院级及以上教科研课题1项；

③获取维修电工技师职业资格证书2人次。
	4
	


（四）教学实验实训条件建设
在电气化铁道技术专业建设委员会指导下，与济南铁路局、山东科汇电力自动化有限公司等企业合作，共建校内外实习实训基地，营造真实工作环境与职业氛围，完善实习实训基地管理制度，拓展实习实训基地功能。经过三年建设，投资580万元，新建5个校内实验实训室和7个紧密合作型校外实习实训基地，打造国内先进，省内一流的电气化铁道技术专业实习实训基地。
1. 校内实验实训基地建设

为实现教学过程与生产过程对接，紧跟铁路技术装备不断升级，新建高级维修电工、接触网基础、牵引变电所、供配电与继电保护和高压电器测试5个实训室。校内实验实训基地建成后，可满足专业核心课程一体化教学及专业群相关课程实验实训需要。 

（1）建设维修电工实训与技能鉴定基地
在现有电工实训室、电气控制实训室的基础上，新建高级维修电工实训室，融入维修电工职业标准，对学生进行系统化训练，提升学生职业能力和职业素质，打造集教学、技能培训、技能鉴定、职工培训等功能于一体的维修电工实训与鉴定基地。高级维修电工实训室建设规划如表3-4-15所示。

表3-4-15  高级维修电工实训室建设规划一览表

	项目
	主要设备
	功能与效益
	能力类型
	合作企业
	资金投入
（万元）

	高级维修电工实训室（新建）
负责人：
林毓梁（校）
张孟训（企）
完成时间：2011年
	高级电工技能训练装置30套
触电急救实训装置5套
	满足维修电工、电工技师教学、鉴定和技能大赛需要； 满足每年800人次的电工实训，组织维修电工竞赛2次
	基本能力
	浙江天煌科技实业有限公司
	183万元


（2）建设铁道电气化技能实训中心
与济南铁路局、中铁电气化运营管理公司合作，模拟电气化铁道、轻轨和地铁供配电系统，结合电气化铁道接触网架设与检修、牵引变配电和供电系统调度与管理、高低压供电设备检修与调试等岗位任职要求，建设功能综合化、环境职业化、作业标准化的铁道电气化技能实训中心，具备开展接触网工技能鉴定的条件。
铁道电气化技能实训中心组成如图3-4-4所示。铁道电气化技能实训中心建设规划如表3-4-16所示。

[image: image25.jpg]AN





图3-4-4  铁道电气化技能实训中心组成示意图

表3-4-16  铁道电气化技能实训中心建设规划一览表

	项目
	子项目及完成时间
	主要设备
	功能与效益
	能力
类型
	合作企业
	资金投入
（万元）

	铁道电
气化技
能实训
中  心
负责人：
赵永君
（校）
张孟训
（企）

铁道电
气化技
能实训
中  心
负责人：
赵永君
（校）
张孟训
（企）
	接触网基础实训室（新建）
负责人：
赵永君（校）
褚光亮（企）
完成时间:2012年
	接触网训练设备及维修工具1套
	完成接触网施工、维修工具的使用训练，满足200人/年实训需要
	专项能力
	济南铁路局济南供电段
	55万元

	
	供配电与继电保护实训室（新建）
负责人：
刘  勇（校）
张振波（企）
完成时间:2012年
	工厂供电教学实验装置6套
	完成工厂供电线路开关倒闸、电力电路微机保护、备电投切实训，满足200人/年的实训需要
	专项能力
	山东力诺电力集团
	114万元

	
	牵引变电所实训室（新建）
负责人：
代金华（校）
周  友（企）
完成时间:2012年 
	进线保护及主变保护控制盘2套，保护控制盘3套
	完成培养值班、巡视、倒闸等标准化作业能力的培养，满足200人/年实训需要
	综合能力
	山东科汇电力自动化有限公司
	146万元

	
	高压电器测试实训室（新建）
负责人：
赵  勇（校）
魏建华（企）
完成时间:2013年
	工频交流耐压试验装置5套、交流耐压谐振装置2套
	完成高压电气设备、测量设备检验实训，进行高压测试试验技术服务，满足300人/年实训需要
	专项能力
	中铁电气化运营管理公司
	68万元


2. 校外实习实训基地建设
新增南昌铁路局、山东力诺电力集团等7个紧密合作型校外实习实训基地。与济南铁路局济南供电段合作，重点建设济南供电段铁道供电实习实训基地。与合作企业共同加强校外实习实训基地管理，校企双方共同对实习学生进行指导和管理，为学生购买工伤保险。经过三年建设，紧密合作型校外实习实训基地数量达到15个，形成布局合理、功能互补的校外实习实训基地群。校外主要实习实训基地建设规划如表3-4-17所示。
表3-4-17  校外主要实习实训基地建设一览表
	基地名称
	功能与效益
	完成时间
	资金投入
（万元）

	南昌铁路局
负责人：林毓梁（校）
周  友（企）
	完成高低压供电设备检修与调试及电气安全管理与防护实训，满足40人月学生顶岗实习、2名教师顶岗锻炼
	2011年
	6

	中铁电气化运营管理公司济南维管段
负责人：赵永君（校）
魏建华（企）
	完成牵引变配电和供电系统调度与管理训练，满足40人月学生顶岗实习、2名教师顶岗锻炼
	2011年
	

	济南铁路局济南供电段
负责人：王  晖（校）
张振波（企）
	完成接触网施工、检修顶岗实习，完成高低压供电设备检修与调试及电气安全管理与防护实训，满足150人月学生顶岗实习、2名教师顶岗锻炼
	2012年
	

	青岛市地下铁道公司
负责人：刘  勇（校）
王观发（企）
	完成高低压供电设备检修与调试、电力调度、变电值班等实训，满足40人月学生顶岗实习、2名教师顶岗锻炼
	2012年
	4

	南京浦镇机车车辆厂
负责人：代金华（校）
黄文杰（企）
	完成自动控制系统的安装、维护与调试实训，满足100人月学生顶岗实习、2名教师顶岗锻炼
	2013年
	

	山东力诺电力集团
负责人：赵  勇（校）
张黎明（企）
	完成供配电系统安装调试实训训练，满足150人月学生顶岗实习、3名教师顶岗锻炼
	2013年
	

	山东科汇电力自动化有限公司
负责人：林毓梁（校）
周  友（企）
	完成牵引供变电系统设计与施工训练，满足150人月学生顶岗实习、3名教师顶岗锻炼
	2013年
	


3. 实习实训基地内涵建设
依托行业，联合企业，营造真实工作环境与职业氛围，将企业文化引入实训室，按照供电段检修和测试车间的格局进行实训室布置，参照铁路企业管理规范完善实习实训基地管理制度，参考铁路企业作业标准进行实训项目开发，打包建设实习实训教学资源；校企联合加强校外实训基地管理，制订实习实训基地运行与管理规定，保证校外实习实训基地良好运行。实习实训基地内涵建设如表3-4-18所示。

表3-4-18  实习实训基地内涵建设一览表
	基地类型
	建设项目
	内涵建设内容
	资金
（万元）
	负责人

	校内实验实训基地
	营造真实工作环境与职业氛围
	1.仿照企业车间的格局进行实训室的布置，张贴操作规程等，营造真实的工作环境；
2.按照《电气化铁道电气安全规则》进行实训室的安全文化宣传布置；
3.引入“5S”管理理念，推行企业化管理。
	3
	王晖

	校外实习实训基地
	完善校外实习实训基地的管理制度和学生顶岗实习的组织与管理办法
	1.校外实习实训基地运行与管理规定；
2.制订《学生顶岗实习管理与考核办法》；
3.制订《实习指导教师管理与考核办法》。
	1
	林毓梁


（五）社会服务能力建设

充分利用校企合作平台，发挥本专业人才与技术优势，拓展社会服务功能，开发社会服务项目，面向企业开展工艺改进、技术推广等服务，开展复转军人学历提升教育。重点做好技术服务、企业职工技能培训与技能鉴定工作，三年内完成技术服务项目20项，技能鉴定500人次以上，社会服务到款90万元。社会服务能力建设规划如表3-4-19所示。

表3-4-19  社会服务能力建设规划一览表

	社会服务项目
	服务内容
	措   施
	预期目标
	资金预算

（万元）

	技术服务
负责人：

王  晖
	①参与企业技术创新，为中小企业提供工程方案制订和产品设计研发服务；
②开展地铁供电施工技术服务和业务咨询；
③为企业提供工艺指导、设备调试、技术咨询等技术支持。
	①专业教师利用企业顶岗锻炼机会，参与企业产品开发与工程方案设计；

②通过激励措施鼓励专业教师积极参与企业横向课题，加大成果转化力度；

③为山东科汇电力自动化有限公司及城市轨道交通建设行业相关企业提供技术服务；

④依托青岛地铁工程建设项目，为中铁隧道局、中铁电气化局等施工建设单位开展地铁供电施工技术服务和业务咨询。
	完成技术服务项目不少于20项；累计技术服务到款额20万元以上。
	14

	技术培训、技能鉴定与继续教育

负责人：

赵永君
	①为企业员工进行电气化铁道技术培训；

②进行接触网工和高级维修电工的培训和技能鉴定；

③开展铁路局复转军人学历提升教育。
	①利用铁道电气化技能实训中心为城市轨道交通工程建设相关企业员工进行电气化铁道技术培训；

②利用维修电工鉴定基地和铁道电气化技能实训中心为济南铁路局和轨道交通建设相关企业进行接触网工和高级维修电工的培训和技能鉴定；

③与济南铁路局合作为济南铁路局做好复转军人的学历提升教育。
	完成不少于500人次的技术培训；完成技能鉴定500人次以上；完成复转军人学历教育100人次以上。技术培训技能鉴定到款额70万元。
	4

	对口支援

负责人：

林毓梁
	对口支援新疆巴音郭楞职业技术学院。
	与新疆巴音郭楞职业技术学院合作交流，在专业建设、师资培养、实验实训条件建设、联合招生、教师支援等方面进行合作共建，为西部地区经济建设和社会发展做出应有的贡献。
	接收3名对口支援学校教师来校挂职交流；选派2名以上教师到对口支援学校进行交流指导；与对口支援学校联合培养学生50名以上。
	13


（六）电气化铁道技术专业群建设

以电气化铁道技术专业为龙头，带动电气自动化技术、供用电技术专业建设，在课程建设、师资队伍建设和教学实习实训条件建设等方面取得快速发展。

1. 专业群课程建设
重点建设各专业的优质核心课程，加大课程改革力度，推行“教学做一体”教学模式。每个专业建设2门核心课程，建成“变频调速系统设计与实施”1门省级精品课程，建成“典型工业生产过程的组态控制”、“电气安装规划与实施”2门院级精品课程和“电力系统继电保护”核心课程。专业群课程建设规划如表3-4-20所示。

表3-4-20  专业群课程建设规划一览表

	专业
	课程名称
	建设目标
	合作企业
	建设时间
	资金预算

（万元）
	负责人

	电气自动化技术
	变频调速系统设计与实施
	省级精品课
	济南林亚科技有限公司
	2011年
	7
	贾俊刚

	
	典型工业生产过程的组态控制
	院级精品课
	北京亚控济南分公司
	2012年
	6
	

	供用电技术
	电力系统继电保护
	优质核心课
	山东科汇电力自动化公司
	2012年
	4
	刘  凌

	
	电气安装规划与实施
	院级精品课
	山东通源电气有限公司
	2013年
	5
	


2. 专业群师资队伍建设
通过国内外培训、学术交流、企业顶岗锻炼、师资培训等多种手段，培养专业带头人2名，骨干教师5名，使专业群师资队伍中双师素质教师比例达90%以上。保障兼职教师队伍人数稳定在30人；对兼职教师进行高职教育理论和教学方法培训，提高其教学水平；制订兼职教师评价办法，通过教学信息反馈和教学质量评价，进行管理与监控，保证兼职教师教学质量；兼职教师承担专业课学时比例达50%。专业群师资队伍建设措施如表3-4-21所示。

表3-4-21  专业群师资队伍建设措施一览表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金投入

（万元）
	负责人

	专业带头人培养
	贾俊刚

刘  凌
	①企业顶岗锻炼每人6个月；

②参加国内高职教育培训进修4人次；

③参加国际培训2人次；

④参与企业教科研课题。
	①能把握专业发展方向，引领专业发展，增强行业影响力；②带领教学团队进行课程建设和教学改革，主持精品课程建设；③为企业提供技术服务至少4项，主持科研课题2项；

④指导青年教师2名，提高教学团队水平。
	4
	林毓梁

	专业骨干教师培养
	焦丽娜

高秀梅

向冬生

孙  蕾

鲍  建
	①到相关企业顶岗锻炼每人6个月；

②参加学术研讨会5人次；

③参加骨干教师师资培训5人次；

④参与企业技术服务。
	①培养成专业建设、专业教学骨干教师；

②课程建设的把握能力增强，参与4门精品课程建设；

③技术服务能力提高，参与企业提供技术服务至少5项。
	4
	

	兼职教师队伍建设
	栾义洲等30人
	①专兼职教师结对辅导，进行教学方法、教学技能培训；
②参与专业建设、核心课程建设、教材建设。
	①胜任顶岗实习、毕业设计、部分生产性实训的指导工作，成为实践教学骨干；

②胜任专业课程教学；

③提高专业建设、课程开发与建设能力。
	4
	


3. 专业群实验实训条件建设
完善专业群实验实训条件，新建虚拟仿真实训室、扩建可编程控制器实训室。专业群实验实训条件建设如表3-4-22所示。

表3-4-22  专业群实验实训条件建设表

	项目
	子项目及完成时间
	主要设备
	功能与效益
	能力
类型
	合作企业
	资金投入

（万元）

	专业群实验实训条件

负责人：

林毓梁

（校）

魏建华

（企）
	虚拟仿真实训室（新建）

负责人：

刘  凌（校）

张振波（企）

完成时间: 2011年
	计算机及仿真软件59套
	完成电气控制、基本电子电路、电力电子线路仿真实训,满足每年300人次以上虚拟仿真实训
	专项能力
	北京亚控科技发展公司济南分公司
	73

	
	可编程控制器实训室（扩建）

负责人：

贾俊刚（校）

张黎明（企）

完成时间：2012年
	西门子PLC实训装置50套
	满足PLC教学、岗前培训和职工新技术培训，具备举办PLC大赛的条件；满足每年300人次以上PLC实训，组织PLC竞赛2次
	专项能力
	济南西控科技发展公司
	130


五、预期效益

三年内，通过在专业建设规划、人才培养模式和课程体系改革、课程开发与建设、师资队伍建设、实践教学条件建设、社会服务能力建设等方面的校企合作，与7家企业签署校企合作协议，形成校企深度合作长效运行机制，总结校企合作共赢的经验。通过创新“产教对接、实岗历练”人才培养模式改革，优化人才培养方案，构建适合学生职业能力培养的“两个平台+两个模块”课程体系，推行教学做一体的教学模式，实施“分段式”教学组织模式，建成电气化铁道技术专业教学资源库，使人才培养模式更加先进，课程体系更加科学，教学组织模式能更好地适应工学结合人才培养模式要求；专业及专业群共培养3名专业带头人，聘用1名兼职专业带头人，培养引进12名骨干教师，兼职教师队伍人数稳定在50人，建成一支师德高尚、业务水平高、实践能力强、结构合理的优秀教学团队；新建扩建7个校内实训室，新增7个紧密型校外实习实训基地，使校内实训基地设备更加先进，校外实训基地合作更加紧密，实践教学管理更加规范化；新技术培训和技能鉴定规模逐年扩大，社会服务能力显著提升，对职业院校同类专业的辐射带动作用明显增强。最终将本专业建成省内领先、国内知名的国家级重点专业，为电气化铁路建设和电气化铁道安全可靠运行做出贡献。

六、建设进度

电气化铁道技术专业及专业群重点建设项目在2011年至2013年分三个阶段完成。建设进度如表3-4-23所示。

表3-4-23  建设进度表

	年度

内容
	2011年建设进度
	2012年建设进度
	2013年建设进度

	校企合作、工学结合运行机制建设
	· 调研并成立电气化技术校企合作委员会；

· 调研并成立电气化铁道技术专业建设委员会；

· 制订委员会章程、规章制度；

· 开设青岛地铁订单班；

· 签署校企共建实训基地合作协议2个。
	· 完善电气化技术校企合作委员会和电气化铁道技术专业建设委员会的运行机制，修订委员会章程；

· 电气化技术校企合作委员会和电气化铁道技术专业建设委员会定期开展活动，研讨解决企业参与教学、兼职教师聘任、订单班、实训基地运营、学生顶岗实习与就业等问题；

· 签署校企共建实训基地合作协议2个。
	· 完善电气化技术校企合作委员会和电气化铁道技术专业建设委员会的运行机制，完善委员会章程；

· 电气化技术校企合作委员会和电气化铁道技术专业建设委员会定期开展活动，研讨解决企业参与教学、兼职教师聘任、订单班、实训基地运营、学生顶岗实习与就业等问题；

· 签署校企共建实训基地合作协议3个。

	人才培养模式与课程体系改革
	· 深化人才培养模式改革，创新“产教对接、实岗历练”人才培养模式，与企业合作制订人才培养方案；

· 制订11门课程标准初稿；

· 开发2本校本教材；

· 完成1门课程教学素材网络平台；

· 开设“青岛地铁供电技术”订单班。
	· 深入开展“产教对接、实岗历练”人才培养模式的实践，优化人才培养方案；

· 建成2门优质核心课程；

· 开发5本校本教材；

· 完成3门课程教学素材网络平台；

· 开发实验实训项目开发及指导书；

· 完成接触网虚拟教学资源。
	· 深入开展“产教对接、实岗历练”人才培养模式的实践，优化人才培养方案；

· 建成2门院级精品课程；

· 出版2套教材，开发2本校本教材；

· 完成4门课程教学素材网络平台；

· 开发实验实训项目开发及指导书；

· 完成牵引变电所运行与维护虚拟教学资源。

	师资队伍建设
	· 培养和引进2名专业带头人、5名骨干教师，专任教师双师素质比例达到80%；

· 兼职教师企业库企业数达4个，稳定的兼职教师队伍人数达到20人，承担专业课程学时比例达到15%。
	· 继续培养2名专业带头人、5名骨干教师，引进1名骨干教师，专任教师双师素质比例达到85%；

· 兼职教师企业库企业数达8个，稳定的兼职教师队伍人数达到40人，承担专业课程学时比例达到35%。
	· 继续培养2名专业带头人、5名骨干教师，引进1名骨干教师，专任教师双师素质比例达到90%；

· 兼职教师企业库企业数达10个，稳定的兼职教师队伍人数达到50人，承担专业课程学时比例达到50%。

	教学实验实训条件建设
	· 新建校内实验实训室1个；

· 新建2个紧密合作型校外实习实训基地；

· 调研并论证校内实验实训基地建设方案；

· 制订实训基地管理规定。
	· 新建校内实验实训室3个；

· 新建紧密合作型校外实习基地3个；

· 制订实训基地的相关管理规定。
	· 新建校内实验实训室1个；

· 新建紧密合作型校外实习基地3个；

· 制订实训基地的相关管理规定。

	社会服务能力建设
	· 开展技术服务5项；

· 开展高技能新技术培训100人次，职业技能鉴定150人次；

· 复转军人继续教育20人；

· 选派1名教师对口支援新疆巴音郭楞职业技术学院，接收1名对口支援学校教师来校进修；

· 社会服务到款20万元。
	· 开展技术服务7项；

· 开展高技能新技术培训200人次，职业技能鉴定150人次；

· 复转军人继续教育30人；

· 接收1名对口支援学校教师来校进修；

· 与对口支援学校联合培养学生20名；

· 社会服务到款30万元。
	· 开展技术服务8项；

· 开展高技能新技术培训200人次，职业技能鉴定200人次；

· 复转军人继续教育50人；

· 选派1名教师对口支援新疆巴音郭楞职业技术学院，接收1名对口支援学校教师来校进修，与对口支援学校联合培养学生30名；

· 社会服务到款40万元。

	电气化铁道技术专业群建设
	· 制订专业群课程与教材建设规划；

· 培养2名专业带头人，培养2名骨干教师，稳定的兼职教师队伍人数达到10人；

· 新建虚拟仿真实训室；

· 建成1门省级精品课程。
	· 建成1门院级精品课程；

· 继续培养2名专业带头人和 2名骨干教师，新增3名骨干教师，稳定的兼职教师队伍人数达到20人；

· 扩建可编程控制器实训室；

· 开发虚拟仿真实训项目，编制实训指导书。
	· 建成1门院级精品课程；

· 继续培养2名专业带头人和5名骨干教师，稳定的兼职教师队伍人数达到30人；

· 开发可编程控制器实训项目，编制实训指导书；

· 完成专业群建设总结报告。


七、经费预算
电气化铁道技术专业建设预计总投资1120万元，中央财政投入439万元、省级财政投入388万元、行业企业投入50万元、学院自筹资金243万元。电气化铁道技术专业建设资金投入预算如表3-4-24所示。其中中央财政投入的439万元资金，用于实验实训条件建设219万元，占中央财政的49.9%；用于师资队伍建设63万元，占中央财政的14.4%；用于兼职教师队伍建设21万元，占中央财政用于师资队伍建设投入的三分之一；用于校企合作、工学结合运行机制建设25万元，占中央财政的5.7%；用于人才培养模式及课程体系改革132万元，占中央财政的30.1%。
表3-4-24  电气化铁道技术专业及专业群建设经费预算表（单位：万元）
	建设内容
	资金预算及来源

	
	中央财政投入
	山东省级地方财政投入
	行业企业投入：济南铁路局等
	其他投入：学院自筹
	合计

	
	2011
年度
	2012
年度
	2013
年度
	小计
	2011
年度
	2012
年度
	2013
年度
	小计
	2011
年度
	2012
年度
	2013
年度
	小计
	2011
年度
	2012
年度
	2013
年度
	小计
	

	合计
	232
	121
	86
	439
	35
	279
	74
	388
	
	45
	5
	50
	24
	180
	39
	243
	1120

	校企合作工学结合运行机制建设
	1.成立电气化技术校企合作委员会
	2
	3
	3
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8

	
	2.成立电气化铁道技术专业建设委员会
	2
	3
	3
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8

	
	3.校企合作形式与运行机制建设
	3
	3
	3
	9
	
	
	
	
	
	5
	5
	10
	
	
	
	
	19

	
	小计
	7
	9
	9
	25
	
	
	
	
	
	5
	5
	10
	
	
	
	
	35

	人才
培养
模式
与
课程
体系
改革
	1.人才培养模式改革
	2
	3
	3
	8
	
	2
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	12

	
	2.课程体系改革
	2
	3
	3
	8
	
	1
	1
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	10

	
	3.课程标准建设
	3
	3
	3
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	9

	
	4.课程建设
	8
	16
	17
	41
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	44

	
	5.特色教材开发
	4
	16
	14
	34
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	4
	38

	
	6.教学资源库建设
	9
	10
	11
	30
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	30

	
	7.教学质量保障体系建设
	
	1
	1
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	小计
	28
	52
	52
	132
	
	3
	3
	6
	
	
	
	
	
	3
	4
	7
	145

	师资

队伍

建设
	1.专业带头人培养
	3
	6
	6
	15
	
	1
	1
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	17

	
	2.骨干教师培养
	2
	9
	9
	20
	
	2
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	24

	
	3.兼职教师队伍建设
	6
	7
	8
	21
	2
	5
	6
	13
	
	
	
	
	2
	3
	3
	8
	42

	
	4.双师素质教师培养
	3
	2
	2
	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	2
	9

	
	小计
	14
	24
	25
	63
	2
	8
	9
	19
	
	
	
	
	2
	4
	4
	10
	92

	教学
实验实训
条件
建设
	1.高级维修电工实训室
	183
	
	
	183
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	183

	
	2.接触网基础实训室
	
	
	
	
	
	55
	
	55
	
	
	
	
	
	
	
	
	55

	
	3.供配电与继电保护实训室
	
	36
	
	36
	
	78
	
	78
	
	
	
	
	
	
	
	
	114

	
	4.牵引变电所实训室
	
	
	
	
	
	2
	
	2
	
	
	
	
	
	144
	
	144
	146

	
	5.高压电器测试实训室
	
	
	
	
	
	
	59
	59
	
	
	
	
	
	
	9
	9
	68

	
	6.校外实习实训基地建设
	
	
	
	
	
	3
	3
	6
	
	
	
	
	1
	1
	2
	4
	10

	
	7.实习实训基地内涵建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	2
	4
	4

	
	小计
	183
	36
	
	219
	
	138
	62
	200
	
	
	
	
	2
	146
	13
	161
	580

	社会服务能力建设
	1.技术服务
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	7
	4
	14
	14

	
	2.技术培训、技能鉴定与继续教育 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	1
	4
	4

	
	3.对口支援
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	5
	4
	13
	13

	
	小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8
	14
	9
	31
	31

	专业
群建
设
	1.专业群课程建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7
	10
	5
	22
	22

	
	2.专业群师资队伍建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	3
	4
	12
	12

	
	3.虚拟仿真实训室
	
	
	
	
	33
	
	
	33
	
	40
	
	40
	
	
	
	
	73

	
	4.可编程控制器实训室
	
	
	
	
	
	130
	
	130
	
	
	
	
	
	
	
	
	130

	
	小计
	
	
	
	
	33
	130
	
	163
	
	40
	
	40
	12
	13
	9
	34
	237


项目五  机电一体化技术专业及专业群建设

项目负责人：学校：王秋敏（山东职业学院机电装备系  系主任/副教授）

企业：谭秀卿（山东重工集团            副总经理/高工）

李广伟（北车风电有限公司        总经理/高工）
项目组成员：学校：王培林（机电一体化技术教研室      主任/副教授）

          高贵宝（工程机械控制技术教研室    主任/高工）

          崔剑平（机电设备维修与管理教研室  主任/高工）

          万其仓（汽车技术服务与营销教研室  主任/工程师）

张为宾（机电一体化技术专业        教师/讲师）

          唐  勇（机电一体化技术专业        教师/讲师）

          宋  嘎（机电一体化技术专业        教师/讲师）

          徐瑞霞（机电一体化技术专业        教师/讲师）

          赵  振（机电一体化技术专业        教师/讲师）

          徐晓丹（机电一体化技术专业        教师/讲师）

企业：张军龙（南车青岛四方机车车辆股份有限公司  技术部部长/高工）

孙卫国（济南轨道交通装备有限公司      人力资源部副部长/高工）

侯庆国（山东省地质探矿机械厂          副厂长/高工）

徐  刚（山推工程机械股份有限公司      技术总监/高工）

陈明忠（山东法因数控机械股份有限公司  工艺部部长/高工）

项目概述

机电一体化技术专业始建于2000年，是学院精品专业、山东省特色专业，目前在校生1000人，群内其他专业在校生509人，办学中逐步形成了“多样化订单”和“路地兼顾”人才培养特色，多年来毕业生整体就业率保持在98%以上。机电一体化技术专业面向轨道交通行业和现代装备制造业，培养机电设备应用、机电设备安装调试、机电设备维护等岗位的高素质技能型人才。

本项目为机电一体化技术专业及专业群建设项目，专业群另包括工程机械控制技术、汽车技术服务与营销、机电设备维修与管理3个专业。建设要点：与轨道交通企业、地方企业深度合作，重点加强校企合作运行机制建设、人才培养模式与课程体系改革、校内外实习实训基地、师资队伍和社会服务能力建设，最终把机电一体化技术专业建设成为辐射和带动作用明显的国家示范专业。
本项目预算资金为1679万元，其中中央财政569万元，山东省财政468万元，学院自筹592万元，企业投入50万元。

一、建设背景与建设基础

（一）建设背景

随着现代工业技术的不断发展，由机械技术、气动技术、液压技术、计算机控制技术、传感检测技术、PLC技术、网络及通信技术等相互渗透而形成的机电一体化技术，已成为当今工业科技的重要组成部分。2009年，国家《装备制造业调整和振兴规划》提出：“全面提高重大装备技术水平，满足国家重大工程建设和重点产业调整振兴需要，百万千瓦级核电设备、新能源发电设备、高速动车组、高档数控机床与基础制造装备等一批重大装备实现自主化”，机电一体化技术已广泛应用于这些重大装备。

1. 轨道交通行业发展及人才需求

我国城市轨道交通和铁路投巨资进行建设，轨道机车车辆市场需求巨大，为轨道交通装备制造业带来了前所未有的机遇与挑战，对高素质技能型人才的需求量日益增加。根据权威行业分析和人才需求报告预测，到2020年我国轨道交通密切相关行业的人才需求量为：国家高速铁路将新增7.6万人，城轨（地铁）将新增5~5.5万人；仅山东省内铁路、地铁、轻轨等运营、设备维护以及装备制造企业就将新增技能型人才需求1.8万人以上。

本专业与南车青岛四方机车车辆股份有限公司、济南轨道交通装备有限公司、济南铁路局、中铁十四局等轨道交通产业类企业密切合作，着力发展订单培养形式，形成了长期稳定的校企合作关系。从2003年至今，机电一体化技术专业已经为轨道交通企业输送了600多名轨道机车车辆装配、调试与维护、铁路工程机械应用与维护等岗位的高素质技能型人才，2010年有87名毕业生进入各类轨道交通企业，占当年毕业生总人数的32.5%。

2. 区域经济（装备制造业）发展及人才需求

山东省是现代装备制造业强省，目前已形成了半岛、中部和鲁南三大制造业发达区域，已发展成为门类齐全、有相当规模和技术水平的产业体系，2010年全省制造业增加值超过12300亿元，从业人员490余万人，年增长幅度在10%以上。《山东省“十二五”规划纲要》中指出：“重点发展新能源、新材料、新信息、新医药、海洋开发及高端装备制造等五大战略性新兴产业”。山东省拥有中国重汽集团、山东重工集团、济南二机床集团、济南吉利汽车有限公司、济南柴油机厂、北车风电有限公司等大中型知名装备企业；各类新型自动化设备、先进生产流水线等已占这些企业设备的相当比重；在锻压数控设备、数控机床、发电设备、汽车、内燃机等装备制造领域，制造技术国内领先。据2008—2010年度济南市人力资源市场统计分析，从事机电设备操作、机电设备安装调试、机电一体化设备维护维修等技能型机电专业岗位数量在18000个/年以上，始终处于工科类专业的前三位，岗位需求分布里高职生占比60％左右，这为机电一体化技术专业发展提供了良好的外部环境。目前，本专业已有1200余名毕业生服务于山东省及周边省份的装备制造类企业。
（二）建设基础

机电一体化技术专业目前已有毕业生2000多人，毕业生主要在大中型机电类企业工作，专业对口率高，实现了高质量就业。专业建设理念先进，特色鲜明，在人才培养方案、课程与教材建设、实习实训基地建设等方面成绩显著。2004年被评为学院首批精品专业，2006年被评为山东省特色专业。
1. 专业定位

主动适应轨道交通行业和山东省装备制造业结构优化、转型升级战略要求，面向现代装备制造业，与山东重工集团、济南轨道交通装备有限公司等国内知名大型企业紧密合作，培养机电设备应用、机电设备安装调试、机电设备维修维护岗位的高素质技能型人才。
2. 现有基础

机电一体化技术专业现有基础如表3-5-1所示。
表3-5-1  机电一体化技术专业现有基础一览表

	项目
	专业现状

	专业建设
	· 2003年，专业教学改革被评为铁道部高职教育教学改革优秀成果一等奖；
· 2006年，被评为山东省特色专业。

	人才培养模式与课程体系改革
	· 建成“2+1”订单培养形式；

· 建立“青岛四方”、“青岛地铁”、“北车风电”特色订单班，构建了订单班课程体系。

	课程建设
	· 2006年，《液压与气动技术》课程被评为省级精品课；

· 2010年，《典型机电设备安装调试与维护》课程被评为教育部高职高专自动化教指委精品课。

	师资队伍建设
	· 专业教师16人，其中高级职称5人，中级职称10人；专业教师中具有硕士学位12人，双师型教师10人，聘用兼职教师14人；

· 五年内专业教师发表论文50余篇，出版高职高专教材8本；

· 三年内，共完成科研、技术服务和特长生项目40余项。

	校企合作
	· 成立机电一体化技术专业教学指导委员会，指导专业建设。

· 与南车青岛四方机车车辆股份有限公司、中国重汽集团桥箱有限公司等企业合作，建立紧密合作型校外实习基地。

	教学实验实训条件建设
	· 拥有MPS、数控系统、液压与气动等机电技术综合应用实训室；

· 拥有数控编程与加工、数控仿真、特种加工、机械加工等现代装备制造技术实训室；

· 拥有“ProE、CimatronE、UG、宇龙数控仿真”软件为主的机械CAD/CAM实训室。

	社会服务能力建设
	· 专业教师定期到合作企业顶岗锻炼，聘任少量企业技术人员担任兼职教师；

· 专业教师为合作单位提供技术支持；
· 近三年为合作企业进行员工培训200余人次。

	人才培养质量
	· 近三年学生获得国家专利50余项；

· 近三年学生参加职业技能竞赛，荣获国家级一等奖2项、二等奖3项，省级一等奖10项、二等奖12项。


（三）存在的问题与不足

经多年建设，机电一体化技术专业打下了坚实的基础，在省内同类院校中处于领先地位，但距离国家示范专业要求仍存在一定差距，主要表现在以下几个方面：

1．人才培养模式改革有待继续深化，课程及配套教学资源建设需加强；

2．校企合作、工学结合运行机制建设有待完善；

3．专业教师队伍缺少行业领军人物，专业教师实践能力需要进一步提高，双师素质教师比例不足；

4．校内实训基地结构和规模尚不能满足需要，校外实习实训基地需进一步调整与优化，顶岗实习教学组织与管理有待加强；

5．专业教师技术服务与技术研发能力、社会服务能力有待进一步提高。
二、建设目标

（一）总体目标

通过三年建设，携手轨道交通及区域现代装备企业，三方深度合作，形成校企合作、工学结合长效运行机制；深化“课证岗对接、校企共育”人才培养模式，系统推行项目课程改革,建立教学质量保障体系，完善机电专业教学资源库；建设“机电技术应用实践基地”和“机电设备安调维训练中心”，开发教学与培训资源包，打造集教学、技能大赛、培训、社会服务功能于一体的校内外实践教学基地；建成相对稳定的专兼结合师资队伍，专业教师人数达20人，整体水平明显提升，双师素质教师比例达90%，兼职教师承担专业课时比例达50%；立足机电技术应用，拓宽专业社会服务功能，提升专业社会服务能力，社会服务到款不少于60万元；发挥机电一体化技术专业龙头作用，带动群内其他专业协同发展。通过三年建设，将本专业建成校企合作的典范，实践教学与社会服务示范点，辐射带动高职院校同类专业共同发展。

（二）具体目标

1.“行业-企业-学校”三方合作，建立校企合作、工学结合长效运行机制

依托学院“四方四层多边”校企合作办学体制，针对轨道交通行业及山东省装备制造业，“行业-企业-学校”三方联合成立机电装备技术校企合作委员会和机电一体化技术专业建设委员会；发挥亚龙职业教育研究院山东分院、FANUC数控系统应用中心等校企合作项目的引领带动作用，制订校企合作实施细则及运行制度，落实学院校企合作人才共育机制，形成校企合作、工学结合长效运行机制。三年内，新增合作办学单位3家，合作企业9家，合作企业接收学生顶岗实习规模不少于2220人月/年，就业学生规模不少于210人/年。

2. 实行“课证岗对接、校企共育”人才培养模式改革，构建突出职业素养养成和个性培养的“两个平台+两个模块”课程体系

实行“课证岗对接、校企共育”人才培养模式改革；构建“两个平台+两个模块”课程体系，全程融入职业素养养成教育；推行“项目导向、学做一体”教学模式，试行弹性灵活的分段式教学组织模式，加强课程标准及核心课程建设，形成符合高职教育特色的人才培养方案；建成2门省级精品课程、3门院级精品课程，正式出版专业教材6本；建立教学质量保障体系。

3.“引领-内驱-外推-支撑”四轮驱动，建设专兼结合的教学团队

加强培养，提升教师队伍整体水平。校外聘用1名兼职、校内培养1名专业带头人，校企联合培养10名骨干教师，专业教师达到20名，双师素质专业教师比例达到90%以上；建成由不少于20家企业组成的兼职教师企业库，兼职教师达60余人，兼职教师承担专业课学时数达到50%以上。

4. 建成集教学、培训、鉴定、技术服务与竞赛功能于一体的校内实践教学基地和满足学生顶岗实习等需要的校外实训基地

校内建设机电技术应用实践基地及机电设备安调维训练中心，以加强学生专业能力及职业素质培养；建成山东省机电一体化技术培训基地，满足培训、鉴定、技术服务及竞赛等多种功能。校外建设30个层次不同、功能互补的校外实习实训基地（“厂中校”模式1个、紧密合作型9个、一般合作型20个），并加强实习实训基地内涵建设，满足400人/届学生实习实训需要，学生半年顶岗实习率达到100%。

5. 开展多样化社会服务，提升服务社会的能力

以举办职业技能竞赛、机电一体化技术国家级职教师资培训和FANUC数控技术应用等项目为重点，开展多样化社会服务。承办省级职业院校技能竞赛，完成职教师资培训120人次，机电装备技术高技能与新技术培训120人次，面向企业员工、社会人员等职业和特种作业培训300人次，各类技能培训及鉴定1500人次；校企合作成立机电技术研究所，完成技术服务不少于10项，参与技术创新、产品研发与外协生产4项；社会服务到款不少于60万元。

6. 发挥重点专业龙头带动作用，建设机电一体化技术专业群中其他专业

培养群内其他专业带头人4人，使其成为专业发展的领军者；培养骨干教师6人，成为专业建设的中坚力量；新聘用兼职教师26人，形成达到34人的相对稳定的兼职教师队伍，优化专业教学团队双师结构；建设4门优质核心课程，编写4本工学结合高职特色教材，完成4门精品课程建设。
三、建设思路

践行高职教育理念，对接轨道交通行业和山东省装备制造业人才需求，加强与山东省机械工业协会、山东重工集团、济南轨道交通装备有限公司、北车风电有限公司等企业合作，推进工学结合校企合作运行机制建设；校企合作，从项目课程建设入手，按照“核心能力培养统领、职业素养教育贯穿”的原则，进行以能力培养为主线的人才培养模式与课程体系改革、师资队伍建设、校内外实践教学条件建设，实施“项目导向、学做一体”教学模式；按照“一体化建构、共享发展”的原则加强社会服务能力和专业群等项目建设，全面提高专业人才培养质量。本项目专业建设思路示意图如图3-5-1所示。
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图3-5-1  专业建设思路示意图

四、建设内容

（一）校企合作、工学结合运行机制建设

成立系校企合作委员会和专业建设委员会两个机构，根据权利与义务对等的原则，探索校企合作新形式，形成校企人才共育、过程共管、成果共享、责任共担的合作机制，在运行中不断优化、逐步完善，形成长效机制。三年内，签订校企合作协议9份，合作办学单位达3家，合作企业共接收学生顶岗实习达6682人月，接收就业学生总数达650人。校企合作、工学结合运行机制建设示意图如图3-5-2所示。
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图3-5-2  校企合作、工学结合运行机制建设示意图

1. 成立机电装备技术校企合作委员会

依托山东省轨道交通职业教育集团与学院校企合作办学理事会，携手山东省机械工业协会、济南轨道交通装备有限公司、北车风电有限公司、山东重工集团等行业及装备制造知名企业，成立“机电装备技术校企合作委员会”，委员会成员由行业企业高级管理人员与机电装备系主任组成。委员会组成及主要职责见表3-5-2。

表3-5-2  机电装备技术校企合作委员会组成及主要职责

	委员会组成
	委员会成员单位
	成员单位代表
	主要职责

	顾问单位
	山东省机械工业协会
	刘卫东    会长
	制订工作章程、工作机制；制订专业发展规划，负责专业优化与调整；在顶岗实习、订单培养、聘请企业兼职教师、教师企业进修、校企合作技术研发等领域促进合作，实现互利共赢。

	主任单位
	山东职业学院机电装备系
	王秋敏    主任
	

	副主任单位
	济南轨道交通装备有限公司
	孙卫国    人力资源部副部长
	

	副主任单位
	山东重工集团
	谭秀卿    副总经理
	

	委员单位
	南车青岛四方机车车辆股份有限公司
	张军龙    技术部部长   
	

	委员单位
	北车风电有限公司
	李广伟    总经理
	

	委员单位
	中国重汽集团
	王传革    国内合作部副部长
	

	委员单位
	山东法因数控机械股份有限公司
	陈明忠    工艺部部长
	

	委员单位
	山东骏大工程机械有限公司
	蔺贻国    副总经理
	

	委员单位
	山东省地质探矿机械厂
	侯庆国    副厂长
	

	委员单位
	济南吉利汽车有限公司
	李宪明    人力资源部部长
	


2. 成立机电一体化技术专业建设委员会

聘请行业企业专家与专业骨干教师成立“机电一体化技术专业建设委员会”。委员会组成及主要职责见表3-5-3。
表3-5-3  机电一体化技术专业建设委员会组成及主要职责
	成员职务
	姓  名
	单  位
	职务/职称
	主要职责

	主  任
	王秋敏
	山东职业学院机电装备系
	主任/副教授
	主要负责机电专业建设工作。参与人才培养方案制订、课程建设、师资队伍建设、实训基地建设、社会服务能力建设等事宜，促进专业建设良性发展。

	副主任
	韩  荣
	济南轨道交通装备有限公司
	总装车间主任/高级工程师
	

	委  员
	于伟东
	北车风电有限公司
	技术部部长/高级工程师
	

	委  员
	徐  刚
	山东重工集团山推股份
	技术总监/高级工程师
	

	委  员
	陈明忠
	山东法因数控机械有限公司
	工艺部部长/高级工程师
	

	委  员
	王振涛
	济南吉利汽车有限公司
	技术部副部长/高级工程师
	

	委  员
	董  兵
	济南沃德汽车零部件有限公司
	副总经理/高级工程师
	

	委  员
	张启光
	山东职业学院机电装备系
	教学督导/教授
	

	委  员
	高贵宝
	山东职业学院机电装备系
	社会服务与实践教学办公室主任/高级工程师
	

	委  员
	王培林
	山东职业学院机电装备系
	机电一体化教研室主任/副教授
	


3. 校企合作形式与运行机制建设

（1）建设“厂中校”模式校外实习实训基地，探索校企合作新模式

依托校企合作委员会，与北车风电有限公司双方共建“厂中校”模式校外实习实训基地，可满足学生每年300人月的顶岗实习，完成不少于2人次教师3个月顶岗锻炼。由北车风电有限公司提供教学场所（车间及教室）、兼职教师、实习岗位，学校投入教学设备、师资、教学课件等教学资源。校企双方签订《山东职业学院-北车风电实习实训基地建设、使用与管理合作协议》，明确双方责任、义务与权利，设立北车风电校外实习基地合作机构，负责基地日常生产教学的运转与管理。

（2）职业技能大赛引领，拓宽校企合作形式与人才培养途径

山东省教育厅、山东省经济与信息化委员会、山东省财政厅、山东省人力资源和社会保障厅主办山东省职业院校技能大赛，我院与浙江亚龙教育装备有限公司等企业合作，承办其中的“自动线安装与调试”、“数控机床装配与调试”两个项目；与山东栋梁科技有限公司合作，承办“机器人技术应用”项目技能大赛，并由山东省机械工业协会参与指导，合作企业提供设备、裁判、技术服务和赛前培训等支持，形成政府主办、行业指导、企业全程参与、学校承办的“四方协作”办大赛，引领专业建设的多方合作机制。

（3）校企合作制度建设

实施并总结校企合作经验，围绕人才培养模式改革、课程建设、兼职教师聘用管理、校内外实训基地建设及运行管理、社会服务等5个方面制订《机电装备系校企合作实施细则》，建立并完善《亚龙职业教育研究院山东分院工作细则》，制订《校企合作（点对点）联席会议制度》和《校企合作联系人及重大人事变动通告制度》2项制度。

4. 校企合作典型项目

（1）成立亚龙职业教育研究院山东分院

依托“亚龙职业教育研究院山东分院”产学研结合基地，与亚龙教育装备有限公司在职业教育实训设备研发和改进、中高职师资培训、技能大赛承办与培训、职业教育研究四个方面开展校企合作。具体内容：合作进行自动生产线、数控机床装调实训考核装置、中高职维修电工技能实训考核装置的结构改良、性能改进、技术升级等研发工作；依托山东职业学院制造类国家级职教师资培养培训基地，由研究院提供实训专用设备，合作开展“光机电一体化、机器人技术应用、数控机床安装调试”项目的中高职专业师资的培训；依托学院“山东省大学生竞赛基地”，研究院发挥自身技术、设备与经验优势，提供项目技术支持，全面参与“自动线安装与调试、机器人技术应用、数控机床装配与调试”赛项的筹备、人员培训、竞赛组织、考务评价及对外宣传等工作；通过专家讲座、专题研讨、论坛交流等形式，深入探讨职业教育发展诸多领域问题与应对措施。

（2）成立FANUC数控系统应用中心

由教育部牵头与北京发那科机电有限公司、浙江亚龙科技集团合作，成立“FANUC数控系统应用中心”。企业在专业人才培养、教学资源、师资培训及技术支持等方面，对学校进行有针对性的指导与强有力支持；学院在技术应用、技术推广及对企业员工培训、对企业技术服务等方面发挥积极作用。本项目立足山东省，辐射华东地区，建立以数控系统调试、故障诊断及维修为主要方向的FANUC数控系统应用和培训基地，增强职业教育为社会经济建设服务的能力。

（二）人才培养模式与课程体系改革

实行“课证岗对接、校企共育”人才培养模式改革；构建“两个平台+两个模块”课程体系，全程融入职业素养养成教育。推行“项目导向、学做一体”教学模式，试行弹性灵活的分段式教学组织模式，加强课程标准及优质核心课程建设，形成符合高职教育特色的人才培养方案；建成2门省级精品课程、3门院级精品课程，正式出版教材6本；建设教学质量保障体系。

1. 人才培养模式改革

（1）调研分析就业岗位与能力要求

在机电一体化技术专业建设委员会指导下，根据长期对轨道交通行业、山东省及周边地区机电装备企业的调研，确定机电一体化技术专业三大职业岗位群，分别为：机电设备应用、机电设备安装与调试、机电设备维护岗位群。对三大岗位群所需能力进行分析，确定本专业培养的核心岗位能力为：机电设备应用及安调维能力、机电一体化技术集成应用能力。岗位能力分析见表3-5-4。就业面向通用机械加工装备行业、铁路运行装备行业、汽车生产与销售行业、风电设备生产与应用行业等。

表3-5-4  岗位能力分析表

	三大岗位群
	职业岗位能力分析

	机电设备应用岗位
	①从业人员具有安全生产基本素质和安全防护意识；

②可熟练按照规程完成设备基本操作；

③具有认识生产产品、操作设备、对常见故障的防范措施和对故障的初步判断能力。

	机电设备安装与调试岗位
	①从业人员懂得安全生产规程，具有看懂机械、电气等安装图纸，并能按照图纸的要求选择器件、材料，按照操作规程和工艺要求完成设备安装的能力；

②具有变频器、电机控制器等参数设置能力，能编写简单的PLC程序，能清楚描绘出机电一体化装置中的传感器、PLC、执行器和监控设备之间的信号流程；

③具有各类机电设备联调的基本能力，能够对用户进行应用培训。

	
	

	机电设备维护岗位
	①从业人员具有非常熟悉生产工艺过程、清楚生产设备构造的能力；
②能清楚说出各元件的原理，能在最短时间内完成器件的替换；
③能看懂PLC程序，并能根据要求对程序进行局部调整；
④能够清楚描绘出机电一体化装置中的传感器、PLC、执行器和监控设备之间的信号流程；
⑤能够按照设备点检表定期完成设备检查，对常见故障有预见性，有防范的措施。


（2）实行“课证岗对接、校企共育”人才培养模式改革

根据机电设备应用、机电设备安装与调试、机电设备维护三个职业岗位群的任职要求，改革课程体系和教学内容，实现“以岗导学”；课程实施完成后，以学生能够达到就业岗位任职要求为核心指标，进行课程体系的评价及优化，实现“以学通岗”，最终实现课程与岗位的对接。参照机修钳工、维修电工、机械设备安装工、数控机床操作工、数控机床装调维修工等职业资格标准，引入装备制造类行业企业的技术标准，开发项目课程和企业实习课程的教学内容，实现课程内容的“标准融入”；课程实施过程中，注重学生职业能力培养，并以是否达到职业资格技能鉴定标准为核心指标进行考核，要求“学以达标”，最终实现课程与证书的对接。

在机电一体化技术专业校企合作委员会和专业建设委员会指导下，校企共同建设机电技术应用实践基地、机电设备安调维训练中心和校外实训基地，共同组建专兼结合的双师结构教学团队，共同完成校内项目课程和企业实习课程的开发、实施和评价，实现专业人才的校企共育。

“课证岗对接、校企共育”人才培养模式示意图如图3-5-3所示。
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图3-5-3  “课证岗对接、校企共育”人才培养模式示意图

（3）探索实施分段式教学组织模式

探索实施弹性灵活的分段式工学交替教学组织模式。根据教学要求和企业生产周期灵活分段，弹性组织，工学交替。该模式既可满足专业知识和能力培养的逻辑要求，又与企业生产周期相适应，使学校教学活动与企业生产过程紧密结合。

如针对特色企业的订单班，采用“8段式”工学交替教学组织模式，其教学组织安排如表3-5-5所示。“8段式”工学交替教学组织模式将三学年的人才培养教学周分为8个实施阶段，进行学工交替。“8段式”教学组织模式，第1、3、5、7段为学校教学阶段，第2、4、6、8段为企业实习与顶岗阶段。前两年将每年12周的寒暑假融入到教学安排中，与第2、4、6企业教学阶段分别融合，由于可安排企业实习的时间加长，便于根据企业要求分批安排学生入厂，对应将放假时间提前或推后；另外，若企业不能一次性接收大量学生，可将学生分成两班或三班制进行企业轮流上岗。

表3-5-5  “8段式”工学交替教学组织模式示意表
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注：箭头表示实习实训可结合利用假期时间灵活安排。

2. 课程体系改革

遵循优化衔接、定向选取、有机整合和合理排序的原则，依据胜任岗位所要求的知识、能力与素质,分析研究中职机电技术应用专业的培养体系，注重中高职课程体系的延续与衔接，开发满足机电一体化技术专业高素质技能型人才培养目标的课程体系。开发分四个步骤：专业建设委员会组成建设团队—岗位调研与分析—知识能力素质分析—系统化课程体系构建。机电一体化技术专业构建了“两个平台+两个模块”课程体系,具体为“公共基础平台、专业技术平台+企业订单模块、个性培养模块”。

课程体系开发与构建示意图如图3-5-4所示。
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图3-5-4  课程体系开发与构建示意图

公共基础平台，主要由学生基本素养养成必备的公共基础课组成；专业技术平台，由满足两大核心能力培养的通用专业课程组成；企业订单模块，主要由企业订单课程组成，如“轨道交通装备类订单班”、“能源装备类订单班”等；个性培养模块，主要由选修课、创新教育及社会实践等组成。针对对口中职升入的学生，根据学生特点及中职人才培养方案，合理设计，实行分层教学，实现中高职课程与培养能力的衔接。

3. 课程标准建设

依据专业培养目标和岗位能力要求，强调教育标准与企业标准的融合，纳入职业道德与职业素质培养内容，完成“机电设备应用”等9门专业课程标准的建设。课程标准建设内容及规划见表3-5-6。

表3-5-6  课程标准建设规划表

	课程名称
	建设内容
	行业企业技术标准
	合作企业
	资金

（万元）
	完成

时间
	负责人

	液压与气动系统安装与调试
	课程基本信息；

课程目标；

课程设计（包括教学设计、教学内容及学时分配、课程考核、教学环境及设备、教师队伍、教材选用）；

实施建议。
	《机电设备管理标准》、《中华人民共和国行业标准—可编程控制器系统设计规定》、《机械设备安装工程施工及验收通用规范》、《金属切削机床安装工程施工及验收标准》
	北车风电有限公司、中国重汽集团济南桥箱公司、山东法因数控机械股份有限公司、山推工程机械股份有限公司、济南沃德机电设备有限公司、青岛啤酒（济南）有限公司。
	9
	2011年
	王秋敏

	机电设备应用
	
	
	
	
	
	宋  嘎

	电机与电力拖动技术
	
	
	
	
	
	徐晓丹

	PLC与检测技术
	
	
	
	
	
	徐瑞霞

	机械零件三维设计与编程加工
	
	
	
	
	
	王培林

	自动生产线安装与调试
	
	
	
	
	
	赵  振

	典型机电设备安装调试与维护
	
	
	
	
	
	李新华

	单片机及机器人技术应用
	
	
	
	
	
	张为宾

	机电设备维修与管理
	
	
	
	
	
	崔剑平


4. 课程建设

（1）课程开发

在机电一体化技术专业建设委员会的指导下，校企合作进行课程开发，课程开发过程如图3-5-5所示。
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图3-5-5  校企合作的课程开发过程

机电一体化技术专业重点对5门核心课程进行项目式课程建设，建成2门省级精品课程、3门院级精品课程；以机电设备应用、安装、调试与维护能力培养为主线，将“电机与电力拖动技术”、“PLC与检测技术”、“自动生产线安装与调试”和“柔性制造系统应用”4门课程整合群化为“机电技术应用”课程群，进而建成为精品课程群。核心课程项目与能力分解见表3-5-7，课程建设规划与进度见表3-5-8。

表3-5-7  核心课程项目与能力分解表

	课程名称
	学习项目
	能力目标
	课程实施环境
	负责人

	机电设备应用
	①常用金属加工机床组成与运动；

②汽车发动机的检查与调整；

③办公自动化设备使用与调试；

④家用电气设备使用与维护。
	较复杂机电设备的使用操作能力；

机电设备基本维护能力。
	机电设备装配实训室
	宋嘎

	PLC与检测技术
	①PLC及常见检测元件认知；
②自动往复运动小车制作；
③多层电梯的控制设计及调试；
④多自由度机械手的控制系统制作；
⑤物料分拣系统的设计与安装。
	传感器选择应用能力；

PLC设计编程能力；

机电控制应用实施能力；

普通机电控制系统维护能力。
	机电控制与检测实训室

自动生产线实训室
	徐瑞霞

	典型机电设备安装调试与维护
	①受电弓的安装、调试与维护；

②列车塞拉门安装、调试与维护；

③电梯的安装、调试与维护；

④V600数控铣床安装、调试与维护。
	典型设备安装调试能力；

典型设备维护能力。
	一体化教室

轨道车辆演练场

数控加工实训室

企业现场教学
	李新华

	自动生产线安装与调试
	①供料站单元安装与调试；

②检测站单元安装与调试；

③加工站单元安装与调试；

④提取站单元安装与调试；

⑤分拣站单元安装与调试；

⑥自动线总体调试与故障排除。
	自动化生产设备操作应用能力；

自动化生产设备调试维护能力。
	自动生产线实训室
	赵振

	单片机及机器人技术应用
	①MCS-51单片机的认知；

②机器人认知与典型技术展望；

③竞技型机器人系统设计；

④任务型机器人的系统设计与制作；

⑤工业机器人使用与简单维护。
	单片机使用、编程设计能力；

机器人操作与简单维护能力；

一般机电控制综合应用能力。
	机电创新实训室
	张为宾


表3-5-8  课程及课程群建设计划表
	建设课程
	建设内容
	行业企业

技术标准
	合作企业
	建设

目标
	完成

时间
	资金

（万元）
	负责人

	机电设备应用
	①制订课程标准,根据课程标准编排教学内容，进行教学组织等；
②编写并正式出版教材；
③开发多媒体教学课件；
④开发试题库、自测题库；
⑤制订课程考核或技能考核标准；
⑥建立教学素材库（网站、图片、电子书、动画、影像、音频等）；
⑦精品课程申报与建设。
	《机电设备管理标准》、《中华人民共和国行业标准—可编程控制器系统设计规定》、《机械设备安装工程施工及验收通用规范》、《金属切削机床安装工程施工及验收标准》
	北车风电有限公司；

中国重汽集团济南桥箱公司；

山东法因数控机械股份有限公司；

山东重工集团山推工程机械股份有限公司；

济南沃德机电设备有限公司；

青岛啤酒股份（济南）有限公司。
	院级精品课程
	2012年
	11
	宋  嘎

	PLC与检测技术
	
	
	
	院级精品课程
	2013年
	11
	徐瑞霞

	电机与电力拖动技术
	
	
	
	院级精品课程
	2013年
	11
	王培林

	典型机电设备安装调试与维护
	
	
	
	省级精品课程
	2011年
	16
	李新华

	自动生产线安装与调试
	
	
	
	省级精品课程
	2012年
	16
	王秋敏

	“机电技术应用”课程群
	“电机与电力拖动技术”、“PLC与检测技术”、“自动生产线安装与调试”、“柔性制造系统应用”四门课程整合群化。
	
	
	精品课程群
	2013年
	22
	郭  鹏


（2）课程设计

机电一体化技术专业以培养职业能力为目标，以职业岗位活动为导向，以学生为主体，以项目为载体，开设知识、理论和实践一体化的课程。下面以“典型机电设备安装调试与维护”课程为例进行课程建设说明。“典型机电设备安装调试与维护”课程设计的理念与思路为：基于机电设备安装调试与维护的工作过程，以机电设备安装、调试与维护岗位的需求为导向，以“铁路与地方典型机电设备(部件)”为载体，进行课程开发与设计。将相关职业资格标准融入教学内容，教学做一体，培养学生的机电设备安装、调试与维护职业能力和职业素养。

（3）教学内容选取与组织

针对轨道交通和地方企业机电设备安装与调试岗位、机电设备维护岗位的岗位需求，通过企业调研，结合机电设备的机电一体化技术集成应用特点，按照职业能力由低到高的培养规律，路地兼顾，选取受电弓、塞拉门、电梯和数控机床四个项目，培养机电设备的安装、调试与维护核心能力。教学项目设计过程见表3-5-9。

表3-5-9  “典型机电设备安装调试与维护”课程教学项目设计

	调研企业
	调研岗位
	典型工作

任务
	核心

能力
	教学内容选取原则
	项目

	轨道交通企业：

南车青岛四方机车车辆股份有限公司

济南轨道交通装备有限责任公司

南车南京浦镇车辆有限公司
	机车车辆安装工

机车车辆检修工

车辆电工
	机械识图

电气识图

机械组件装配

液压与气动系统调试

电气系统调试

设备整机调试

设备日常维护与保养

设备故障诊断与维修
	机电设备安装、调试与维护能力
	
[image: image32]
	项目一

动车组受电弓安装、调试与维护

（10课时）

	
	
	
	
	
	项目二

动车组塞拉门安装、调试与维护

（12课时）

	地方企业：

济南百斯特电梯有限公司

济南一机床集团有限公司

山东法因数控机械股份有限公司
	设备安装调试员

设备维修工

维修电工
	
	
	
	项目三

电梯安装、调试与维护

（16课时）

	
	
	
	
	
	项目四

V600数控铣床安装、调试与维护

（22课时）


职业技术标准融入教学内容。如“典型机电设备安装调试与维护”课程项目一中第二个任务具体做法：教师下发工作任务单，要求学生搜集受电弓相关的中英文对照专业术语、特性试验种类，参考国标GB/T21561.2－2008并进行归纳；按照国标和段修规程，参考现场视频资料，了解受电弓的室外车顶拆装技术规范，重点落实目测检查、试验台检查的步骤和不同作业要求；学生分组实施时，按照《国家职业标准：机车电工（中级）》确认所使用的工、量具与仪表，遵照国标中例行试验要求，进行升降系统检查和升降操作试验，完成设备调整验收与复核，最后完成项目实施评价汇报。

（4）教学设计

以职业能力培养为核心，专业课程推行“项目导向、学做一体”的教学模式；教师根据课程能力目标，结合教学条件，设计教学项目，将理论知识与实践技能有机融合；学生在完成具体任务过程中，实现学做一体。使用一体化教室、采取合理排课，发挥双师素质教师团队综合能力，保证时间、地点、教师一体化。

现以“典型机电设备安装调试与维护”为例介绍教学设计的具体实施。在教学中结合项目设计，采取行动导向，每个工作任务按资讯、计划、决策、实施、检查、评价六步来组织实施。根据工作任务具体内容和学生的特点,在六步过程中灵活地穿插运用头脑风暴法、角色扮演、案例教学法等多种教学方法，充分发挥教师主导、学生主体的作用。教学过程中，根据当代教育理念，运用现代教育技术，综合运用多媒体教学、虚拟仿真教学、实物教学、现场教学、网络教学等多种教学手段优化教学过程，提高教学质量和效率。
“典型机电设备安装调试与维护”单元教学设计示例见表3-5-10。

表3-5-10  “典型机电设备安装调试与维护”单元教学设计

	项目
	项目一  动车受电弓安装、调试与维护

	教学任务
	任务二  动车受电弓安装与调试
	学时
	4

	任务描述
	①分析TSG3型受电弓安装与拆卸的步骤及方法；②安装与拆卸TSG3型受电弓；③分析受电弓安装完成后，有哪些项目和参数需进行调整；④调整DSA200型受电弓静态接触压力及升、降弓时间；⑤测试DSA200型受电弓的上升和不上升。

	教学目标
	专业能力
	方法能力
	社会能力 

	
	①掌握受电弓安装与拆卸的步骤及方法；

②掌握受电弓上升和不上升的调试；

③熟悉受电弓的安装技术要求；

④了解受电弓其他项目和参数的调试方法。
	①获取信息能力；

②动手操作能力；

③归纳总结能力。
	①具有团队协作和沟通能力；

②具有质量意识、安全意识；

③具有责任意识；

④具有刻苦钻研、积极进取的精神和
能力。

	参照职业标准
	《国家标准：轨道交通 机车车辆受电弓特性和试验》GB/T21561.2-2008；

《国家职业标准：机车电工》2007.07；

《DSA200受电弓段修规程》济南铁路局2009。

	重点
	受电弓的安装与拆卸；受电弓的典型项目调试
	难点
	受电弓典型项目的调试

	教 学 设 计

	教学场所与条件
	机电设备安装实训场
	教学组织
	教师引导、示范，学生操作活动

	步骤
	学生活动
	教师活动

	资讯
	领取资料：工作任务单、记录单及工作计划表；

根据工作任务单，了解任务，收集信息，了解受电弓安装步骤，及安装完成后需要调试的参数。
	导入任务目标,讲授安装注意事项、安装调试录像等学习资料；派发工作任务单、记录单及工作计划表。

	计划
	学生分组（10人左右，共4组），讨论受电弓的安装步骤，并思考安装完成后如何调试，制订安装步骤方案和调试方法，讨论所需工具。
	启发、引导学生制订安装调试方案。

	决策
	分组介绍方案，大家一起讨论可行性，确定安装步骤和调试方案；填写工作计划表，并领取操作工具。
	讲评每一小组的方案，提出改进意见，最后统一安装步骤和调试方案；准备DSA200型受电弓实训台及操作工具。

	实施
	①第一小组先根据制订的安装调试方案进行安装和调试操作，其余三组继续完善方案，填写工作任务单；

②第一小组完成后，第二小组进行操作，其余继续完善方案，填写工作任务单，依次类推，直到所有小组都完成任务。
	指导学生操作，及时纠正学生操作过程中出现的错误。

	检查
	根据刚完成的安装调试操作工作，进一步掌握安装调试步骤和方法，以及常用工具的使用。
	通过实际操作的方式检查学生的掌握情况。

	评价
	根据操作检查，总结经验，针对自身欠缺的方面，主动进行巩固。
	根据检查学生的情况，对本次课进行总结性评价，指出学生普遍存在的问题，进一步进行强调。


5. 特色教材开发

正式出版6本特色教材，编写3本校本教材。机电一体化技术特色教材建设见表3-5-11。

表3-5-11  特色教材建设一览表
	教材名称
	合作企业与合作内容
	建设目标
	建设

时间
	资金

（万元）
	负责人

	机电设备应用
	联合山东法因数控机械股份有限公司，开发项目式特色教材及实训项目，完善虚拟教学资源及课件。
	正式出版
	2011年
	3
	张新民(校)

陈明忠(企)

	典型机电设备安装调试与维护
	与浙江亚龙科技集团合作，以数控设备为载体，引入企业实际案例，开发集机电认知、数控系统控制、装配调试与维修能力培养的立体化、项目式一体化教材及实训项目，完善虚拟教学资源及课件。
	正式出版
	2012年
	5
	李新华(校)

陈国淼(企)

	自动生产线安装与调试
	与德国Festo、天津龙洲科仪、山东栋梁科技等公司合作，结合自动生产线、PLC与检测实验台等设备为载体开发立体化教材和配套实验实训项目。
	正式出版
	2011年
	3
	王秋敏(校)

 刘津松(企)

	PLC与检测技术
	
	正式出版
	2012年
	3
	 赵  振(校) 

 张宪科(企)

	电机与电力拖动技术
	与北车风电有限公司合作，按照“项目导向、学做一体”教学模式，建设融入行业职业资格标准的工学结合项目式教材及配套实训项目。
	正式出版
	2012年
	3
	 王培林(校)

 韩  荣(企)

	液压与气动系统安装与调试
	与山东重工、山东骏大工程机械等公司合作，引入真实设备、典型生产案例，建设具有明确行业特色教材、配套实训教材与虚拟教学资源。
	正式出版
	2011年
	3
	 徐晓丹(校)

 罗放生(企)

	单片机与机器人技术应用
	联合北京智能佳、德国慧鱼机器人等公司，结合行业新技术特点，完成教学做一体的项目化教材与网络课程资源。
	校本教材
	2013年
	2
	徐瑞霞(校)

 高  翔(企)

	风电订单班培训教材
	与北车风电有限公司合作，编写风电机组结构与原理、装配与调试、现场运行与管理培训教材。
	校本教材
	2012年
	2
	张为宾(校)

 韩  荣(企)

	机电产品创新设计与制作实例教程
	引入山东天智创才科技有限公司等开发创新学习、自主实践、创业辅导与典型案例等活页教材。
	校本教材
	2013年
	1
	宋  嘎(校)

 吕圣峰(企)


6. 教学资源建设

在现有教学素材资源的基础上，按照“校企联合、共建共享、边建边用”原则，进行机电一体化技术专业教学资源建设，包括教学素材资源和虚拟仿真实训资源。教学资源建设内容见表3-5-12。

表3-5-12  机电一体化技术专业教学资源建设一览表

	建设项目
	资源

模块
	主要内容
	主要表现形式
	主要合作企业
	资金

（万元）
	负责人

	
	
	
	图片
	音视频
	动画
	虚拟仿真
	虚拟实训
	
	
	

	教学素材资源
	数控机床故障诊断与维修
	1．数控机床的使用安全
	√
	√
	√
	
	
	山东法因数控公司

无锡凯数科技有限公司
	4
	陈明忠（企）

陈  俊（企）

崔剑平（校）

	
	
	2．数控机床的保养方法
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	
	
	3．一般故障的现场处理
	√
	√
	
	
	
	
	
	

	
	
	4．设备建档与预防性维修
	√
	√
	
	
	
	
	
	

	
	机电设备应用
	1．典型金属切削加工机床结构与操作
	√
	√
	√
	
	
	南京斯沃软件技术有限公司
	3
	潘洪涛（企）

许安林（企）

张新民（校）

	
	
	2．发动机构造与拆装
	
	√
	√
	
	
	
	
	

	
	
	3．电梯与自动扶梯的检查
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	
	激光生产设备
	1．高精度激光SMT模板切割
	√
	√
	√
	
	
	木森激光科技有限公司

深圳大族激光科技股份公司
	4
	徐靖然（企）

李大风（企）

王培林（校）

	
	
	2．激光内雕产品制作
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	
	
	3．固态光纤激光打标生产
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	
	
	4．CO2激光器的日常应用
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	虚拟仿真实训资源
	数控机床故障诊断与维修
	1．数控机床机械装调资源
	
	√
	
	√
	√
	济南二机床集团数控公司

无锡凯数科技有限公司
	20
	刘守望（企）

陈  俊（企）

宋  嘎（校）

	
	
	2．数控机床电气装调资源
	
	
	
	√
	√
	
	
	

	
	
	3．数控机床故障检测与现场维修教学资源
	
	√
	
	√
	
	
	
	

	
	机电设备安装与调试
	1．发动机拆装仿真实训资源
	
	
	
	√
	√
	南京斯沃软件技术有限公司
	22
	冯雪飞（企）

许安林（企）

赵国霞（校）

	
	
	2．车辆底盘构造与拆装仿真实训资源
	
	
	
	√
	√
	
	
	

	
	
	3．汽车故障检测仿真实训资源
	
	
	
	√
	√
	
	
	


7. 教学质量保障体系建设

（1）完善教学质量标准
融合机电装备行业职业岗位要求进行建设。聘请行业企业专业技术人员共同制订专业人才培养目标，依据学院教学质量管理相关规定，从机电一体化技术专业人才培养目标分析入手，充分发挥专业教学指导委员会和企业兼职教师的作用，完善能力培养递进的专业人才培养方案、课程标准、专业教学标准及课程考核标准，符合高素质技能型人才培养要求。
（2）实施教学质量监控

在学院ISO9001质量管理体系制度保障下，依据专业教学质量标准，加强专业教学质量运行监控，形成全方位、多元化教学质量监控体系。聘请山东省机械工业协会及行业、企业高级技术人员加入督导队伍，对本专业人才培养方案及实施过程、实施效果进行检查，通过教学基础资料检查、听课、教学巡视、学生评教、师生座谈会、校外实习基地和用人企业走访座谈等环节加强对教学全过程的质量监控。强化实践教学监控，要求实训有计划安排、有实施方案、有考核标准，有检查记录，有分析总结报告。
（3）开展教学质量评价
开展以行业企业、第三方评价为主的教学质量评价。依据学院《行业企业评教评学实施办法》，定期组织行业、企业开展评教评学活动，评价专业的教学内容与行业、企业任职资格标准的吻合度，以及学生的实践能力培养与职业岗位要求的符合度，并借助麦可思人力资源信息管理咨询公司，实施人才培养质量第三方专业机构评价。通过收集行业企业对人才培养质量的反馈信息，不断优化机电一体化技术专业人才培养方案，提高教学质量。
（三）师资队伍建设

校内培养1名专业带头人，校外聘用1名兼职专业带头人，校企联合培养10名骨干教师，双师素质专业教师比例达到90%以上，兼职教师达60余人。形成以专业带头人为引领、校内骨干教师为内驱、校外兼职教师队伍为外推、双师素质教师队伍为支撑，“四轮驱动”建设专兼结合的教学团队。
1. 专业带头人培养

培养校内专业带头人1名。使其成为理论知识扎实、教学理念先进、具备国际视野、实践能力强、社会服务能力突出的机电装备行业知名专家、教学名师和专业建设的领军人物，带动整个专业全面发展。聘用兼职专业带头人1名。兼职专业带头人应熟悉机电装备行业产业发展、掌握最新技术，在行业具有较高影响力。通过理论研修和师资培训等培养方式，使其掌握高职教育教学理论和现代教育方法，带领专业教师进行校内外实训基地建设、技术研发与创新、技术服务，促进专业建设发展。专业带头人培养方案见表3-5-13。

表3-5-13  专业带头人培养方案表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金

（万元）
	负责人

	校内专业带头人
	王

培

林
	①到德国培训学习先进职业教育理念和专业技术；
②参加国内外机电一体化技术的师资培训；
③参加国内外学术交流，把握机电一体化技术的前沿；
④参加机电一体化技术研讨会；

⑤到机电装备企业顶岗锻炼；

⑥参与企业技术创新与研发。
	①成为教学能力突出、具有一定行业影响力的专业领军人，国外进修1个月，企业顶岗锻炼2个月，国内职教培训交流3次，参加行业协会研讨2次；

②具备主持较高水平教科研课题能力，主持院级以上教研课题1项，科研课题1项；
③具备较高的高职教育教学研究能力及机电技术应用专长,主持完成省级精品课程1门，正式发表高职教育论文1篇,专业论文1篇, 开展2次前沿技术讲座；

④具备参与企业技术创新与研发能力，主持完成相关企业技术服务项目1项；
⑤具备带动教师团队成长能力，完成2~3名青年教师的教学指导与技术服务能力培养。
	15
	王

秋

敏

	兼职专业带头人
	1人

待聘
	①参加高等职业教育教学理论师资培训；

②参加现代教育技术的师资培训；

③参加行业先进技术研讨会；

④到机电相关先进企业考察学习；

⑤主持科研课题及技术创新与研发项目。
	①成为行业知名专家及职业教育专家,准确把握机电专业建设与教学改革目标；

②主持完成机电专业校内实训基地建设方案制订与实施，全面参与校内外实训项目开发；

③具备高职教育教学研究能力，完成高职教育培训2次，能全面参与专业项目教学改革；

④具备参与企业技术创新与研发能力，主持完成科研课题1项，企业技术服务项目3项以上，发表专业论文1篇，开展技术讲座3次；
⑤具备带动教师团队成长能力，指导青年教师开展各类社会服务3项以上。
	5
	


2. 骨干教师培养

校企联合培养骨干教师10名，使其成为教学、课程建设、实训基地建设和社会服务的中坚力量，具备科技研发能力、社会服务能力、指导学生参与大赛、担当裁判员等能力。通过参与“亚龙职业教育研究院山东分院”科研与技术服务，进驻合作企业顶岗锻炼实践，主持课程开发、实训室建设等专业建设项目，组织及参与“自动线安装与调试”、“机器人技术应用”技能大赛等途径进行培养，提高骨干教师教学科研、专业建设、社会服务能力和实践技能水平。骨干教师培养方案见表3-5-14。

表3-5-14  骨干教师培养方案表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金

（万元）
	负责人

	机电设备应用及安调维方向
	张启光

宋  嘎

赵  振

张新民

赵秀华
（5人）
	①国内外进修，参加机电设备安装、调试与维护、数控技术方面的职业技能培训；
②到北车风电有限公司、山东重工集团等企业顶岗锻炼；
③参与机电设备安装、调试与维护方面的技术服务；
④参与组织机电产品创新设计大赛、数控机床装配与调试、机器人技术应用等技能大赛；
⑤专兼职教师结对任教。
	①成为机电设备应用及安装、调试与维护方向的教学、课程建设、实训基地建设和社会服务的中坚力量；

②主持“机电设备应用”、“典型机电设备安装调试与维护”等2门优质核心课程的开发、教材建设及精品课程建设；
③负责机电设备安调维训练中心校内实训基地建设；

④负责机电设备安装、调试与维护方面的技术服务、职业技能大赛、技术创新与研发，3个月企业顶岗锻炼3人次，参加国内外培训9人次，参与技术服务4项，各级教科研课题3项，指导技能竞赛6人次，正式发表论文5篇。
	15
	王

培

林

王

培

林

	机电一体化技术集成应用方向
	张为宾徐晓丹

徐瑞霞

赵国霞
王玉青

（5人）
	①国内外进修，参加PLC应用技术、液压与气动技术、单片机技术、机器人技术等机电一体化技术方面职业技能培训；
②到山东法因数控有限公司、山东栋梁科技设备有限公司等企业顶岗锻炼；
③开展机电一体化技术集成应用方面的技术服务；
④参与组织自动生产线安装与调试、三维数字化创新设计、机器人技术应用等技能大赛；
⑤专兼职教师结对任教。
	①成为机电一体化技术集成应用方向的教学、课程建设、实训基地建设和社会服务的中坚力量；

②主持“PLC与检测技术”、“单片机及机器人技术应用”、“自动生产线安装与调试”等3门优质核心课程的开发、教材建设及精品课程建设；
③负责机电技术应用实践基地、机电创新实训室、CAD与机电仿真实训室等校内实训基地建设；

④负责PLC应用技术、液压与气动技术、单片机技术、机器人技术等方面的职业竞赛项目、技术服务、创新与研发等，3个月企业顶岗锻炼4人次，参加国内外培训9人次，参与技术服务4项，各级教科研课题3项，指导技能竞赛8人次，正式发表论文5篇。
	15
	


3. 兼职教师队伍建设

校企深入合作，依据学院《兼职教师队伍建设与管理办法》，由合作企业推荐，学校择优聘用经验丰富的企业技术人员担任兼职教师，建立由不少于20家企业组成的“兼职教师企业库”，建成稳定的兼职教师队伍（人数达60人）。兼职教师主要负责指导学生顶岗实习、毕业设计和生产性实训，承担订单班的特色课和部分专业核心课程教学工作，授课学时数达专业课总学时50%以上；参与教学研究与专业实训室建设。兼职教师队伍建设规划见表3-5-15。

表3-5-15  兼职教师队伍建设规划一览表 
	技术（专业）领域
	兼职方向
	人数
	来源企业名称
	承担的

主要任务
	承担的课时数
	资金

（万元）
	负责人

	机电设备操作
	机电设备
	6
	北车风电有限公司

济南二机床集团

山东重工集团山推股份公司

山东省地质探矿机械厂
青岛四方机车车辆有限公司

济南吉利汽车有限公司

济南轨道交通有限公司

济南铁路局工程机械厂
山东法因数控机械股份公司
山东骏大工程机械有限公司
山东栋梁科技设备有限公司

等
	①承担部分专业核心课程的教学工作、指导学生顶岗实习、毕业设计；
②参与优质核心课程的开发、教材及精品课程建设；
③参与校内外实习实训基地的规划与建设。
	承担专业课学时比例达50%
	68 
	王

秋

敏

	
	机械加工
	6
	
	
	
	
	

	
	数控编程与加工
	6
	
	
	
	
	

	
	钳工、电焊工
	6
	
	
	
	
	

	机电设备安装调试
	液压与气压传动
	5
	
	
	
	
	

	
	数控系统安装调试
	5
	
	
	
	
	

	
	自动生产线安装调试
	5
	
	
	
	
	

	
	机电设备维修
	5
	
	
	
	
	

	机电一体化技术应用
	电机与电力拖动
	4
	
	
	
	
	

	
	机电检测
	4
	
	
	
	
	

	
	计算机辅助设计
	4
	
	
	
	
	

	
	PLC与单片机应用
	6
	
	
	
	
	


4. 双师素质教师培养

落实学院《专业教师企业实践锻炼管理办法》，培养双师素质教师达到19人，使双师素质专业教师比例达到90%以上。与北车风电有限公司等企业深度合作，共建机电装备双师素质教师培训基地，设计培训项目，组织专任教师参加针对性的技能提高培训，鼓励专业教师考取二级以上技师职业资格证书。双师素质教师培养措施见表3-5-16。

表3-5-16 双师素质教师培养规划一览表

	项目
	人数
	培养措施
	预期效果
	资金

（万元）
	负责人

	双师素质教师培养
	19人
	①到北车风电、浙江亚龙科技等机电装备制造企业短期顶岗锻炼；

②系内组织教师技能训练和技能竞赛；

③参加职业技能培训和技能鉴定；

④参与技能大赛筹备或指导；

⑤参加实训基地的生产性实践；

⑥参与技术服务；

⑦专兼结对辅导。
	①获取相关职业技能资格证书；

②能够独立指导实践教学；

③能够为企业提供技术服务；

④能够独立指导学生技能竞赛；

⑤能够胜任、参与精品课程建设；

⑥具有较强的专业实践能力。
	23
	王

秋

敏


（四）教学实验实训条件建设

坚持“前瞻性、先进性、职业性、开放性、实践性”原则，围绕机电一体化专业人才培养目标要求，重点建设与整体提升有机结合，三年内计划投资938万元，校内建设集教学、培训、鉴定、技术服务与竞赛功能于一体、虚实互补、功能完备、省内一流的机电一体化技术实践教学基地。校外建设30个层次不同、功能互补的校外实习实训基地，可满足400人/届学生实习实训需要。
1. 校内实训基地建设

校企深度合作，在校内现有实训条件基础上，构建完备的校内实践教学条件，建设一个基地、一个中心，其中机电技术应用实践基地包括：新建自动生产线、机电创新2个实训室，扩建计算机辅助设计、液压与气动2个实训室；机电设备安调维训练中心包括：新建激光生产设备实训室，扩建数控机床装调维、机电控制与检测、钳工技能3个实训室（场）。依托学院“山东省大学生竞赛基地”，将自动生产线、数控机床装调维、机电创新3个实训室建成省内技术先进、规模领先、管理规范的高标准技能竞赛基地。

校内实训基地建设具体内容见表3-5-17。

表3-5-17  校内实训基地建设一览表
	项目
	子项目
	主要设备
	功能与效益
	能力类型
	合作企业
	资金

（万元）

	机电技术应用实践基地
负责人：
李新华（校）
侯庆国（企）
	自动生产线实训室（新建）
负责人：
赵  振（校）
侯庆国（企）
完成时间：2011年
	18条自动生产线实训考核装置，配套“教学做”一体教室与相关设施
	①自动生产线操作、运行维护、故障处理等机电一体化技术综合应用教学与实训；
②中、高职师资和学生高新技能培训，企业员工新技术培训等；
③开展PLC应用工程师、机电一体化操作工等鉴定与认证工作；
④承办学院及全省职业院校或行业职业技能竞赛。可满足400人/年学生教学实训需要，完成200人次职教师资、企业员工新技术培训。
	专项能力
综合能力
	浙江亚龙科技集团有限公司
济南吉利汽车有限公司
	202

	
	计算机辅助设计实训室（扩建）
负责人：
郭  鹏（校）
徐瑞霞（校）
陈  俊（企）
完成时间：2011年
	新增110台高性能计算机，2套多媒体、网络教学系统，相关软件等
	①主流中高端三维CAD软件操作与应用培训、机电设备装配与调试虚拟仿真教学；
②中、高职师资培训、技能鉴定；
③面向中、高职学校师生或社会人员CAXC认证培训鉴定；
④开展对外技术服务，联合科技研发；企业员工新技术、新技能培训。
可满足200人/年教学实训需要，完成350人次培训与技能鉴定。
	基本能力
创新能力
	上海优集软件有限公司
南京斯沃软件技术公司
	63

	
	机电创新实训室（新建）
负责人：
徐瑞霞（校）
徐  刚（企）
完成时间：2013年
	配备18套典型创新与竞赛机器人、20套多用途创意组合实训套件等，1套风力发电教学平台、1套风光互补太阳能实验平台、风速检测仪等 
	①学生机电创新应用实训、单片机与机器人技术应用项目化教学；
②机电创新活动基地，开展创新技能竞赛、机器人技术应用竞赛等；
③风力及光伏发电检测实训，风力发电机组检测、拆装与维修实训；
④教师参与企业新技术开发，机电设备改造创新、员工新技术培训。
可满足450人/年学生教学实训，完成150人次新技术培训，获得各类国家专利10项以上。
	综合能力
创新能力
	北京智能佳科技公司
德国慧鱼机器人公司
北车风电有限公司
	99

	
	液压气动系统实训室（扩建）

负责人：

徐晓丹（校）

陈明忠（企）

完成时间：2012年
	新增10台液压泵站阀组拆装实训装置、3套液压综合实训考核装置及配件，3套机电控制综合实训台等
	①液压、气动、液力元件、传感元件使用、调试与选配的教学与实训；

②液压、气动与液力传动系统安装调试项目化教学，机电调试、传动控制系统设计与调整实训；

③开展液压气动技术科研、培训与技能鉴定。

可满足600人/年学生教学实训需要，完成200人次培训与鉴定。
	专项能力

综合能力
	浙江天煌科技实业有限公司

山东拓普液压气动有限公司
	67

	机电设备安调维训练中心
负责人：
王培林（校）
陈明忠（企）
	数控机床装调维实训室（扩建）
负责人：
宋  嘎（校）
陈明忠（企）
完成时间：2012年
	增加12套数控系统安装调试维护训练考核装置，1套XL80激光干涉仪、QC20W无线球杆仪等先进检验、维护调整用仪器以及辅助设备等
	①数控机床参数设定与调试、检修等基本应用能力的教学与实训；
②对外技术培训、承接企业装备更新、精度检测与调整、设备升级改造等服务；
③开展数控装调工技能培训与鉴定；
④数控机床装调职业技能竞赛基地。
可满足450人/年学生教学实训，完成200人次培训与技能鉴定，参与企业技术服务项目2项。可组织省级职业技能竞赛。
	基本能力
专项能力
综合能力

	FANUC中国公司、
济南二机床集团、
山东法因数控公司、

浙江亚龙科技集团
	278

	
	激光生产设备实训室（新建）
负责人：
万其仓（校）
陈明忠（企）完成时间：2012年
	1台精密激光钢板切割机床、1台激光雕刻机、2台激光打标机及配套辅助装置等
	①先进激光加工设备操作、维护、故障排除等综合应用能力训练；
②联合企业开展高新技术服务、技术方案咨询、员工新技能培训；
③开展校内生产性实训、外协服务。
可满足400人/年学生教学实训，完成100人次职教师资、企业员工新技术培训，参与企业外协生产3项。
	专项能力
综合能力

	深圳木森激光科技有限公司、
深圳大族激光科技有限公司
	161

	
	机电控制与检测实训室（扩建）

负责人：

刘红艳（校）

陈明忠（企）

完成时间：

2011年
	增加1套光伏发电调试实训考核装置及配套辅助装置
	①三菱PLC编程、调试及应用教学与实训，PLC应用工程师认证培训；

②传感器应用与检测、机电调试、光伏发电设置调试等应用教学与实训；

③拓展职业院校技能竞赛项目；

④面向中、高职学校师生或社会人员机电控制、传感器技术培训。

可满足400人/年学生教学实训需要，完成100人次培训与技能鉴定。
	基本能力
综合能力

	南京康尼电子科技有限公司
	24

	
	钳工技能训练场（扩建）
负责人：
翟增华（校）
陈明忠（企）完成时间：2013年
	增加5套刮研平台，1套多媒体；更新30台套虎钳、台钻、各类相关工量具等
	①钳工技能基本实训；

②职业技能培训与鉴定；

③拓展社会培训与技术服务，强化在机电专业基本技能培训、职业资格培训与鉴定等优势。

可实现120人同时实训，满足全校工科各专业钳工技能实训需要，完成400人次/年培训与技能鉴定。
	基本能力
	济南市职业技能鉴定所
	30


2. 校外实习实训基地建设

加快校企合作步伐，拓宽合作领域，在现有校外实训基地基础上，通过三年建设，最终建成30个校外实训基地（年可接纳10名以上学生顶岗实习的企业有26个）。其中“厂中校”模式1个，紧密合作型9个，一般合作型20个。形成层次不同、功能互补的校外实训基地集群，满足400人/届学生顶岗实习需要。
主要校外实习实训基地建设内容见表3-5-18。

表3-5-18  校外实习实训基地建设内容一览表
	项目
	基地名称
	功能与效益
	完成

时间
	资金

(万元)

	“厂中校”

实训

基地
	北车风电有限公司
负责人：韩荣（企） 王秋敏（校） 
	专业课程开发共建；顶岗实习、工学交替学习管理；生产性实训管理；科研合作，项目开发；企业师资培训；厂内合作办学及管理；员工培训与鉴定。
可满足每年学生设备应用、机件装配、电液联调、品控质检、外场维修等典型岗位300人月顶岗实习，教师6人月顶岗锻炼，完成企业纵横向课题2项的规模要求。
	2013年
	①5

	紧密合作型实训基地
	山东重工集团山推工程机械股份有限公司
负责人：徐  刚（企）王秋敏（校）
	专业课程共建；顶岗实习、生产性实训；教师培训，技术咨询与科研服务；毕业设计及考评。
可满足每年学生机电设备操作、装配、数控编程、电液气维修、自动线管理等岗位900人月顶岗实习，教师12人月顶岗锻炼，参与企业纵横向课题2项的规模要求。
	2011年
	2

	
	济南轨道交通有限公司

负责人：孙卫国（企）唐  勇（校）
	
	2011年
	

	
	山东法因数控机械股份有限公司
负责人：陈明忠（企）王培林（校）
	
	2011年
	

	
	山东骏大工程机械有限公司
负责人：曹秉慧（企）高贵宝（校）
	
	2012年
	

	一般合作型实训基地
	山东省地质探矿机械厂
负责人：侯庆国（企）王秋敏（校）
	顶岗实习；现场参观、现场教学；就业合作等。

可满足每年学生机加工、电工电气、设备钳工、机修等相关岗位1200人月顶岗实习，教师12人月顶岗锻炼，参与企业纵横向课题2-3项的要求。
	2011年
	0.5

	
	济南铁路局工程机械厂
负责人：鲁剑林（企）郭  亭（校）
	
	2011年
	


3. 实习实训基地内涵建设

校内加强职业环境建设。结合校内实习基地硬件条件，营造真实企业化环境氛围，配套开发实训与技能培训项目，建设对应教材，制作相关课件、虚拟设备、虚拟工艺等教学实训资源，制订并完善实训室管理和运行考核办法。

校外加强管理制度建设。校企共同制订多项管理办法，规范校外实习实训教学组织与实施、考核评价等教学活动，保障学生实习权益。顶岗实习实行“企业化”管理，由企业人力资源、生产部门和学校共同按照企业生产组织制度和人事安排制度进行组织，结合企业管理制度和生产类型制订管理办法，定岗定责，严格管理，全面考核。综合工作态度、出勤纪律、安全生产、职业素质、职业技能、岗位业绩等情况进行实习评价，学生通过考核可获取工作经历证书。

实习实训基地内涵建设见表3-5-19。

表3-5-19  实习实训基地内涵建设一览表

	基地类型
	建设项目
	内涵建设内容
	资金

（万元）
	负责人

	校内实习实训基地
	配套资源及职业环境建设
	完善设施配套建设，推进实训室的企业化真实职业情境布置；
建立健全实训室管理人员职责、日常管理规定、设备使用规定；

实训耗材、备品的使用与管理规定；
实行企业化管理，推行“整理、整顿、清洁、清扫、素养”的“5S”实训室管理操作规程。
	6
	王秋敏（校）
侯庆国（企）

	校外实习实训基地
	完善校外实习实训基地的管理制度
	校企共建实习实训基地合作与管理办法；
校外实习实训基地运行与管理办法；

学生校外顶岗实习安全管理规定；
学生顶岗实习“企业化”管理与成绩考核办法；
实习指导教师管理与考核办法；

学生校外学习、顶岗实习保险与保障制度。
	2
	王秋敏（校）
杨兰松（企）

	
	加强学生顶岗实习的组织与管理
	
	2
	王培林（校）
张军龙（企）


（五）社会服务能力建设

充分利用机电技术应用实践基地、机电设备安调维训练中心的技术、规模与功能优势，以举办职业技能竞赛、开展机电一体化技术国家级职教师资培训和FANUC数控技术应用中心项目为重点，积极开展社会服务，引领带动同类院校同类专业。成立机电技术研究所，依托亚龙职业教育研究院山东分院和FANUC数控系统应用中心，面对企业开展技术创新、产品研发与外协生产等多样化技术服务；开展企业员工和社会人员的高技术、新技能培训、特种作业认证、职业岗前培训与技能鉴定等工作；积极开展对口支援和国际职教交流。

三年内，承办职业技能竞赛项目，完成各类企业技术服务14项，进行职教师资、竞赛师生、特种作业等培训600人次；开展中高级钳工、维修电工、数控机床装调维修工、计算机辅助应用工程师等职业培训与技能鉴定1500人次。社会服务到款额不少于60万元。社会服务能力建设具体见表3-5-20。

表3-5-20  社会服务能力建设规划一览表

	社会服务项目
	服务内容
	措  施
	预 期 目 标
	资金

（万元）

	技术研发

与技术服务  

负责人：

高贵宝
	面向现代装备制造行业企业，积极开展技术支持与咨询、设备改造、工艺革新与项目研发等技术服务项目。
	成立产学研一体的机电技术研究所，学院配套办公条件，制订相关制度，鼓励专业教师积极参与，充分利用合作企业的项目信息、设备及人力资源等有利条件开展技术服务。
	①企业项目调研咨询、机电技术应用、设备改造与试制、设备维修等技术服务不少于10项；

②参与企业技术创新、产品研发与外协生产等4项以上；

③技术服务到款5万元。
	10

	技能竞赛

负责人：

王秋敏
	组织开展自动生产线安装与调试、数控机床安装与调试、机器人技术应用等职业技能竞赛
	依托学院山东省大学生竞赛基地，在山东省教育厅等指导下，与浙江亚龙教育装备有限公司、山东栋梁科技设备公司等行业知名企业深度参与，组织承办省级职业院校技能竞赛与培训。
	①组织承办职业技能竞赛3项以上，参与师生240人次，院校不少于25家；

②举办竞赛讲座、经验交流会5次以上，培训技能竞赛师生不少于100人次。
	11

	培训与

技能鉴定

负责人：

王秋敏
	面向机电装备制造企业和地方轨道交通企业，开展员工新技术培训、职业技能培训与鉴定、特种作业培训和技能提升培训。
	①充分利用机电技术应用实践基地和机电设备安调维训练中心在技术、规模与功能方面居于省内领先地位的优势，进行机电一体化技术国家级职教师资培训；

②FANUC数控技术应用中心开展专业师资培训和企业员工技术培训；

③大力开展各类职业培训和技能鉴定。
	①开展企业员工机电技术领域高技术新技能培训120人次；
②中高级钳工、计算机辅助应用、维修电工技师等技能培训与认证鉴定1500人次；
③中高职专业师资培训120人次；

④对社会人员、企业员工开展职业与特种作业培训300人次；

⑤社会服务到款55万元。
	5

	对口支援与国际交流

负责人：

王秋敏
	发挥专业建设取得资源优势，对口支援新疆巴音郭楞职业技术学院与济南商河职业中专。加强国际职业教育交流合作，体验多元职教文化。
	①通过派出骨干教师及接受支援院校教师来我院顶岗锻炼，在课程建设、实训基地建设、师资培训、学生培养等方面开展对口支援。
②选派师生国外交流访问，学习先进机电技术，交流高职教育理念。
	①派出骨干教师3人次到支援院校开展对口支援，接收对方3人次来校顶岗学习；

②为支援院校培训专业师资40人次；

③中职对口招生150名；
④师生海外交流8人次，接待国外访问1批次。
	13


（六）机电一体化技术专业群建设

以机电一体化技术专业建设为龙头，辐射带动专业群中工程机械控制技术、汽车技术服务与营销、机电设备维修与管理三个专业共同发展。投入资金占项目总资金比例为17%，重点加强课程、师资和实践教学条件等建设，各项任务与重点专业同步建设，教学资源共用共享。

1. 专业群课程建设

结合专业群中各专业特点，优化群内各专业的人才培养模式和课程体系，开展精品课程建设。专业群内建设4门院级精品课程，编写4本工学结合高职特色教材，课程建设情况见表3-5-21。

表3-5-21  专业群课程建设一览表

	课程名称
	建设专业
	教材建设

目标
	课程建设

目标
	合作企业
	完成时间
	资金

（万元）
	负责人

	工程机械应用
	工程机械控制技术
	正式

出版
	院级精品

课程
	山东骏大工程机械有限公司
	2012年
	6
	高贵宝(校)
韩兆平(企)

	汽车构造
	汽车技术服务与营销
	校本
	院级精品

课程
	济南吉利汽车有限公司
	2012年
	5
	万其仓(校)
李宪明(企)

	数控机床安装与调试
	机电设备维修与管理
	校本
	院级精品

课程
	山东法因数控有限公司
	2012年
	5
	崔剑平(校)
陈明忠(企)

	风电机组安装与调试
	风电设备应用方向
	校本
	院级精品

课程
	北车风电有限公司
	2013年
	5
	张为宾(校)
于伟东(企)


2. 专业群师资队伍建设

通过出国考察、国内外培训、学术交流、企业顶岗锻炼等培养方式，培养专业群带头人1名，专业带头人3名，培养骨干教师6名，使每个专业教学团队具有双师素质教师比例达到90%以上。根据专业群特点，依据学院《兼职教师队伍建设与管理办法》，完善兼职教师企业库建设，选聘26名技术专家作为兼职教师，主要承担实践教学及顶岗实习指导，兼职教师承担专业课学时数达到50%。专业群师资建设见表3-5-22。
表3-5-22  专业群师资队伍建设一览表

	项目
	培养方向
	培养措施
	预期效果
	资金

（万元）
	负责人

	专

业

群

带

头

人
	机电一体化技术专业群

王秋敏
	①参加国内外学术交流；

②出国考察学习先进职教办学理念；

③参加教育部组织的机电类师资培训；

④到机电装备类企业顶岗锻炼；

⑤参加机电行业或协会会议等活动。
	①具备准确把握机电装备产业发展方向，引领专业群整体发展能力；

②具备统筹规划群内各专业建设的能力；

③具备引领教学团队进行课程建设、教学改革与社会服务能力建设的能力；

④具备引领专业群实践教学条件建设能力；

⑤具有较高行业知名度，促进专业群校企合作。
	4
	郭

亭

	专

业

带

头

人
	工程机械控制技术

高贵宝
	①参加国内工程机械（机电设备维修）专业师资培训；

②到相关企业顶岗锻炼，从事科研、技术服务工作；

③参加相关学术会议交流研讨；

④参加工程机械、汽车、机械维修行业协会活动。
	①具备把握行业发展方向，引领专业发展能力；

②具备主持完成专业课程标准与人才培养方案制订，主持专业实训基地项目建设与实训项目开发工作，带领专业教师进行课程建设能力；

③具备带领专业教师开展技术服务能力；

④具备指导带动青年骨干教师成长能力。
	2
	王

秋

敏

	
	汽车技术服务与营销

万其仓
	
	
	2
	

	
	机电设备维修与管理

崔剑平
	
	
	2
	

	骨
干
教
师
培
养
	工程机械控制技术

（2人）
	①到企业顶岗锻炼或国内大学进修学习；

②参加专业师资培训、技能培训；

③到技能培训基地参加职业资格培训；
④参与组织或指导各类技能大赛。
	①成为专业建设、专业教学骨干；

②成为对企业提供技术研发与服务的主力；

③具备独立指导学生技能大赛能力；

④获得工程机械技术类资格证书。
	3
	

	
	汽车技术服务与营销

（2人）
	
	①成为专业建设、专业教学骨干；

②成为对企业提供技术研发与服务的主力；

③具备独立指导学生技能大赛能力；

④获得汽车应用类资格证书。
	3
	

	
	机电设备维修与管理

（2人）
	
	①成为专业建设、专业教学骨干；

②成为对企业提供技术研发与服务的主力；

③具备独立指导学生技能大赛的能力；

④获得机电大类职业资格证书。
	3
	

	兼职教师培养
	工程机械控制技术

（10人）
	①参加高等职业教育教学理论师资培训；

②参加现代教育技术的师资培训；

③专兼职教师结对任教；

④学生评教；

⑤校内督导评教。
	①参与专业人才培养方案审议论证和修订；

②承担部分专业核心课程的教学与实训工作，指导学生顶岗实习、毕业设计，课时数达50%；
③参与各自专业优质核心课程的开发、工学结合项目化教材及精品课程建设；
④参与校内外实习实训基地的建设。
	1
	

	
	汽车技术服务与营销

（6人）
	
	
	1
	

	
	机电设备维修与管理

（10人）
	
	
	1
	


3. 专业群实验实训条件建设

本着资源共享的原则，结合各专业的就业岗位特点和职业技能要求，建设专业群的校内外实训基地，开发适合相关专业发展的实验实训内容、确定顶岗实习方案和社会服务项目，满足各专业教学要求。专业群建设2个校内实训室(中心)和9个校外实训基地。校内实践教学条件建设情况见表3-5-23。

表3-5-23  专业群校内实践教学条件建设一览表

	项目与

完成时间
	主要设备
	功能与效益
	服务专业
	合作企业
	资金

（万元）

	工程机械训练中心

（扩建）

负责人：

高贵宝（校）

曹秉慧 （企）

2013年
	新增挖掘机、装载机液压实训台各1台、挖掘机与装载机模拟训练机各2台、3吨内燃叉车1台等工程机械设备，车辆底盘、发动机检测维修实训装置各1套
	①工程机械拆装与维修实训；

②工程机械原理与操作实训；

③各类发动机及底盘拆装、电气接线、故障诊断与维修实训及仿真操作；
④工程机械检测与维修新技术培训和技术服务，特种作业维修工技能鉴定。

可满足200人/年学生教学实训，完成200人次新技术培训，参与企业技术服务2项。
	工程机械控制技术

机电一体化技术

机电设备维修与管理

汽车技术服务与营销
	山东骏大工程机械有限公司

济南吉利汽车有限公司
	141

	仿真应用实训室
（扩建）

负责人：

郭  鹏（校）

徐瑞霞（校）

陈  俊（企）

2012年
	新增160台高性能计算机，3套多媒体、网络教学系统与相关软件
	①主流中高端三维CAD/CAE软件操作与应用教学与实训；

②液气控制系统调试、发动机与车辆底盘拆装维修、数控机床机械结构、电气系统装配与故障调试虚拟仿真教学；

③联合开展技术服务与研发、企业员工新技术、新技能培训。

可满足400人/年学生教学实训需要，完成400人次培训与鉴定。
	机电一体化技术

工程机械控制技术

机电设备维修与管理

汽车技术服务与营销
	上海优集软件有限公司

南京斯沃软件技术公司
	131


五、预期效益

经三年建设，机电一体化技术专业整体实力将显著增强。互利共赢校企合作运行机制趋于成熟，发挥长效作用。“课证岗对接、校企共育”人才培养模式得以深化，“项目导向、学做一体”教学模式、弹性灵活的“分段式”教学组织模式更加科学合理。以职业能力培养、职业素养养成为核心、突出个性与创新能力培养的“两个平台+两个模块”课程体系趋于完善。以内容与考核方式改革为重点的课程开发与建设实现新突破。专兼结合教学团队建设取得显著成效，校企联合培养骨干教师10人，专业教师达20人，教师队伍整体水平明显增强，双师素质教师比例达95%，建成由不少于20家企业组成的兼职教师企业库，兼职教师达60余人，承担专业课学时比例达50%以上。校内外实习实训基地建设在技术、规模、功能及内涵建设上整体提升、重点更加突出，达到省内领先水平，基地的教学、竞赛、培训、社会服务等功能得以充分发掘与提升，实现优质教学资源共享。承办省级职业技能大赛，参与院校不少于25所，参与师生达240人次。北车风电有限公司“厂中校”模式的校外实训基地运行规范、高效，带动作用明显，校外实训基地规模扩大，功能与布局更趋合理，教学功能得以加强。专业的社会服务功能在机电装备技术领域得到大力拓展，服务能力显著增强，服务到款额不少于60万元。

本项目建设完成后，将全面提升专业教育教学水平，带动专业群办学水平整体提高，达到每年培养机电一体化技术专业学生400余名、专业群其他专业学生400余名的办学规模与能力，专业人才培养水平显著提升，毕业生“三证书”获取率达99%以上，整体就业率达98％以上，实现高质量高水平就业。服务社会、促进轨道交通行业与区域经济发展功能得以充分显现。建设项目成果对同类高职院校专业建设具有积极的辐射带动作用。

六、建设进度
项目建设进度见表3-5-24。

表3-5-24  项目建设进度表
	年度

内容
	2011年建设进度
	2012年建设进度
	2013年建设进度

	校企合作办学体制机制建设
	· 成立机电装备技术校企合作委员会和机电一体化技术专业建设委员会并开展活动；

· 新增3家校企合作企业（合作办学1家）；

· 制订校企合作实施细则、亚龙研究院山东分院工作细则和2个运行制度；

· 依托亚龙职业教育研究院山东分院进行职教实训装备改进。
	· 进行上年度校企合作总结及本年度工作安排、制度修订；

· 研讨专业人才培养方案；

· 修订校企合作实施细则、运行制度；

· 新增3家校企合作企业（合作办学1家）；

· 依托亚龙职业教育研究院山东分院进行职教师资培训；

· 成立FANUC数控系统应用中心并开始培训工作。
	· 校企合作委员会进行上年度总结及本年度安排、修订并形成相对成熟的校企合作制度；

· 研讨优化专业人才培养方案；

· 新增3家校企合作企业（合作办学1家）；

· 亚龙职业教育研究院山东分院参与并指导职业技能竞赛，优化运行制度

· FANUC数控系统应用中心开展专业师资培训和企业技术服务。

	人才培养模式改革与课程建设
	· 调研、立项，优化人才培养模式，制订2011级人才培养方案；建立“两个平台+两个模块”课程体系

· 实行“项目导向、学做一体”教学模式；

· 制订9门专业课程标准；

· 建成1门省级精品课程；

· 编写3本特色教材；

· 制订专业教学资源库建设方案，建设教学素材资源；

· 建设教学质量保障体系，建立教学质量标准，实施教学质量监控。
	· 深化人才培养模式改革，制订2012级人才培养方案；

· 实践并优化课程体系、教学模式和教学组织模式；

· 建成1门省级精品课程，1门院级精品课程；

· 完成“机电技术应用”课程群建设申报；

· 正式出版3本教材，开发2本校本教材，开发1套订单班校本教材；

· 完善专业教学素材资源，建设虚拟仿真实训资源；

· 优化教学质量标准、实施教学质量监控。
	· 形成较成熟的订单培养方案，形成2013级专业人才培养方案；

· 完善并全面推行“项目导向、学做一体”教学模式和弹性灵活的教学组织模式；

· 建成2门院级精品课程；

· 建成“机电技术应用”精品课程群；

· 正式出版2本教材，开发2本校本教材；

· 完成机电一体化技术专业教学素材资源和虚拟仿真实训资源建设；

· 完善教学质量保障体系建设，推行第三方人才培养质量评价。

	师资队伍建设
	· 制订并启动专业带头人培养计划；从企业聘用1名专业带头人，培养骨干教师4名；

· 建立由10家企业组成的兼职教师企业库，新聘请兼职教师12人；

· 培养双师素质教师4名；

· 专业教师国内外培训6人次，企业顶岗3个月的教师达2人次，4人获得二级技师资格。
	· 继续培养现有2名专业带头人，培养3名骨干教师；

· 建设由15家企业组成的兼职教师企业库，新增兼职教师20人；

· 培养双师素质教师2名；

· 专业教师国内外培训6人次，企业顶岗3个月的教师2人次，2人获得二级技师资格。
	· 完成专业带头人的培养，培养骨干教师3名，骨干教师达到10人，专任教师人数达20人；

· 培养双师素质教师1名，专任教师双师素质比例达到90%以上；

· 建成由不少于20家企业组成的兼职教师企业库，稳定的兼职教师人数达到60余人；

· 专业教师国内外培训6人次，企业顶岗3个月的教师3人次，1人获得二级技师资格。

	实验实训条件建设
	· 新建2个实训室（自动生产线实训室、机电创新实训室），扩建3个实训室（数控机床装调维实训室，计算机辅助设计实训室、机电控制与检测实训室）；

· 制订校外实训基地建设计划，新增2个紧密型、5个一般合作型实训基地；

· 进行校内外实习实训基地管理制度规范化建设。
	· 新建1个激光生产设备实训室，扩建3个实训室（液压与气动实训室、数控机床装调维实训室、钳工技能训练场）；

· 开展职场环境及氛围建设，形成实训实习基地运行管理制度体系；

· 新增2个紧密型、5个一般合作型实训基地，完善校外实习实训基地管理制度建设及顶岗实习相关办法。
	· 扩建2个实训室（机电创新实训室、钳工技能训练场），完成校内实训基地建设任务；

· 深化内涵建设，完成配套环境资源与管理制度，发挥基地的社会服务和竞赛等功能；

· 新增1个紧密型、2个一般合作型校外实训基地。

	社会服务能力建设
	· 成立机电技术研究所，开展技术服务2项；

· 职业技能培训与鉴定400人次；

· 招收对口中职毕业生50人；

· 开展技能竞赛培训20人次；

· 对口支援新疆巴音郭楞职业技术学院1人次，为其培训专业师资20人次，接收对方1人次顶岗进修； 

· 到德国兰茨舒特技术学院交流2人次；

· 社会服务到款12万元。
	· 开展技术服务4项，参与企业技术创新和研发、外协加工等2项；

· 开展高技能新技术培训30人次，对外职业和特种作业培训100人次，职业技能培训与鉴定500人次；

· 中高职院校师资培训30人次，招收对口中职毕业生50人；

· 开展技能竞赛培训30人次，组织技能竞赛，参赛队伍15支，参赛师生80人次；

· 对口支援济南商河职业中专1人次，为其培养专业师资10人次，接收对方1人次顶岗进修；

· 师生国外交流3人次；

· 社会服务到款22万元。
	· 开展技术服务4项，参与企业技术创新和研发、外协生产等2项；

· 开展高技能新技术培训90人次，对外职业和特种作业培训200人次，职业技能培训与鉴定600人次；

· 中高职院校师资培训90人次，招收对口中职毕业生50人；

· 开展技能竞赛培训50人次，组织技能竞赛，参赛队伍25支，参赛师生160人次；

· 对口支援济南商河职业中专1人次，为其培养专业师资10人次；接收对方1人次顶岗进修；

· 师生国外交流3人次；接待外国师生交流1批次；

· 社会服务到款26万元。

	专业群建设
	· 编写1本高职特色专业教材；

· 培养专业（群）带头人2人，骨干教师2名，聘请8名兼职教师；

· 扩建工程机械训练中心，新建3个校外实训基地。
	· 编写2本高职特色的专业教材，建设3门院级精品课程；

· 增加培养专业带头人2人、骨干教师2名，聘请12名兼职教师；

· 扩建工程机械训练中心和仿真应用实训室，新建3个校外实训基地。
	· 编写1本高职特色的专业教材，建设1门院级精品课程；

· 继续培养专业（群）带头人、培养骨干教师2名，聘请6名兼职教师；

· 扩建完成工程机械训练中心；
· 完善各专业校内外实训基地内涵建设。


七、经费预算

机电一体化技术专业及专业群建设项目资金共1679万元，其中：中央财政资金569万元，省级政府配套资金468万元，企业投入50万元，学院自筹资金592万元。专业及专业群建设经费预算见表3-5-25。

中央财政资金569万元使用分配如下：人才培养模式与课程体系改革170万元，占中央财政资金的29.88%；师资队伍建设85万元，占中央财政资金的14.94%（其中用于兼职教师队伍建设29万元，占该子项目中央财政资金的34.12%）；校企合作、工学结合运行机制建设30万元，占中央财政资金的5.27%；实验实训条件建设284万元，占中央财政资金49.91%。

表3-5-25  机电一体化技术专业及专业群建设经费预算表 （单位：万元）
	建设内容
	资金预算及来源

	
	中央财政投入
	 省 级财政投入
	企业投入：亚龙科技 等
	其他投入： 学院自筹 
	合计

	
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	

	合计
	267
	201
	101
	569
	122
	303
	43
	468
	
	40
	10
	50
	196
	257
	139
	592
	1679

	校企合作、工

学结合运行机制建设
	1．成立校企合作委员会并开展工作
	2
	2
	1
	5
	
	
	
	
	
	5
	
	5
	
	
	
	
	10

	
	2．成立专业建设委员会并开展工作
	1
	2
	2
	5
	
	
	
	
	
	
	5
	5
	
	
	
	
	10

	
	3．校企合作形式与运行机制建设
	5
	8
	7
	20
	2
	2
	2
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	26

	
	小计
	8
	12
	10
	30
	2
	2
	2
	6
	
	5
	5
	10
	
	
	
	
	46

	人才

培养

模式

与

课程

体系

改革
	1．人才培养模式改革
	5
	4
	3
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	12

	
	2．课程体系改革
	3
	4
	5
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	12

	
	3．课程标准建设
	3
	3
	3
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	9

	
	4．课程建设
	15
	34
	28
	77
	
	
	
	
	
	5
	5
	10
	
	
	
	
	87

	
	5．特色教材开发
	2
	12
	11
	25
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	25

	
	6．教学资源建设
	5
	15
	13
	33
	2
	6
	3
	11
	
	
	
	
	3
	3
	3
	9
	53

	
	7．教学质量保障体系建设
	
	1
	1
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	小计
	33
	73
	64
	170
	2
	6
	3
	11
	
	5
	5
	10
	3
	3
	3
	9
	200

	师资

队伍

建设
	1．专业带头人培养
	5
	5
	5
	15
	
	2
	3
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	20

	
	2．骨干教师培养
	8
	10
	6
	24
	
	3
	3
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	30

	
	3．兼职教师队伍建设
	10
	10
	9
	29
	8
	11
	10
	29
	
	
	
	
	
	5
	5
	10
	68

	
	4．双师素质教师培养
	9
	4
	4
	17
	
	3
	3
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	23

	
	小计
	32
	29
	24
	85
	8
	19
	19
	46
	
	
	
	
	
	5
	5
	10
	141

	教学

实验

实训

条件

建设
	1．自动生产线实训室
	60
	
	
	60
	8
	15
	
	23
	
	
	
	
	119
	
	
	119
	202

	
	2．计算机辅助设计实训室
	
	
	
	
	34
	
	
	34
	
	
	
	
	29
	
	
	29
	63

	
	3．机电创新实训室
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	47
	52
	99
	99

	
	4．液压与气动实训室
	
	
	
	
	
	43
	
	43
	
	
	
	
	
	24
	
	24
	67

	
	5．数控机床装调维实训室
	131
	19
	
	150
	41
	57
	
	98
	
	30
	
	30
	
	
	
	
	278

	
	6．激光生产设备实训室
	
	64
	
	64
	
	97
	
	97
	
	
	
	
	
	
	
	
	161

	
	7．机电控制与检测实训室
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	
	24
	24

	
	8．钳工技能训练场
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	20
	30
	30

	
	9．校外实训基地建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	4
	4

	
	10．实习实训基地内涵建设
	3
	4
	3
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10

	
	小计
	194
	87
	3
	284
	83
	212
	
	295
	
	30
	
	30
	172
	83
	74
	329
	938

	社会

服务

能力

建设
	1．技术研发与技术服务
	
	2
	2
	2
	6
	
	
	
	
	
	2
	2
	4
	10

	
	2．技能竞赛
	
	1
	2
	2
	5
	
	
	
	
	
	3
	3
	6
	11

	
	3．培训与技能鉴定
	
	1
	1
	1
	3
	
	
	
	
	
	1
	1
	2
	5

	
	4．对口支援与国际交流
	
	1
	3
	3
	7
	
	
	
	
	2
	2
	2
	6
	13

	
	小计
	
	5
	8
	8
	21
	
	
	
	
	2
	8
	8
	18
	39

	专业

群建

设
	1．课程建设
	
	2
	3
	3
	8
	
	
	
	
	2
	6
	5
	13
	21

	
	2．师资队伍建设
	
	2
	8
	8
	18
	
	
	
	
	
	2
	2
	4
	22

	
	3．工程机械训练中心
	
	18
	45
	
	63
	
	
	
	
	
	36
	42
	78
	141

	
	4．仿真应用实训室
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	17
	114
	
	131
	131

	
	小计
	
	22
	56
	11
	89
	 
	 
	 
	 
	19
	158
	49
	226
	315


【非中央财政支持的建设项目】

项目六  电子信息工程技术专业及专业群建设

项目负责人：学校：于洪永 （电气工程系                  主任/副教授）

企业：朱  光 （中国联通济南渠道中心        副总经理）

张  俭 （浪潮齐鲁软件产业有限公司    制造总监）

项目组成员：学校：陈  霞 （电子信息工程技术专业教研室  主任/副教授）

翟庆一 （应用电子技术专业教研室      主任/讲师）

张  欣 （电子工艺与管理专业教研室    主任/副教授）

樊廷忠 （电子信息工程技术专业教研室  高级工程师）

寇迎辉 （电子信息工程技术专业教研室  讲师）

曾庆磊 （电子信息工程技术专业教研室  讲师）

刘  霞 （电子信息工程技术专业教研室  讲师）

郑淑军 （应用电子技术专业教研室      讲师）

江  军 （电子工艺与管理专业教研室    讲师）

企业：罗淑环 （中国联通山东分公司          高级工程师）

路  阳 （浪潮齐鲁软件产业有限公司    制造部部长）

巨  龙 （威海天力电源科技有限公司    生产部长）

孙  鹏 （Esamber中国区               技术总监）

项目概述

电子信息工程技术专业成立于2003年，2004年开始招生，2008年被评为学院精品专业，现有在校生315人。本专业面向现代通信与电子制造行业，培养掌握电子产品生产、通信工程施工、通信设备调试维护等技术的高素质技能型人才。
本项目为省财政支持的建设项目，专业群涵盖应用电子技术和电子工艺与管理2个专业，建设内容主要包括创新校企合作长效运行机制、改革人才培养模式与课程体系、建设 双师结构合理的教学团队、改善实践教学条件、拓展社会服务功能等方面，重点建设集教学、培训和技能鉴定于一体的通信技术综合实训基地，打造现代电子制造中心，拓展服务领域，提升教师社会服务能力。
本项目共投入资金1189万元，其中省财政专项资金883万元，行业投入资金50万元，学院自筹专项资金256万元。
一、建设基础

（一）建设背景

电子信息产业是国民经济的战略性、基础性和先导性支柱产业，国家“十二五”规划纲要提出构建现代产业体系，全面提高信息化水平，改造提升制造业，推动信息化与工业化深度融合。国家《电子信息产业调整和振兴规划》提出了未来三年的目标：电子信息产业销售收入保持稳定增长，产业发展对GDP增长的贡献不低于0.7个百分点，三年新增就业岗位超过150万个，其中新增吸纳大学生就业近100万人,需求人才总量中，专业技术人员约占25%，管理人员占10%，市场及服务人员约占15%，技能型工人约占50%；山东省政府发布《山东省电子信息产业调整振兴规划》，为山东省电子信息产业发展壮大提供了良好契机，电子信息产业作为山东省六大支柱产业之首，一直以2倍于全省GDP增幅高速增长。随着经济发展方式转变和产业结构优化升级，移动通信、三网融合、LED应用技术和现代电子制造等技术领域对高素质技能型人才提出了更高要求和更大需求。

（二）建设基础

电子信息工程技术专业2004年开始招生，招生规模150人。几年来，在专业建设委员会的指导下，主动适应区域经济发展，以工学结合为切入点，不断加强专业内涵建设，积极推动人才培养模式与课程体系改革，优化师资队伍结构，改善实践教学条件，是学院重点建设专业。专业群涵盖应用电子技术、电子工艺与管理两个专业。

1. 专业定位

立足电子信息产业，服务于区域支柱产业优化升级，“以就业为导向、以服务为宗旨”，培养掌握现代通信与电子制造技术，具备电子产品生产、通信工程施工、通信设备调试维护等技能，从事通信工程设计、通信工程督导、通信设备开局与维护、生产设备操作维护、电子产品测试与质量检验、工艺管理等岗位的高素质技能型人才。

2. 现有基础

电子信息工程技术专业现有基础一览表如表3-6-1所示。

表3-6-1  电子信息工程技术专业现有基础一览表

	专业师资
	专任教师总数
	双师素质教师
	高级职称
	兼职教师

	
	8人
	6人（占75%）
	3（占37.5%）
	6（专兼比4:3）

	精品课程
	总数
	国家级精品课程
	省级精品课程
	院级精品课程

	
	6
	1
	1
	4

	实践教学条件
	校内
	校外

	
	8个专项实验实训室

1个电子装配与波峰焊接车间

1个中央财政支持的国家级SMT实训基地
	10家紧密型校外实训基地

	科研与技术服务
	技术服务
	院级以上教科研课题
	公开发表论文
	编写教材

	
	22项
	15项
	38篇
	9本

	学生培养效果
	在校生人数
	近三年毕业生一次就业率
	近五年学生双技能证书获取率
	近五年学生职业技能大赛获奖情况

	
	315
	96%以上
	95%以上
	国家级二等奖2项，三等奖1项，省级一等奖14项，国家发明专利12项


专业群建设涵盖应用电子技术、电子工艺与管理两个专业。应用电子技术专业现有专业带头人1人，专业骨干教师3人，在校生168人，面向智能电子与光电子技术应用领域，培养掌握现代检测与控制技术、智能仪器设计与制造技术以及LED应用技术等知识与技能的高素质技能型人才；电子工艺与管理专业现有专业带头人1人，专业骨干教师3人，在校生96人，面向现代电子产品制造领域，培养掌握电子产品生产管理、生产设备运行与维护、质量检测与品质管理、工艺设计与优化等技能的高素质技能型人才。
（三）存在问题与不足

对照国家骨干高职院校建设要求，电子信息工程技术专业在深化校企合作、课程建设、实训基地建设、师资队伍建设等方面还存在着一定的差距，需进一步优化与完善：

1. 校企合作、工学结合运行机制需要进一步完善；
2. 人才培养模式需要进一步丰富其内涵，课程建设需要完善；
3. 专兼结合教学团队需要进一步优化，双师素质教师比例不够，教师进修培训和国际交流不足，技术研发与技术服务能力有待提高；
4. 实践教学条件建设虽然初具规模，但随着技术发展，实践教学条件建设显现不足，不能完全满足“教、学、做”一体化教学模式的要求；校外实习实训基地建设数量不足，内涵建设有待完善；

5. 社会服务能力有待提升，社会服务领域需要进一步拓展。

二、建设目标

（一）总体目标

创新校企合作、工学结合运行机制，深化“四段进阶、项目导向、素养全程”的人才培养模式改革，优化人才培养方案，构建“两个平台+两个模块”的课程体系，实施分段式教学组织模式；校企共同进行8门专业核心课程与教材建设；打造专兼结合双师结构合理的优秀教学团队；校企合作建设1个通信技术综合实训基地，新建电子制造检测实训室与智能仪表设计与生产2个“校中厂”，新建LED应用技术等5个专项实训室；建设20家布局合理、功能完善的校外实习实训基地；拓展服务领域，提升社会服务能力。通过三年建设，把本专业建成省内特色专业，在山东省乃至全国高职院校同类专业中有较大影响力，发挥辐射带动作用。

（二）具体目标

1. 加强校企合作，构成校企深度合作的长效运行机制

成立电气工程系校企合作委员会和电子信息工程技术专业建设委员会两个机构，完善相关制度建设，探索 “校中厂”、“厂中校”实习实训基地新模式，与合作企业成立联合经济实体，建设学习型“校中厂”，与浪潮集团、威海天力电源科技有限公司合作共建 “厂中校”，丰富校企合作内涵，逐步构成校企深度合作长效运行机制。三年内,签订合作协议企业达20家,合作企业接收顶岗实习学生2400人月，接收就业的学生290人。

2. 深化具有专业特色的人才培养模式改革，形成适于个性发展的课程体系

深化具有专业特色的“四段进阶、项目导向、素养全程”的人才培养模式改革，形成适于个性发展的“两个平台+两个模块”专业课程体系和切实可行的分段式教学组织模式，加强课程建设，制定13门课程标准，建成4门院级精品课程，编写4本工学结合特色教材，建成完善的通信技术与电子制造技术教学资源包。

3. 校企共同打造一支以专业带头人为核心、骨干教师和兼职教师为主体的专兼结合的双师结构合理的优秀教学团队
校企联合，采用国内外进修、国内交流和企业顶岗等多种方式进行专任教师培养，提高教学团队新技术应用和社会服务能力。培养专业带头人2人、骨干教师4人、双师素质教师3人，双师素质教师比例达90%以上；加强兼职教师队伍建设，建立不少于10家紧密合作型企业的兼职教师企业库，兼职教师人数稳定在30人，承担专业课学时比例达50%。

4. 建成功能完善、管理规范、满足专业人才培养需求的校内外实习实训基地

完善专业基本技能实践教学条件，建成集教学、培训与技能鉴定于一体的通信技术综合实训基地；建设校外实习基地20家（“厂中校”3家），加强校内外实习实训基地内涵建设，完善实习实训基地制度建设。

5. 以校内实训基地为依托，拓展社会服务项目，面向社会开展智能电子技术、现代电子制造技术、通信技术等培训与技术服务

建设期内完成技术服务18项，科技成果转化1项，开展技术培训900人次，开展技能鉴定与行业认证600人次，社会服务到款额40万元。

6. 以电子信息工程技术专业为龙头，带动专业群协调发展
发挥电子信息工程技术专业的引领作用，带动应用电子技术与电子工艺与管理专业协调发展。建设4门专业核心课程，编写4本校本教材；培养2名专业带头人、6名骨干教师，建成一支综合素质高、实践教学能力强、专兼结构合理的教学团队；新建智能仪表设计与生产“校中厂”、LED应用技术实训室，建成功能完善的校内外实习实训基地。

三、建设思路

紧跟电子信息产业发展，以高质量人才培养为目标，坚持以服务为宗旨、以就业为导向，加强校企深度合作，产学结合，以建设教学做一体化项目教室、“校中厂”模式校内生产性实训基地、“厂中校”模式校外实习实训基地为切入点，深化人才培养模式和教学改革，以实际工程、真实产品为教学载体，融入职业标准、技术规范，工学交替实施教学，实现教学过程与生产过程的对接；加强双师型教师队伍建设，强化兼职教师管理，建成双师结构合理的教学团队；以现代通信技术应用、现代电子制造技术应用、嵌入式技术应用、LED技术应用为抓手，提升专任教师社会服务能力。

四、建设内容

（一）校企合作、工学结合运行机制建设

成立系校企合作委员会和专业建设委员会两个机构，制定《电气工程系校企合作委员会章程》和《电子信息工程技术专业建设委员会章程》，建立委员会定期活动机制和校企信息交流反馈机制；校企双方在专业建设与规划、人才培养模式和课程体系改革、课程开发与建设、师资队伍建设、教学实验实训条件建设、社会服务能力建设等方面深度合作，逐步构成校企合作长效运行机制。三年内,签订合作协议企业达20家,合作企业接收顶岗实习学生2400人月，接收就业的学生290人。

1. 成立电气工程系校企合作委员会

立足学院校企合作办学理事会平台，以山东省电子学会电子制造技术专业委员会为依托，与浪潮集团、中兴通讯有限公司等企业联合，成立电气工程系校企合作委员会，制定委员会章程，研究解决电气工程系的发展规划和实施等相关事宜，包括沟通企业用人计划；促成校企技术合作、企业参与教学；协调校企人才互聘；开展校内外实训基地建设和发展的论证；对人才培养质量和企业职工教育提出改进意见和建议等。校企合作委员会成员组成如表3-6-2。

表3-6-2  电气工程系校企合作委员会成员组成

	委员会组成
	委员会成员单位
	成员单位代表
	职务/职称
	主要职责

	顾问委员
	浪潮齐鲁软件产业有限公司 
	张  俭
	制造总监/高级工程师
	研究解决电气工程系的发展规划和实施等相关事宜，包括沟通企业用人计划；促成校企技术合作、企业参与教学；协调校企人才互聘；开展校内外实训基地建设和发展的论证；对人才培养质量和企业职工教育提出改进意见和建议。

	主任委员
	山东职业学院
	于洪永
	系主任/副教授
	

	副主任委员
	中国联通济南渠道中心
	朱 光
	副总经理/高级工程师
	

	副主任委员
	山东职业学院
	陈霞
	教研室主任/副教授
	

	委员
	山东邮电设计院
	许化栋
	分院院长/工程师
	

	委员
	中电装备山东电子有限公司
	汪  瑞
	副总经理/高级工程师
	

	委员
	北京东方信联山东分公司
	吴明坤
	项目经理/高级工程师
	

	委员
	济南德沃电子科技有限公司
	李  刚
	总经理/高级工程师
	

	委员
	威海天力电源科技有限公司
	位时波
	总经理/高级工程师
	

	委员
	积成电子股份有限公司
	王林先
	经理/高级工程师
	

	委员
	中兴通讯有限公司
	骆  超
	区域经理/高级工程师
	


2. 成立电子信息工程技术专业建设委员会

成立主要由电子、通信行业的企业专家和教学骨干教师组成的专业建设委员会，制定委员会章程，具体负责专业规划与建设，研究人才培养模式改革、制订人才培养方案、指导课程建设与教学改革；针对本专业人才培养中的问题，探讨解决的方法和措施，评价教学效果和毕业生的质量，指导、推荐毕业生就业。电子信息工程技术专业建设委员会成员组成如表3-6-3。

表3-6-3  电子信息工程技术专业建设委员会成员组成

	委员职务
	姓名
	职称/职务
	工 作 单 位
	职责

	主  任
	于洪永
	副教授/系主任
	山东职业学院
	具体负责专业规划与建设，研究人才培养模式改革、制订人才培养方案、指导课程建设与教学改革；针对本专业人才培养中的问题，探讨解决的方法和措施，评价教学效果和毕业生的质量，指导、推荐毕业生就业。

	副主任
	朱 光
	高级工程师/副总经理
	中国联通济南渠道中心
	

	秘书长
	陈  霞
	副教授/教研室主任
	山东职业学院
	

	委  员
	张志贤
	工程师/总工
	德龙微创科技有限公司
	

	委  员
	路  阳
	高级工程师/制造部部长
	浪潮集团
	

	委  员
	郑淑军
	工程师/专业教师
	山东职业学院
	

	委  员
	许化栋
	工程师/分院院长
	山东邮电设计院
	

	委  员
	樊廷忠
	高级工程师/专业教师
	山东职业学院
	

	委  员
	翟庆一
	工程师/教研室主任
	山东职业学院
	

	委  员
	李  刚
	高级工程师/总经理
	济南德沃电子科技有限公司
	

	委  员
	吴明坤
	工程师/工程部经理
	北京东方信联山东分公司
	

	委  员
	张  欣
	副教授/教研室主任
	山东职业学院
	


3. 校企合作形式与运行机制建设

（1）健全人才培养方案和课程体系共建机制
在电气工程系校企合作委员会指导下，由专业建设委员会制定企业调研计划，根据电子信息行业企业人才需求状况，校企共同确定专业人才培养目标，优化人才培养方案；由企业技术骨干与学院骨干教师共同分析归纳典型工作任务，引入电子信息行业标准，整合教学内容，根据电子制造和通信工程实际工作任务设计教学项目，构建突出个性培养和创新能力培养的“两个平台+两个模块”项目导向课程体系；根据企业特殊需求，为企业开设定制课程，由企业技术人员、学院教师、行业专家共同制定课程标准、编写教材，开展教学，使教学活动与企业工作岗位、生产任务紧密衔接、教学内容与生产任务深度融合；校企双方共同组织实施“分段式”教学，根据电子制造企业和通信工程施工的企业的生产周期协调组织安排学生顶岗实习；共同建立教学质量保障与评价机制，定期对人才培养质量进行综合评价。

（2）做好校企师资互聘，提高师资队伍整体实力

落实学院《兼职教师管理办法》，聘请电子制造领域在生产工艺优化和可制造性设计方面经验丰富的企业技术专家与通信工程施工领域现场经验丰富的技术专家为兼职教师，制定《电气工程系兼职教师管理考核办法》，对兼职教师进行高职教育理论和教育方法培训、教学过程监控和教学质量评价；与中兴通讯有限公司、浪潮集团等知名企业合作，建立职教师资培训基地，签订《校企联合师资培养协议》，共同制定和实施专任教师培养计划，为学校教师举办新技术、新工艺、新设备等培训，提升学校教师实践技能。

（3）完善“校中厂”、“厂中校”实习实训基地建设机制，实现校企双赢
为保障“校中厂”、“厂中校”实习实训基地有效运行，在加强硬件建设的同时，注重内涵建设，逐步完善“校中厂”与“厂中校”运行管理制度，形成“校中厂”、“厂中校”实习实训基地长效运行机制。
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“校中厂”运行管理。与合作企业成立联合经济实体，制定《“校中厂”运行管理办法》，利益共享，责任共担，成立学习型校内工厂，产学结合、以产促教，“校中厂”运行原则如图3-6-1所示。与济南邦硕科技发展有限公司签订《“校中厂”共建协议》，以学院提供厂房和设备，公司提供技术和销售渠道的方式，共同建设智能仪表设计与生产“校中厂”，以热量表的设计研发、生产调试、测试装配等为载体实施教学，利用公司资质与销售渠道，推广研发生产的产品，同时为相关企业提供热量表的研发、生产、测试等技术服务和员工培训；在学院原有SMT车间、波峰焊接与装配车间的基础上，采用与济南尚同电子科技有限公司、威海天力电源科技有限公司共建硬件与内涵的方式，建设现代电子制造中心，引进企业规范和严格的质量与成本控制体系，实施企业化经营，外接订单，学生校内带薪顶岗，完成电子产品的表面贴装、波峰焊接、检测与品质控制等教学任务；以“校中厂”为校企合作平台，为教师从事工艺研究、技术改进提供条件，便于广泛开展社会服务。

“厂中校”运行管理。强化校外实习实训基地教学功能，在浪潮集团、威海天力电源科技有限公司、力诺光伏集团建立“厂中校”，校企共同制定《“厂中校”运行管理办法》，在企业设置专门的培训教室或在车间开设教学培训区，由企业和学校共建共管，可作为新生企业认知实习期间的授课场所、顶岗实习学生的岗前培训场所、新员工入职培训和员工新技术培训的场所，同时也可作为企业接待参观团体展示企业形象和企业文化的重要场所；在“厂中校”完成生产设备操作、编程、电子产品检测等岗位实习期间，按照教学计划进行部分教学项目授课任务；制定《学生顶岗实习管理与考核办法》、《学生实习实训保险制度》，明确学校、企业和学生三方的责任、权利与义务，保证学生驻厂期间的学习质量与安全。

（4）拓展社会服务功能和途径，提高社会服务水平

以学校利用现代通信综合技术实训基地、现代电子制造中心和智能仪表设计与生产“校中厂”为平台，遵照学院《面向社会开展高技能和新技术培训管理办法》利用设备、师资优势为企业职工提供通信、电子制造等方面的培训，开展行业认证与技能鉴定；联合企业在学校建立Esamber焊接工艺研究中心，学校提供场地，企业提供信息、设施设备等，为企业开展技术研发与工艺改进；学校独立承担企业研发项目，按照学院《校企科研成果转让制度》有关规定，实现技术转让；利用技术优势，为企业提供工艺指导、设备调试、技术咨询等技术服务。
（二）人才培养模式与课程体系改革

遵循学生认知规律，实施具有专业特色的“四段进阶、项目导向、素养全程”人才培养模式，实施分段式教学组织模式；构建适于个性发展的“两个平台+两个模块”的专业课程体系，制定突出职业能力培养的课程标准13门，校企合作进行4门课程与教材建设。

1. 人才培养模式改革

（1）探索实施“四段进阶、项目导向、素养全程”人才培养模式
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在系校企合作委员会和专业建设委员会的指导下，通过对浪潮集团、中国移动、中兴通讯有限公司等企业调研及岗位能力分析，确定专业人才培养目标，结合电子制造和通信类企业不同岗位人才需求，按照职业岗位技能由低到高的顺序，以能力为本位，遵循学生认知规律和教学规律，贯彻学院的“三通三融三证书”人才培养模式改革指导思想，实施“四段进阶、项目导向、素养全程”的人才培养模式，人才培养模式如图3-6-2所示。
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基础知识学习与专业认知阶段。第一学期，在校内完成数学、政治等公共基础课程学习和电气安装规划与实施等基本技能训练，着重培养学生的人文素养和专业基本技能；安排学生到浪潮集团、中国移动山东分公司等紧密合作企业进行企业认知实习一周，使学生对本专业职业活动获得感性认识。

专业核心技能培养阶段。第二、三学期，在电子技术实验实训室、电子技术项目教室、嵌入式技术实训室等专项实训室，设计教学项目，由专任教师与企业兼职教师共同实施教学，通过“教学做”一体化教学，完成电子产品装配、电子产品调试、通信工程勘察设计等学习性工作任务，掌握系统的专业基础理论，掌握电路分析、通用仪器设备操作、电子产品设计调试、装配、工程绘图等专业核心技能。

岗位职业能力培养阶段。第四、五学期，在学生具备了一定的专业核心技能后，根据学生的个人发展，选择不同专业方向模块课程，分方向进行岗位职业能力培养，在 “校中厂”、“厂中校”等校内外实习实训基地，工学交替完成专业方向模块课程教学，围绕电子产品生产制造、通信工程施工、通信设备维护等岗位，以企业典型工作任务、典型工程案例为载体，其中电子产品制造岗位以通孔插装、表面贴装、混装等典型产品生产为载体，融入行业标准与技术规范，进行生产设备操作、生产工艺编制、品质控制等岗位技能训练；通信设备安装调试与维护岗位以通信设备硬件安装、3G接入网设备的开通调测与维护、光传输设备开局维护等典型项目为载体，进行通信工程施工、通信设备调试、通信设备维护等岗位技能训练，实现教学过程与生产过程相通。

就业岗位适应能力培养。第六学期，根据学生就业趋向，有针对性地到浪潮集团、山东省邮电工程公司等校外实习基地进行半年的顶岗实习，参与企业电子产品制造岗位、通信设备安装调试与维护关键岗位生产实践，企业兼职教师指导，校企共同协作完成工程项目实施与考核评价，实现学校考核与企业评价相融，进一步提高学生的工作岗位适应能力，获取工作经历证书和表面贴装（SMT）技师、通信设备调试工等职业资格证书，为走上工作岗位做好准备。

职业素质培养贯穿人才培养全过程。在培养学生专业技能的同时，通过“思想道德修养与法律基础”、“形势与政策”、“心理健康教育”、“毕业教育与就业指导”等人文素质课程和主题学习、创新教育、职业生涯规划等个性化培养模块课程学习，促进学生思想道德、职业道德、科学文化素质、创新精神和身心健康的协调发展；将职业素质养成教育渗透到专业课程和教学实施过程中，使学生形成健康的劳动态度、良好的职业道德和正确的价值观念；将行为规范与企业文化结合起来渗入到实践教学和学生顶岗实践过程中，学会融入团队、增强集体荣誉感，培养环境适应能力、沟通能力，使学生树立良好的职业道德和敬业精神，提高职业素养和履行职业岗位职责的能力。

（2）探索实施分段式教学组织模式

为保证“四段进阶、项目导向、素养全程”人才培养模式的有效实施，课程教学设计项目化，各教学项目相对独立，遵循任务由简单到复杂，能力由低到高的顺序安排教学内容，探索实施分段式教学组织模式；课程教学的组织安排不再以传统的自然学期为参照，而是根据实际的课程教学需要和对应的企业顶岗实习的需要灵活安排；以5个教学周为基本单位划分教学段，每学期分4段，每学年分8段，每门课程在一个教学段中完成相对独立的教学项目，便于根据企业实际生产情况灵活穿插安排学生顶岗实习，分段式的教学组织模式如图3-6-3所示。
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2. 课程体系改革

在专业建设委员会指导下，明确专业人才培养目标，制定“企业调研计划”，采用企业实地参观、企业员工座谈、毕业学生回访等方式，对中兴通讯有限公司、浪潮集团等合作企业调研，获取电子制造、通信设备调试维护等岗位的任职要求信息，进行职业能力与素质要求分析，对典型工作任务进行整合归纳，坚持“职业能力为本位、适于个性发展”的原则，校企合作构建“两个平台+两个模块”的专业课程体系。典型工作任务分析表如表3-6-4所示，课程体系构建表如表3-6-5所示。

表3-6-4  电子信息工程技术专业典型工作任务分析表

	典型工

作岗位
	职业能力分析
	典型工作任务

	
	职业能力
	职业素质
	

	电子产品生产岗位
	生产设备的操作与维护能力；电子产品的装配、调试能力；生产工艺流程、工艺标准的制定和实施能力；工艺文件、作业指导书编制能力；电子产品装配流程与工艺编制；生产组织与生产现场管理能力；生产过程质量控制与流程优化能力；
	具有良好的职业道德，遵章守纪，诚实守信；爱岗敬业，吃苦耐劳，踏实肯干；具有团队协作精神；具有较强的组织能力和语言、文字的表达能力；具有正确的人生观、价值观，健康的心理，健康的兴趣爱好、积极向上的生活态度。
	电子产品装配

电子产品测试、调试

电子生产设备的操作、维护

电子产品维修

生产工艺编制

生产组织管理

生产过程质量控制

	质量管理岗位
	电子产品原理图、装配图的读图和绘图能力；电子产品的原理、性能分析和简单设计能力；测试仪器设备的使用能力；电子测试、评价能力；相关质量标准的运用能力；检测标准的制定和实施能力；对电子产品生产质量管理与控制能力；
	
	制定检测标准

电子产品测试、评价

	通信工程施工岗位
	通信工程图的读图和绘图能力；通信网络的工程规划设计能力；工程预、决算的编制能力；分包预算的审核、工程量清单的编制能力；通信内外线工程施工能力；工程现场督导，工程队施工管理、工程协调能力；对客户进行现场培训能力；通信电子设备营销策划、售前售后服务与支持能力；
	
	通信工程勘察设计

通信工程施工

通信工程监理

	通信设备维护岗位
	通信专用仪器仪表的使用能力；通信设备安装与调试能力；移动通信基站设备业务开通、业务配置、设备维护能力；光传输设备业务配置、传输网的运行与维护能力； 程控交换机房设备调试维护能力；
	
	移动通信基站设备维护

光传输设备开局维护

程控交换机房设备调试维护


表3-6-5  电子信息工程技术专业课程体系构建表

	职业能力、素质
	
	课程体系

	基本素质
	语言能力、写作能力；基础知识、社会知识
	 SHAPE \* MERGEFORMAT 



	公共基础平台
	思想政治、数学、英语、写作、体育、计算机基础等

	专业核心能力
	电子绘图、识图能力；

仪器仪表的使用能力；

电子电路设计、分析能力；

电子电路装配、调试能力；
	 SHAPE \* MERGEFORMAT 



	专业技术平台
	电气安装规划与实施

	
	
	
	
	基本电子电路的分析与实践

	
	
	
	
	电子工程制图

	
	
	
	
	微控制器应用

	
	
	
	
	现代通信原理与系统

	
	
	
	
	传感器与自动检测技术

	岗位职业能力
	通信网络规划设计能力；通信内外线工程施工能力；工程施工管理、协调能力；工程预、决算能力；工程施工文件编制能力；通信设备安装、调试、维护能力；现场客户培训能力；
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	专业方向模块
	通信技术方向
	程控交换技术与设备

	
	
	
	
	
	光传输设备开局与维护

	
	
	
	
	
	移动通信设备运行与维护

	
	
	
	
	
	通信系统工程实施

	
	生产设备的操作与维护能力；生产工艺编制和实施能力；生产组织管理能力；生产过程质量控制与流程优化能力；电子测试、评价能力；相关质量标准的运用能力；
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	电子制造方向
	电子组装技术

	
	
	
	
	
	表面组装生产线的操作、运行与维护

	
	
	
	
	
	电磁兼容技术

	综合能力
	沟通能力、合作能力；创新能力、专长特长；岗位适应能力；自主学习能力；
	 SHAPE \* MERGEFORMAT 



	个性化模块
	主题学习、创新教育、职业规划、就业指导、社会实践、顶岗实习


3. 课程标准建设

将电子制造与通信行业的技术标准、作业规范等引入教学内容，实现课程内容与职业标准对接，建设13门专业课程的课程标准，包括：课程目标描述、教学设计、教学内容选取、学时分配、课程考核、教学环境与设备要求、师资队伍要求、教材选用建议等内容。课程标准建设规划如表3-6-6所示。

表3-6-6  课程标准建设规划表 

	课程名称
	建设内容
	行业企业

技术标准
	合作企业
	完成

时间
	资金投入

（万元）
	负责人

	电气安装规划与实施
	课程目标描述、教学设计、教学内容选取、学时分配、课程考核、教学环境与设备要求、师资队伍要求、教材选用建议等
  
	《最新通信工程施工验收评定行业标准国家标准及强制性条文》

质量管理体系要求 ISO9001
丝网印刷工程作业标准

	中国联通山东分公司 

积成电子股份有限公司

青岛积成电子股份有限公司

中兴通讯股份有限公司
	2012年
	6
	刘  凌

	基本电子电路的分析与实践
	
	
	
	
	
	刘薛萍

	电子工程制图
	
	
	
	
	
	刘新才

	微控制器应用
	
	
	
	
	
	翟庆一

	现代通信原理与系统
	
	
	
	
	
	刘  霞

	传感器与自动检测技术
	
	
	
	
	
	曾庆磊

	程控交换技术与设备
	
	
	
	
	
	朱  光

	光传输设备开局与维护
	
	
	
	
	
	何付志

	移动通信设备运行与维护
	
	
	
	
	
	陈  霞

	通信系统工程实施
	
	
	
	
	
	寇迎辉

	电子组装技术
	
	
	
	
	
	樊廷忠

	电磁兼容技术
	
	
	
	
	
	张  欣

	表面组装生产线的操作、运行与维护
	
	
	
	
	
	祝瑞花


4. 课程建设

（1）课程开发

在电子信息工程技术专业建设委员会指导下，校企合作进行课程开发，课程开发流程如图3-6-4所示。以职业能力培养为核心，围绕电子制造与通信设备调试维护等核心技术应用，校企合作，整合资源，重点建设《通信系统工程实施》等4门精品课程，课程建设计划如表3-6-7所示。 
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表3-6-7  专业核心课程建设计划表

	课程名称
	建设内容
	行业企业

技术标准
	合作企业
	建设

目标
	完成

时间
	资金投入

（万元）
	负责人

	通信系统工程实施
	①制定课程标准

②编写配套教材；

③开发教学课件；

④开发试题库；

⑤开发技能考核标准；

⑥建立教学素材库（网站、图片、录像等）
	《最新通信工程施工验收评定行业标准国家标准及强制性条文》

质量管理体系要求 ISO9001
丝网印刷工程作业标准
	中国联通山东分公司
	院级

精品
	2011年
	6
	寇迎辉（校）       罗淑环（企）

	电子产品组装技术
	
	
	积成电子股份有限公司    
	院级

精品
	2012年
	8
	樊廷忠（校）

张岷（企）

	基本电子电路的分析与实践
	
	
	青岛积成电子股份有限公司
	院级

精品
	2012年
	9
	陈  霞（校）

孟庆习（企）

	移动通信设备运行与维护
	
	
	中兴通讯股份有限公司    
	院级

精品
	2013年
	7
	何付志（校）   

骆超（企）


（2）课程设计

《通信系统工程实施》课程是一门专业核心课程，职业性、实用性强，对专业核心技术技能的培养和职业素质的养成起着支撑作用，下面以该课程为例进行说明。

课程设计思路。以通信工程实施职业岗位任职要求为导向，以通信设备安装工程实施过程为主线，融入通信工程施工规范，选取教学内容；引入企业文化，创建职场氛围，实现真岗实练；强化教学过程的实践性、职业性和开放性，企业全面参与教学方案设计、教学实施、指导教师配备等，使学生熟悉整个工程施工规范，掌握各个环节的实际操作技能，达到通信设备调试工等职业资格要求。

课程组织设计[image: image54.jpg]


。充分利用校内外实训条件，科学设计教学任务，工学交替，分组实施，专兼教师协同完成教学任务，为学生提供企业级、全流程工程训练，综合运用多媒体教学、现场教学、案例教学等多种教学手段，改革考核方式，实施学习过程考核和综合考核相结合的考核方案，课程组织设计如图3-6-5所示。

（3）教学内容选取与组织

教学内容的选取。根据课程目标，以满足通信系统工程施工岗位需要为目的，围绕通信工程实施过程中所涉及的通信工程工前的素质准备、通信工程勘察设计、通信系统基础建设、硬件安装、系统调测、竣工维护移交等环节，融入通信工程施工规范，选取教学内容。教学内容选取过程如表3-6-8所示。

表3-6-8  《通信系统工程实施》课程教学内容选取过程
	工作

岗位
	工作任务
	职业能力素质
	技术标准、规范
	学习性工作任务

	勘察
工程师
	根据《工程勘察指导手册》，按照工程勘察流程实施工程勘察工作，按期完成勘察任务
	熟悉工程勘察流程，具备熟练使用工程勘察工具与仪器对各种不同通信产品勘测的能力，具备《工程勘察报告》及《环境验收报告》等工程勘察文档的编制能力
	GB 50374-2006 标准信管道工程施工及验收规范

TB 10219-1999
《最新通信工程施工验收评定行业标准国家标准及强制性条文》
GBT50624-2010标准 
铁路光缆通信同步数字系列(SDH)工程施工规范《住宅区和住宅建筑内通信设施工程验收规范》

GB50382-2006
《城市轨道交通通信工程质量验收规范》
	初步认识通信工程施工；

不同通信产品的勘测、现场勘测

	设计
工程师
	根据《工程设计指导手册》，按照工程设计流程实施工程设计工作，按期完成设计任务，并对工程勘察报告进行审核，对外包设计工作进行监督，组织评审设计文件
	熟悉工程设计流程，具备根据《安装设计指导书》和《工程勘察报告》制作《安装设计书》的能力
	
	工程设计

	安装
工程师
	在工程督导的指导下，根据《工程安装指导手册》，按照工程安装流程实施工程安装工作，按期完成设备安装任务
	熟悉硬件安装流程、安装规范，掌握设备固定、电源安装、硬件连接、线缆制作、线缆布放等相关技术；掌握硬件验收的流程和检验规范
	
	设备防雷与接地
电源柜安装
线缆及标签制作
线缆布放
硬件验收

	调测
工程师
	根据《工程调测指导手册》，按照工程调测流程实施系统调测工作，按期完成设备调测任务
	熟悉工程调测流程，掌握网线接头测试、误码分析测试、光缆单盘测试、光缆线路故障测试与分析、地阻测试等测试技术
	
	网线接头测试
误码分析测试
光缆单盘测试

光缆线路测试

地阻测试

	开通
工程师
	根据开通工程技术规范，按照工程开通流程完成设备初验、割接开通、移交工作
	熟悉工程开通流程，掌握设备初验、设备割接、设备移交与现场培训能力，具备资料整理归档以及文档移交等相关能力
	
	工程开通
工程验收
工程维护移交


教学内容组织序化。遵循学生的成长与认知规律，按照通信工程勘察→设备安装→设备调试→设备开通与维护施工过程序化教学任务，设计通信工程施工前准备、通信工程勘察设计、通信工程基础建设、硬件安装、系统调测、竣工移交6个学习情境。教学内容序化过程示意图如图3-6-6所示。
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图3-6-6  教学内容序化过程示意图 

教学内容与进度安排,如表3-6-9所示。

表3-6-9  《通信系统工程实施》课程教学内容与进度安排

	项目
	任务
	教学内容
	学时

	一、通信工程施工前准备
	任务1.1  初步认识通信工程施工
	通信网的组成与分类、通信施工的基本特点、通信施工中的基本工作岗位、通信工程师的行为规范、工程施工的业务流程
	4

	
	任务1.2 工程施工前具体准备
	通信工程施工具体素质与技术准备
	2

	二、通信工程的勘测设计
	任务2.1 工程勘测知识准备
	工程勘测流程、工程勘测中需要输出的一些重要文档、不同通信产品的勘测事项、不同建局类别的工程勘测
	4

	
	任务2.2  现场勘测
	RNC现场勘测、NODEB现场勘测、工程勘测文档整理与使用的辅助资料
	10

	
	任务2.3  通信工程设计
	工程设计工作流程、工程制图、工程设计文件所包含的内容、工程设计输入的一些重要文档
	4

	三、通信工程基础建设
	任务3.1  通信设备防雷、静电防护认知
	认识雷电对通信设备的危害、防雷的基本方法及防雷总则；ESD概念以及特点与常用ESD控制方法
	4

	
	任务3.2  设备接地
	接地方式及测量，中心机房与通信设备的接地要求
	4

	四、硬件安装
	任务4.1  电源安装与硬件连接
	硬件安装总体规范、硬件安装流程、硬件连接注意事项与检查标准、电源柜的安装、电气连线与组合电源调试
	10

	
	任务4.2  线缆及标签制作与线缆布放
	网线、同轴电缆、光纤、馈线、电源线以及标签的制作、线缆绑扎规范，网线、E1线、光纤、馈线、电源线、电缆线的布放、配线架的分类与使用方法
	12

	
	任务4.3  硬件验收
	最终装配与硬件验收步骤与注意事项，验收资料整理归档
	4

	五、系统调测
	任务5.1  光缆线路与网线接头测试
	故障点的查找方法、2M误码仪、地阻仪等的使用方法、光缆单盘测试，利用OTDR进行光缆线路故障测试与分析处理
	12

	
	任务5.2  信号测试
	误码的指标与测试、NO.7信令系统测试、场强测试与频谱分析、话务量、呼损指标与测试
	6

	六、工程验收维护移交
	任务6.1  工程验收、维护移交
	典型的工程验收流程设备移交、资料归档以及文档移交
	4


（4）教学设计

重视学生在校学习与实际工作的一致性，根据学生特点、课程目标和校内外教学条件，推行项目导向教学模式，将理论和实践、课堂和现场、学校和企业紧密地结合在一起，与工作岗位紧密对接，切实体现工学结合的职业教育特色，在通信综合实训基地，由实践经验丰富的专任教师和企业专家联合执教，采用分组实施、工学交替的教学组织，以项目为导向，通过资讯、决策、计划、实施、检查与评估六步完成教学过程，做到边学、边做、边练的一体化教学。教学过程中，有针对性地运用多媒体教学、视频教学、实物教学、现场教学、网络教学等多种教学手段优化教学过程，提高教学质量和效率。《通信系统工程实施》课程教学设计如表3-6-10，单元教学设计如表3-6-11。

表3-6-10  《通信系统工程实施》课程教学设计表
	课程：通信系统工程实施
	学时：80

	教学目标
让学生系统了解通信工程施工人员应具备的素质、工程施工流程、施工规范，掌握工程施工各环节的关键技术与技能，熟悉工程施工组织管理，掌握通信工程施工各环节相关技术文件、验收报告的编制方法。

	教学内容
项目1：通信工程师工程前的素质准备

项目2：通信工程勘测、设计

项目3：通信系统基础建设
项目4：硬件安装

项目5：系统调测试

项目6：工程竣工维护移交
	融入标准、规范

◆《通信工程质量验收规范》

◆《最新通信工程施工验收评定行业标准国家标准及强制性条文》  
◆《住宅区和住宅建筑内通信设施工程验收规范》

◆《硬件安装规范》
	方法建议

教学方法：角色扮演法、项目教学法、案例教学法、现场教学法
教学模式：项目导向

教学组织实施：资讯、决策、计划、实施、检查、评估

	教学设备及教学文件
教学设备：计算机、投影仪、工程施工实习机架、配线架、仿真RRU及天线、测试工具与仪器等设备。
教学文件：现场视频资料、工程施工流程文件、硬件安装规范、硬件安装手册、作业指导文件、工程实施计划书、工程进度计划表、工程任务分配表、各种工程技术文档。
	学生已有的基础
具备工程识图制图能力和文件编制能力，能够根据作业指导文件正确选择工具、仪器、仪表；掌握通信设备安装与调试方法。
	教师执教能力要求
能够根据教学内容合理设计教学环节；具备工程施工一线经验、掌握工程施工规范与关键技术；具备教学做一体化教学组织与实施能力。


表3-6-11  《通信系统工程实施》单元教学设计表

	课程：通信系统工程实施

	项目4：硬件安装
	学时：26

	姓名：
	班级：
	日期：
	实验室：

	学习目标
	1.熟悉硬件安装规范、硬件安装流程、线缆绑扎规范、硬件连接注意事项与检查标准；
2.学会电源柜的安装、电气连线与组合电源调试技术与技能；
3.掌握网线、同轴电缆、光纤、馈线、电源线以及标签的制作技术，网线、E1线、光纤、馈线、电源线、电缆线的布放、配线架的分类与使用方法；
4.熟悉最终装配与硬件验收步骤与注意事项。

	资讯
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引导问题：如何完成通信机房设备硬件安装
学生通过观看现场视频、PPT演示现场施工图片，上网查找资料等方式，了解硬件安装工作内容、施工规范等知识

相关规范：硬件安装规范、线缆绑扎规范

	计划
	制定学习计划，系统学习电源柜的安装与连接技术，网线、同轴电缆、光纤、馈线、电源线以及标签的制作技术，线缆布放技术

	决策
	根据学习任务与学习计划，制定学习方案与分组实施方案

	实施
	根据实施方案，有计划的完成电源安装、硬件连接、线缆制作、标签制作、线缆布放、硬件验收等各环节任务

	检查
	学生自查硬件施工质量、小组互查、教师检查

	评估
	学生自评：
学生根据设备走线、线缆布放、标签制作等情况，结合标准施工规范，做出自我评价，总结分析存在的问题
教师评价：
根据学生完成任务的质量与关键技术掌握情况，结合学习态度，协作精神等做出综合评价。
注：教师评价占80%、自评占10%、学习态度与表现占10%。


5. 特色教材开发

与中兴通讯有限公司、中国联通山东分公司等企业合作，融入工程案例、行业标准及企业规范，编写《移动通信设备运行与维护》等4门工学结合特色教材。教材建设明细如表3-6-12。

表3-6-12  教材建设明细表

	教材名称
	合作企业与合作内容
	建设目标
	完成时间
	资金投入（万元）
	负责人

	通信系统工程实施
	与中国联通山东分公司、 积成电子股份有限公司、青岛积成电子股份有限公司、中兴通讯股份有限公司等企业合作，以企业典型工程案例、典型产品为载体，将职业资格标准融入教学内容，开发工学结合教材
	校本教材
	2011年
	3
	寇迎辉（校）       罗淑环（企）

	电子产品组装技术
	
	校本教材
	2012年
	
	樊廷忠（校）

张岷（企）

	基本电子电路的分析与实践
	
	正式出版
	2012年
	
	陈  霞（校）

孟庆习（企）

	移动通信设备运行与维护
	
	校本教材
	2013年
	
	何付志（校）   

骆超（企）


6. 教学资源建设

（1）建设通信技术教学培训资源包

引进中兴通讯学院等企业优质教学资源，建设通信技术教学资源包，包括课程教学资源、仿真软件、行业标准、工程技术规范、设备技术手册、典型工程案例等内容，如表3-6-13所示，为学生自主学习、企业员工培训、行业认证等提供服务。

表3-6-13  通信技术教学资源包建设规划表

	资源类型
	建设内容
	合作企业
	完成时间
	负责人

	通信技术课程网络教学资源
	《通信系统工程实施》课程网络教学资源，包括课程标准、考核标准、学习指导、视频教学、电子教案、电子课件、电子教材等
	中国联通山东分公司
	2011年
	校：寇迎辉

企：罗淑环

	
	《基本电子电路的分析与实践》课程网络教学资源，包括课程标准、考核标准、学习指导、视频教学、电子教案、电子课件、电子教材等
	青岛积成电子有限公司
	2012年
	校：陈霞

企：骆超

	
	《移动通信设备运行与维护》课程网络教学资源，包括课程标准、考核标准、学习指导、视频教学、电子教案、电子课件、电子教材等
	中兴通讯有限公司
	2013年
	校：何付志

企：骆 超

	通信设备技术手册
	数字程控交换设备安装手册、硬件手册、技术手册、维护手册、配置手册
	中兴通讯

有限公司
	2012年
	校：刘 霞

企：赵云鹏

	
	数据通信设备安装手册、硬件手册、技术手册、维护手册、配置手册
	
	
	

	
	3G移动通信设备安装手册、硬件手册、技术手册、维护手册、配置手册
	
	
	

	
	光传输设备安装手册、硬件手册、技术手册、维护手册、配置手册
	
	
	

	工程技术标准规范
	通信工程建设行业标准汇编
	山东邮电

设计院
	2012年
	校：寇迎辉

企：许化冻 

	
	通信工程技术规范汇编
	
	
	

	
	通信工程专用表汇总
	
	
	

	通信技术虚拟仿真教学资源
	2G移动通信（GSM、CDMA）仿真教学系统
	中兴通讯

学院
	2012年
	校：曾庆磊

企：何良超

	
	3G移动通信（TD-SCDMA、WCDMA）仿真教学系统
	
	
	

	
	程控交换仿真教学系统
	
	
	

	通信工程典型项目案例
	室内分布系统工程案例
	山东天易

信息技术

有限公司
	2013年
	校：刘薛萍 

企：于文东

	
	WLAN工程案例
	
	
	

	
	基站设备安装调试工程案例
	
	
	


（2）建设现代电子制造资源包

引进熊猫日立、JUKI株式会社、FUJI、欧姆龙科技等企业优质资源，围绕“生产设备运行与维护”、“质量检测与品质控制”、“工艺研究及可制造性设计”三大模块，建设完善的电子制造技术教学资源包，建成学习指南、虚拟仿真、视频教学、动画演示、生产指导文件、设备手册、行业标准等各种资源，如表3-6-14所示，为教师教学、学生自主学习、企业员工培训和行业认证提供服务。

表3-6-14  电子制造技术教学资源包建设规划表

	资源类型
	建设内容
	合作企业
	完成时间
	负责人

	电子制造技术课程网络教学资源
	《电子产品可制造性设计》课程网络教学资源，包括课程标准、考核标准、学习指导、教学录像、电子教案、电子课件、电子教材等
	积成电子股份有限公司
	2011年
	校：江  军

企：高吉栋

	
	《电子产品组装技术》课程网络教学资源，包括课程标准、考核标准、学习指导、视频教学、电子教案、电子课件、电子教材等
	积成电子股份有限公司
	2012年
	校：樊廷忠

企：张  岷

	
	《SMT质量检测与控制》课程网络教学资源，包括课程标准、考核标准、学习指导、教学录像、电子教案、电子课件、电子教材等
	浪潮齐鲁软件产业股份有限公司
	2013年
	校：张  欣

企：刘永举

	虚拟仿真教学软件
	虚拟设备：锡膏印刷机、贴片机、回流焊机、波峰焊机、自动光学检测AOI、在线测试ICT、返修工作站
	JUKI株式会社
欧姆龙科技有限公司
	2013年
	校：曾庆磊

企：黄宪宝

	
	虚拟编程：印刷机编程、贴片机编程、回流焊机编程、AOI编程

虚拟操作：印刷机操作、贴片机操作、回流焊机操作、波峰焊机操作
	
	
	

	
	动画演示：表面组装过程、印刷机开机、传板动作、印刷机关机、西门子转塔式贴装动作、大型平行贴装动作演示、热风回流焊工作原理、BGA芯片焊接过程、返修工作站工作演示、回流焊实时监控等
	
	
	

	视频录像
	专家讲座：锡膏印刷、贴装技术、焊接技术、选择性波峰焊技术、检测设备及技术、返修技术

设备视频：锡膏印刷机、贴片机、回流焊机、波峰焊机、自动光学检测AOI、在线测试ICT、返修工作站；电磁兼容设备、焊接失效过程、回流焊性能分析仪、波峰焊性能分析仪、切片分析工具、轨道平行度测试仪

操作演示视频：设备操作、来料检测、生产准备
	
	
	

	设备手册
	日立NP-04LP 全自动网板印刷机用户手册、日立NP-04LP全自动网板印刷机维护手册、日立NP-04LP 全自动网板印刷机维护作业指导手册、高速flex贴片机KE-2050/KE-2060维修调整要领书、高速FLEX 贴片机KE-2050R/2060R操作手册、HLC操作手册、紧凑式高速贴片机XP-142E/XP-143E系统手册、NS系列无铅焊接热风回流焊机用户手册、Esamber EPRs Manual、Reflow Explorer手册、Wave Explorer手册、CBP手册。
	威海天力电源科技有限公司
	2012年
	校：江军

企：巨龙

	行业标准
	5S管理标准、印制板组装件验收条件IPC-A-610D、表面安装设备特性描述IPC-9850、质量管理体系要求 ISO9001、丝网印刷工程作业标准；印刷模板的设计指南 IPC-7525、表面安装焊接件性能试验方法和鉴定要求 IPC-9701、表面组装焊接件加速可靠性试验指南 IPC-SM-785
	
	
	

	生产指导文件
	操作规程：锡膏印刷机、贴片机、回流焊机、波峰焊机

作业指导书：焊膏存储及使用、印刷工序、贴片工序、回流焊工序

SMT工艺控制流程：换料核对流程、SMT转机工作准备流程、SMT转机流程、炉前质量控制流程、炉温设定及测试流程、SMT品质控制流程

工艺分析：工艺分析鱼骨图、加工缺陷案例分析、工艺经验分享
	Esamber中国服务中心


	2012年
	校：张欣

企：孙鹏


7. 教学质量保障体系建设

（1）制定教学质量标准与管理制度

根据学院ISO9001质量管理体系要求，在系校企合作委员会、电子信息工程技术专业建设委员会指导下，成立系教学监督小组，编写专业课程标准、教材选用标准、学生的学业成绩与能力素质评价标准、一体化教学标准，建立教学检查制度、听课制度、信息反馈制度、毕业生跟踪调查制度，形成规范的专业教学质量标准与管理制度。

（2）加强教学质量过程监控

教学质量过程监控方式主要采用听课、教学日常检查、定期检查、专项检查、随机抽查等方式进行。建立听课制，通过系主任、系督导小组听课以及教师同行相互听课，对教师教学过程进行监控；建立教学检查制度，对本系的教学工作实施教学日常检查；开展学期初、期中、期末教学定期检查；对教研活动、试题命题、阅卷、创新教育以及顶岗实习等工作进行专项检查；以随机抽查方式对教师授课教案、学生作业、实习实训报告、毕业设计等进行抽样检查，通过信息反馈，评估教学效果。

（3）引入企业和第三方评价

执行学院《行业企业评教评学实施办法》、《毕业生回访管理办法》，采取问卷调查、行业评估、企业走访、毕业生座谈、家长问卷调查、网络信息平台等手段开展由社会、行业、企业、学生家长、学生等多元主体参与的人才培养质量评价；积极配合麦可思人力资源信息管理咨询公司，实施人才培养质量第三方专业机构评价。

（三）师资队伍建设

校企联合，采用国外进修、国内交流和企业顶岗等多种方式进行专任教师培养，培养专业带头人2人、骨干教师4人，双师素质教师比例达90%以上；保障兼职教师队伍人数稳定在30人，保障兼职教师承担专业课学时比例达50%以上；打造一支专兼结合、双师结构合理的优秀教学团队。

1. 专业带头人培养

落实学院专兼双专业带头人培养制度，培养1名校内专业带头人，聘用1名企业高级工程师作为专业带头人，电子信息工程技术专业带头人培养措施与预期目标，如表3-6-15所示。

表3-6-15  电子信息技术专业带头人培养一览表 

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金投入

（万元）
	负责人

	校内专业带头人培养
	陈霞
	①参加国内外学术交流研讨3次；

②参加通信技术培训或教育部师资培训3次；

③到电信相关企业顶岗锻炼6个月；

④到韩国湖南大学学习先进教学理念、新技术培训；

⑤主持课程建设；

⑥参与企业技术创新与研发项目；

⑦主持教科研课题研究。
	①把握专业发展方向，引领专业发展，掌握通信领域先进的技术及各类通信设备应用，开设技术讲座3次；

②具有较强的教科研能力，主持或参与教科研课题研究3项；

③主持完成1门院级精品课程建设；

④具备较强的社会服务能力，承担技术服务项目3项；
⑤指导青年教师1名。
	7
	于洪永

	校外专业带头人培养
	朱光


	①参加高等职业教育教学理论师资培训1次；

②参加现代教育技术的师资培训；

③参加行业先进技术研讨会；

④到电信相关先进企业考察学习；

⑤参与教研课题及技术创新与研发项目；

⑥参与教科研课题研究。
	①熟悉高职教育教学理论与教学方法，能全方位参与专业建设与教学改革并取得成效；
②开设技术讲座3次；
③指导青年教师开展技术服务2项；

④参与教科研课题1项。
	4
	


2. 骨干教师培养

培养骨干教师4名，以企业师资培训基地为依托，提升骨干教师的实践技能和社会服务能力。电子信息工程技术专业骨干教师培养措施与预期目标，如表3-6-16所示。

表3-6-16  电子信息工程技术专业骨干教师培养一览表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金投入

（万元）
	负责人

	骨

干

教

师

培

养
	寇迎辉
	①到通信工程企业顶岗锻炼6个月；

②到中兴通讯学院进修学习；

③参加通信技术培训及教育部师资培训1次；

④参与企业技术服务项目；

⑤参与学生技能大赛指导。
	①掌握通信技术的核心技能，负责完成《通信系统工程实施》院级精品课程建设及特色建材的开发；

②获取程控交换工程师或技师等资格证书1项；

③承担技术服务项目1项；
④承担或参与教科研课题1项。
	5
	于洪永

	
	曾庆磊
	①到浪潮集团顶岗锻炼6个月；

②参加电子、通信相关技术培训或教育部师资培训1次；

③开展电子通信新技术应用方面的技术服务；

④主持或参与教科研课题研究。
	①掌握电子及通信技术方面的核心技能，负责完成《信息检测与处理》课程建设及特色教材的开发；

②获取IPC认证等资格证书1项；

③承担技术服务项目1项；
④承担或参与教科研课题1项。
	4
	

	
	何付志
	①到山东辰远科技公司顶岗锻炼6个月；

②参加通信技术培训及教育部师资培训1次；

③主持或参与院级及以上教科研课题研究；

④开展智能电子技术应用方面的技术服务。
	①掌握电子及通信技术的核心技能；

②获取电子设计工程师考评员或技师等资格证书1项；

③独立指导学生技能竞赛1项；

④承担技术服务项目1项，承担或参与教科研课题1项。
	4
	

	
	刘霞
	①到力诺光伏集团企业顶岗锻炼6个月；

②参加新技术培训或教育部师资培训2次；

③主持或参与院级及以上教科研课题研究；

④开展电子技术应用方面的技术服务。
	①掌握电子技术应用方面核心技能，负责《现代通信原理与系统》课程标准制定与教学改革；

②取得电子设备装接工考评员或技师等资格证书1项；

③指导全国或山东省学生技能竞赛1项；
④承担技术服务项目1项，承担或参与教科研课题1项。
	4
	


3. 兼职教师队伍建设

保障兼职教师队伍人数稳定在30人，兼职教师承担专业课学时比例达50%以上，电子信息工程技术专业兼职教师队伍建设规划如表3-6-17所示。

表3-6-17  电子信息工程技术专业兼职教师队伍建设规划表

	技术（专业）领域
	兼职方向
	人数
	来源企业名称
	承担的主要任务
	承担的课时数
	资金投入（万元）
	负责人

	通信工程
	通信工程勘察设计
	2
	中国移动设计院山东分院
	通信类的项目课程教学、顶岗实习、毕业设计
	承担专业课学时比例达50%
	25 
	陈 霞



	通信工程
	通信工程施工
	4
	北京东方信联山东分公司
	
	
	
	

	通信工程
	光传输设备调试
	2
	山东天易信息技术有限公司
	
	
	
	

	通信工程
	工程施工监理
	4
	山东信宇通信工程监理有限公司
	
	
	
	

	通信工程
	基站维护
	4
	山东鲁浦信息技术有限公司
	
	
	
	

	通信工程
	通信设备生产
	2
	中国联通济南分公司
	
	
	
	

	电子制造
	SMT制造工艺
	5
	浪潮齐鲁软件产业有限公司 
	电子技术基础课程和电子制造技术项目课程教学、顶岗实习、毕业设计
	
	
	

	电子制造
	电子产品组装
	1
	力诺光伏集团
	
	
	
	

	电子制造
	电子产品检测
	2
	威海天力电源科技有限公司
	
	
	
	

	电子制造
	电子产品设计、调试
	4
	积成电子股份有限公司
	
	
	
	


4. 双师素质教师培养

加强双师素质教师培养，经过三年建设，使本专业双师素质教师比例达90%以上。电子信息工程技术专业双师素质教师培养一览表，如表3-6-18所示。
表3-6-18  双师素质教师培养一览表（不含专业带头人和骨干教师）

	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金投入

（万元）
	负责人

	刘新才
	①到力诺光伏集团企业顶岗锻炼6个月；

②参加新技术或教育部师资培训1次；

③主持院级及以上教科研课题研究；

④开展新技术应用方面的技术服务；

⑤专兼结对指导。
	①获取考评员或技师资格证书1项；

②承担学生技能鉴定培训1次；

③承担1项技术服务项目。
	3
	于洪永

	刘薛萍
	①到济南仁和机器有限公司企业顶岗锻炼6个月；

②参加新技术或教育部师资培训1次；

③参与或主持院级及以上教科研课题；

④开展电子技术应用方面的技术服务；

⑤专兼结对指导。
	①获取考评员或技师资格证书1项；

②承担学生技能鉴定培训1次；

③承担1项技术服务项目。
	3
	

	樊廷忠
	①山东联友通信科技发展有限公司顶岗锻炼6个月；
②参加新技术或教育部师资培训1次；
③参与或主持院级及以上教科研课题；

④开展电子技术应用方面的技术服务。
	①获取考评员或技师资格证书1项；

②承担学生技能鉴定培训1次；

③承担1项技术服务项目。
	3
	


（四）教学实验实训条件建设
围绕电子信息专业人才培养目标要求，采用与校企共建方式，完善校内实践教学条件；加强与知名企业的合作，共建布局合理、功能完善的校外实习基地，满足学生顶岗实习需要；三年内计划投资585.3万元，新建1个通信技术综合实训基地，3个基本技能实践教学实验实训室和10家校外实习实训基地，加强校内外实习实训基地内涵建设，达到省内领先水平，为山东省大学生竞赛基地搭建硬件平台，为开展通信技术和现代电子制造技术培训与技术服务提供依托。 

1. 校内实验实训基地建设

完善专业基本技能实践教学条件建设，新建扩建基本技能实践教学实验实训室3个，与中兴通讯有限公司等企业共建通信技术综合实训基地和路由交换实训室，获取中兴通讯授权，引入中兴通讯企业教育理念与培训课程，面向济南及周边地区开展网络工程师、交换工程师、传输工程师、移动工程师等相关行业工程师的培训与认证。

（1）专业基本技能实践教学条件建设

通过电子技术教学条件建设、EDA技术与嵌入式技术应用实训室建设，进一步完善专业平台课程教学条件，保证项目导向教学模式有效实施。专业基本技能实践教学条件建设一览表，如表3-6-19所示。

表3-6-19  专业基本技能实践教学条件建设一览表 

	项目
	子项目及完成时间
	主要设备
	功能与效益
	能力类型
	合作
企业
	资金投入
（万元）

	基本技能实践教学平台
负责人：
郑淑军（校）
路阳（企）
	EDA技术实训室

（扩建）
负责人：

刘薛萍（校）
黄河（企）
2011年
	微机
	面向电子信息类学生，提供EDA技术教学、毕业设计等条件，同时满足60人左右学生使用
	专项能力
	北京精仪达盛科技有限公司
	29．5

	
	电子技术教学条件建设

（扩建）
负责人：
郑淑军（校）
路阳（企）
2012年

	数字存储示波器、毫伏表、信号发生器、多路电源等
	面向电气、机械、机电、轨道各系学生，提供模拟电子技术、数字电子技术实验、实训教学条件，同时满足60人使用，每年满足2400人左右学生实验使用；完成电子信息类学生电子技术项目教学任务，同时满足60人使用，每年满足600人左右学生使用
	专项能力

	浪潮齐鲁软件产业有限公司
	55

	
	嵌入式技术应用实训室
（新建）

负责人：

翟庆一（校）
张志贤（企）
2012年
	开发系统、微机
	面向电子信息类学生，提供嵌入式应用技术、技能大赛等教学条件；同时满足60人左右学生使用，为教师课题研究提供条件
	专项能力

	德龙伟创科技有限公司
	21


（2）通信技术综合实训基地建设

与中兴通讯有限公司、山东天易信息技术有限公司等企业合作建设通信技术综合实训基地，包括通信网络业务实训室、通讯工程施工技能实训室、通信技术仿真教学实训室三个专项实训室,建设路由交换实训室。通信技术综合实训基地建设一览表，如表3-6-20所示。

表3-6-20  通信技术综合实训基地建设一览表

	项目
	子项目及完成时间
	主要设备
	功能与效益
	能力类型
	合作企业
	资金投入
（万元）

	通信技术综合实训基地
负责人：

陈  霞（校）

赵云鹏（企）
	通信网络业务平台实训室
（新建）

负责人：
陈  霞（校）
骆  超（企）
2011年
	“程控交换”、“光传输”、“3G移动通信”、“数据通信”、“融合通信”部分组成一个互连的小型电信业务平台
	为电子信息类学生提供全真的项目教学条件，同时满足60人左右学生使用；面向企业员工开展网络工程师、交换工程师、传输工程师、移动工程师行业培训及认证，培训人数200人次/年
	专项能力
综合能力
	中兴通讯有限公司
	375

	
	通信工程施工技能实训室
（新建）

负责人：
寇迎辉（校）
赵云鹏（企）
2011年
	实习机架、配线架、仿真RRU及天线、实验室常用仪器、工具等设备
	为电子信息类学生提供全真的项目教学条件，完成通信工程勘测设计、通信设备安装、网络布线、通信线路检测等项目实训，同时满足40人左右学生使用
	专项能力
	北京华晟有限公司
	

	
	新建通信技术仿真教学实训室
（新建）

负责人：
何付志（校）
江志军（企）
2011年
	程控交换实验仿真教学软件、移动通信技术仿真教学软件、通信工程CAD制图软件和通信工程概预算软件
	为电子信息类学生提供网元设备配置、网络开局、网络规划设计与工程概预算等技能训练，同时满足60人左右学生使用
	专项能力
	中兴通讯学院
	

	路由交换实训室
	路由交换实训室

（新建）

负责人：

马立新（校）

杨军（企）

2011年
	5组路由交换实验台，每个实验台含4台多业务路由器、2台IPv6三层交换机、2台普通三层交换机。1组高端路由交换实验台。PC机50台。
	满足网络技术、网络组建与管理课程教学需要；对企业开展技术服务，员工培训，年可完成社会培训100人次；为学生自主学习及职业教育提供平台；承担网络类技能大赛
	综合能力
	杭州华三通信技术有限公司
	95.3


2. 校外实习实训基地建设

充分利用我院地处济南高新区、毗邻济南工业产业园的良好外部环境，在现有浪潮集团、力诺光伏集团等10个校外实习实训基地基础上，新建10家校外实习实训基地，总数达20家，紧密型校外实习实训基地达10家，其中把浪潮集团、力诺光伏集团、威海天力电源科技有限公司建立成“厂中校”，形成一个专业对口、布局合理的校外实习实训基地群，签订校企合作协议；制订合作办学方案和课程实施方案；合作开发实训项目、工学结合项目教材与实训教材；制订生产性实训和顶岗实习方案,完善校外实习实训基地管理办法。校外实习实训基地建设一览表如表3-6-21所示。

表3-6-21  校外实习实训基地建设一览表

	类型
	基地名称
	功能与效益
	完成

时间
	资金投入
（万元）

	“厂中校”模式实训基地
	浪潮集团“厂中校”
负责人：
于洪永（校）张俭（企）
	在企业设置专门的培训教室或在车间开设教学培训区，由企业和学校共建共管，作为新生企业认知实习期间的授课场所、顶岗实习学生的岗前培训场所；提供生产设备操作、编程、电子产品检测等实习岗位，可同时满足100人左右学生顶岗实习，按照授课计划在厂中校进行部分教学项目授课，完成企业认知实习、顶岗实习等教学任务
	2011年
	0.2

	
	力诺光伏集团“厂中校”
负责人：
张劲松（校）张黎明（企）
	
	2012年
	0.2

	
	威海天力电源科技有限公司“厂中校”

负责人：
江军（校） 巨龙（企）
	
	2012年
	0.2

	紧密合作型校外实习实训基地
	积成电子股份有限公司
负责人：
张欣（校）高吉栋（企）
	提供生产设备操作、编程；电子产品生产、检测等实习岗位，可同时满足50人左右学生顶岗实习
	2011年
	0.2

	
	中国移动设计院山东分院
负责人：
陈 霞（校） 韩萌（企）
	提供通信工程规划设计实习岗位，同时满足10-15人学生顶岗实习，共同指导学生毕业设计
	2012年
	0.2

	
	北京东方信联山东分公司
负责人：
寇迎辉（校）吴明坤（企）
	合作进行实训项目开发与实训教材编写，提供通信工程督导、施工实习岗位，同时满足10-15人学生顶岗实习，共同指导学生毕业设计
	2012年
	0.2

	松散型

校外实习实训基地
	山东天易信息技术有限公司
负责人：
曾庆磊（校） 张成义（企）
	
	2013年
	0.2

	
	山东信宇通信工程监理有限公司
负责人：
何付志（校） 张晶（企）
	提供通信工程监理实习岗位，同时满足10—15人学生顶岗实习，共同指导学生毕业设计
	2013年
	0.2

	
	山东鲁浦信息技术有限公司

负责人：
翟庆一（校） 王冰（企）
	合作进行实训项目开发与实训教材编写，提供通信设备调试与维护、通信基站维护实习岗位，同时满足10-15人学生顶岗实习，共同指导学生毕业设计
	2013年
	0.2

	
	中兴通讯有限公司
负责人：
刘薛萍（校） 赵云鹏（企）


	
	2013年
	0.2


3. 实习实训基地内涵建设

创新校内外实习实训基地运行机制，建立健全实训场地管理、教学管理、安全管理、设备管理等规章制度，校内实习实训基地引进5S管理、现场管理等现代企业管理理念，开发配套资源；建立完善校外实习实训基地管理办法与考核方案。实习实训基地内涵建设如表3-6-22所示。

表3-6-22  实习实训基地内涵建设一览表
	基地类型
	建设项目
	内涵建设内容
	资金投入

（万元）
	负责人

	校内实验实训基地
	校内实验实训基地管理办法
	实训室管理制度；

“校中厂”运行管理办法；

营造实训室职业情境；

实训室设备操作规程、实训指导书与实训项目开发；

承担培训、技术服务等社会服务。
	6.5
	于洪永

（校）

朱  光

（企）

	
	校内实验实训基地环境营造与配套教学资源建设
	
	
	

	
	拓展实训室的社会服务功能
	
	
	

	校外实习

实训基地
	完善校外实习实训基地管理制度
	“厂中校”运行管理办法；

顶岗实习指导教师管理办法；

学生顶岗实习管理与考核办法；

学生顶岗实习保险制度。
	1
	

	
	加强学生顶岗实习管理
	
	
	


（五）社会服务能力建设

充分利用现代电子制造中心、通信技术综合实训基地等校企合作平台，提升社会服务能力，拓展社会服务领域，开展电子产品研发生产与技术服务、技术培训与技能鉴定、技能竞赛、对口支援与国际交流等社会服务项目，以现代电子制造中心为平台，开展电子产品加工服务，为企业提供工艺指导与技术支持，重点在热量表等电子产品的设计研发、试验与检测服务等方面有所突破，在同类院校同类专业中起到引领带动作用。三年内累计完成技术服务18项，科技成果转化1项，开展技术培训900人次，开展技能鉴定600人次，社会服务到款额40万元。社会服务能力建设一览表如表3-6-23所示。

表3-6-23  社会服务能力建设一览表

	社会服务项目
	服务内容
	措   施
	预期目标
	资金投入

（万元）

	电子产品研发、生产与技术服务

责任人：

翟庆一


	1．开展电子产品试验与检测服务，包括电子产品的老化试验、环境试验以及智能仪表等产品测试服务项目；
2．承接订单，开展电子企业提供电子产品生产加工等服务项目；
3．参与企业技术创新，为中小企业提供工程方案制定和产品设计研发服务；
4．为企业提供工艺指导、设备调试、技术咨询等服务。
	与济南邦硕科技发展有限公司合作设计研发热量表，利用公司资质与销售渠道，把产品推向市场，并搭建热量表检测线提供产品测试服务平台；

鼓励教师参与企业技术创新，为中小企业提供工程方案制定和产品设计研发服务；

与Esamber中国服务中心建立实验技术研究中心，引进Esamber先进技术，搭建工艺指导、设备调试与技术支持服务平台；

与济南尚同电子科技有限公司合作，利用校企设备、场地及人力资源等条件，对外承接订单，来料加工或贴牌加工。
	加工生产电子产品达20种，科技成果转化1项，提供电子产品测试、技术咨询等技术服务18项
	10

	技术培训与技能鉴定

责任人：

陈  霞


	1．搭建电子制造技术、通信技术培训平台，面向山东及周边地区企业，开展电子制造技术、通信技术和嵌入式技术培训；

2．开展中高级仪器仪表装配工等技能培训与鉴定。
	与中兴通信有限公司合作，建设通信综合技术实训基地，引进中兴通信培训资源，面向山东及周边地区开展通信技术培训；

与浪潮集团、积成电子股份有限公司等企业校企合作，利用校内外实习实训基地的设备与师资优势，开展电子制造技术和嵌入式技术培训。
	开展技术培训900人次；开展技能鉴定600人次
	2

	技能竞赛

责任人：

郑淑军


	1.开展智能小车竞赛、电子产品设计与制作大赛；开发通信线路与机房勘察设计、3G基站建设与维护、数据网络组建及配置等技能大赛项目； 
2.面向参赛院校师生，开展技能大赛培训、讲座与经验交流等服务项目。
	依托山东省大学生竞赛基地，组织各类技能竞赛，开展技能大赛培训、讲座与经验交流等服务项目。
	累计举办各类竞赛10项，参赛团队50支，参赛选手150人；依托大赛，举办各类讲座、经验交流会6次，开展师生培训80人次
	13

	对口支援与国际交流

责任人：

于洪永
	1.对口支援新疆巴音郭楞职业技术学院，开展课程建设、实践教学条件建设、师资培训、技能竞赛指导、技能鉴定等方面培训；
2. 拓展与韩国湖南大学、德国巴伐利亚州兰德舒特大学等国外大学的交流与合作合作项目内容。
	与新疆巴音郭楞职业技术学院互派教师与管理人员，就专业建设、课程建设、教学模式改革等方面开展合作；
与韩国湖南大学联合培养学生10人。
	与对口支援院校互派教师与管理人员2人次，实现优质资源共享；与德国巴伐利亚州兰德舒特大学等国外大学交流与合作互访2次，与韩国湖南大学联合培养学生10人。
	5


（六）电子信息专业群建设

本专业群建设将以电子信息工程技术专业为重点，带动电子工艺与管理、应用电子技术专业协调发展。群内各专业联系紧密，互有交叉，教学资源共享，各有侧重，覆盖电子信息产业的多个领域。

1. 专业群课程建设

在电子信息工程技术专业课程建设带动下，群内各专业加大教学改革与课程建设力度，围绕现代电子制造、LED应用等先进技术，融入行业企业技术标准、典型工程案例、设备操作规程、企业管理规范等要素，突出职业技能与素质培养，建设《微控制器应用》等4门专业核心课程，并编写校本教材。专业群课程与教材建设规划如表3-6-24所示。

表3-6-24  专业群课程与教材建设明细表

	专业
	课程名称
	建设

目标
	教材

建设
	合作企业
	建设

时间
	资金投入

（万元）
	负责人

	电子工艺与管理
	电子产品可制造性设计
	优质

课程
	校本

教材
	积成电子股份有限公司
	2011年
	6
	江  军

	电子工艺与管理
	SMT质量检测与控制
	优质

课程
	校本

教材
	浪潮齐鲁软件产业股份有限公司
	2013年
	6
	张  欣

	应用电子技术
	微控制器应用
	院级

精品
	校本

教材
	德龙伟创科技有限公司
	2012年
	6
	翟庆一

	应用电子技术
	智能电子产品设计制作
	优质

课程
	校本

教材
	积成电子有限公司
	2013年
	7
	郑淑军


2. 专业群师资队伍建设

应用电子技术专业、电子工艺与管理专业各培养专业带头人1名、骨干教师3名；加强兼职教师队伍建设，使兼职教师承担专业课学时比例达50%以上。专业群专任教师培养一览表如表3-6-25所示。

表3-6-25  电子信息工程技术专业群教师培养一览表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金投入

（万元）
	负责人

	专业

带头

人培养
	张欣
	①到企业顶岗锻炼6个月；

②参加电子行业或电子学会会议；

③参加新技术培训、师资培训2次；

④参加学术研讨会；

⑤主持院级及以上教科研课题。
	①准确把握电子制造行业发展，成为专业建设、专业课程建设骨干，主持完成《SMT质量检测与控制》课程建设及教材的编写；

②承担技术服务项目1项；

③主持完成院级及以上教科研课题研究1项。
	5
	于洪永



	
	翟庆一
	①企业顶岗锻炼6个月；

②到清华大学访问学习；

③到技能培训基地参加师资培训；

④主持院级及以上教科研课题。
	①准确把握智能电子技术与光电子技术发展，成为专业建设、专业课程建设骨干，主持完成《微控制器应用》课程建设及教材的编写；

②主持或参与完成院级及以上教科研课题研究2项；

③承担技术服务项目2项。
	5
	

	骨干

教师

培养
	电子工艺专业3名
	①到企业顶岗锻炼6个月；

②国内大学进修学习；

③参加师资培训；

④参加电子制造新技术培训；

⑤参与指导各类技能大赛。


	①成为专业建设和教学骨干，能独立承担课程建设任务；

②为企业提供技术研发与技术服务3项；

③主持或参与院级及以上教科研课题研究3项。
	7
	

	
	应用电子专业3名
	①到企业顶岗锻炼6个月；

②国内大学进修学习；

③参加师资培训；

④参加嵌入技术、光电技术培训；

⑤参与指导各类技能大赛。
	①成为专业建设和教学骨干，能独立承担课程建设任务；

②为企业提供技术研发与技术服务3项；

③主持或参与院级及以上教科研课题研究3项。
	7
	

	兼职教师队伍建设
	张志贤等30人
	①专兼职教师结对辅导，进行教学方法、教学技能培训；
②参与专业建设、核心课程建设、教材建设。
	①胜任顶岗实习、毕业设计、部分生产性实训的指导工作；

②具备课程开发与建设能力。

	12.7
	


3. 专业群实验实训条件建设

按照实训基地群内互补共享的原则，在现有SMT实训基地的基础上，新建电子制造检测实训室、LED应用技术实训室、智能仪表设计与生产“校中厂”专业群实验实训条件建设规划一览表如表3-6-26。

表3-6-26  专业群实验实训条件建设一览表

	项目
	实训室名称
	主要设备
	功能与效益
	能力类型
	合作

企业
	资金投入

（万元）
	完成

时间

	现代电子制造技术中心
	智能仪表设计与生产“校中厂”

负责人：

郑淑军（校）

肖楠（企）
	计算机检测控制系统、温度传感器及计算器检测系统、恒温计量室、校表台等。
	以智能仪器仪表的设计研发、生产测试等为载体实施教学，可同时满足60人使用，为企业提供新产品测试，为企业培训员工100人次
	综合能力
	济南邦硕科技发展有限公司
	134
	2011年

	
	电子制造检测实训室

负责人：

张欣（校）

梁经天（企）
	AOI设备、VayoPro制程软件V3.0、焊炉轨道测试仪、精密返修系统等检测、返修设备
	电子制造类课程项目教学，同时满足50人使用，为企业提供工艺指导、设备调试、技术咨询等技术支持服务；利用校内生产性实训基地，承接订单，为电子企业提供电子产品生产加工等服务，承接企业员工培训200人次
	综合能力
	济南济南尚同电子科技有限公司
	154
	2012年

	
	LED应用技术实训室

负责人：

翟庆一（校）

路阳（企）
	装配线、LED参数测试仪、数控精密恒流恒压电源、安规综合测试仪、老化室、环境试验箱等。
	以光电产品的设计研发生产等为载体实施教学，可同时满足60人使用，为企业提供新产品测试，为企业培训员工100人次
	专项能力
	浪潮集团
	85
	2012年


五、预期效益
形成适于专业发展的校企深度合作长效运行机制，与企业在专业建设与规划、人才培养模式与课程体系改革、课程开发与建设、师资队伍建设、实践教学条件建设、社会服务能力建设方面开展全方位合作；完成具有专业特色的“四段进阶、项目导向、素养全程”人才培养模式改革，构建出适于个性发展的“两个平台+两个模块”的专业课程体系，实施分段式教学组织模式；建设13门专业课课程标准、4门院级精品课程；建设通信技术教学资源包和现代电子制造技术教学资源包；培养出一支教学理念先进、业务水平高、技术服务能力强的专兼结合优秀教学团队；校企合作建设通信技术综合实训基地，建设电子制造检测实训室与智能仪表设计与生产2个“校中厂”，建设5个专项实训室，加强实验实训基地内涵建设，完善管理制度，形成一个专业对口、布局合理的校外实习实训基地20家，满足学生顶岗实习需要；发挥骨干专业的辐射带动作用，服务于区域经济发展，广泛开展技术研发、技能鉴定、新技术培训、师资培训等社会服务。经过三年建设，把本专业建成省内特色专业。

六、建设进度

电子信息工程技术专业及专业群建设项目建设进度，如表3-6-27所示。

表3-6-27  电子信息工程技术专业及专业群建设项目进度表
	年度
内容
	2011年建设进度
	2012年建设进度
	2013年建设进度

	校企合作办学体制机制建设
	· 调研并成立山东职业学院电气系校企合作委员会和电子信息工程技术专业建设委员会，并制定章程；
· 新增校外实训基地2家，签订合作协议企业数达12家；
· 合作企业接收顶岗实习学生600人月；接收就业的学生80人。
	· 电气系校企合作委员会和电子信息工程技术专业建设委员会履行职能，解决在校内外实习实训基地建设、合作就业、技术共享等方面的重要问题；
· 完善山东职业学院电气系校企合作委员会和电子信息工程技术专业建设委员会的运行机制；
· 新增校外实训基地4家，签订合作协议企业数达16家；
· 合作企业接收顶岗实习学生800人月；接收就业学生100人。
	· 进一步完善山东职业学院电气系校企合作委员会和电子信息工程技术专业建设委员会的运行机制；
· 电气系校企合作委员会和电子信息工程技术专业建设委员会履行职能，决策在校内外实习实训基地建设、合作就业、技术共享等方面的重要问题，形成校企合作长效运行机制；
· 新增校外实训基地4家，签订合作协议企业数达20家；
· 合作企业接收顶岗实习学生1000人月；接收就业的学生110人。

	人才培养模式改革与课程建设
	· 深化 “四段进阶、项目导向、素养全程”人才培养模式改革；
· 构建“两个平台+两个模块”的课程体系，根据企业需求，制定人才培养方案；
· 建成院级精品课程1门；
· 开发校本教材1本。
	· 深入开展工学交替“四段进阶、项目导向、素养全程”人才培养模式改革，并调整优化；
· 优化后人才培养方案；
· 13门课程的课程标准；
· 建成院级精品课程2门； 

· 开发校本教材1本；
· 正式出版教材1本；
· 建设通信技术和电子制造技术教学资源包。
	· 形成满足企业人才培养需求的人才培养模式；
· 形成完善的人才培养方案；
· 建成院级精品课程1门；
· 开发校本教材1本；
· 完善通信技术和电子制造技术教学资源包建设。

	师资队伍建设
	· 聘请1名专业带头人，培养1名专业带头人，国内培训1次，指导青年骨干教师1名；
· 培养骨干教师1名，企业顶岗锻炼1人次6个月，国内外培训进修1次；
· 双师素质比例达到80%；
· 兼职教师承担专业课课时比例达15%。
	· 继续培养2名专业带头人，国内培训1人次，企业顶岗锻炼1人次3个月；
· 培养骨干教师1名，继续培养原有骨干教师1名，企业顶岗锻炼1人次6个月，国内外培训进修1次；
· 双师素质比例达到85%；
· 兼职教师承担专业课课时比例达35%。
	· 继续培养2名专业带头人，国内培训1人次，国外培训1人次，企业顶岗锻炼1人次3个月；
· 培养骨干教师2名，继续培养原有骨干教师2名，企业顶岗锻炼2人次6个月，国内外培训进修2次；
· 双师素质比例达到90%；
· 兼职教师承担专业课课时比例达50%。

	实验实训条件建设
	· 新建1个通信技术综合培训基地，扩建EDA技术实训室，新建路由交换实训室；
· 新建校外实习实训基地2个，其中 “厂中校”模式的校外实习实训基地1个，校外实习实训基地总数达到12个。
	· 扩建电子实验室、电子实训室、电子技术项目教室，新建嵌入技术应用实训室；
· 新建校外实习实训基地4个，其中 “厂中校”模式的校外实习实训基地2个，校外实习实训基地总数达到16个。
	· 拓展校内实验实训室功能；
· 新建校外实习实训基地4个，校外实习实训基地总数达到20个。

	社会服务能力建设
	· 开展技术服务6项；
· 社会服务到款额9万元；
· 开展移技术培训200人次，技能鉴定与行业认证150人次；
· 对口支援巴音郭楞职业技术学院，互派教师与管理人员1人。
	· 开展技术服务6项；
· 社会服务到款额13万元；
· 开展移技术培训300人次，技能鉴定与行业认证200人次；
· 对口支援巴音郭楞职业技术学院，互派教师与管理人员1人；
· 派遣师生国际交流5人次。
	· 开展技术服务6项；
· 社会服务到款额18万元；
· 科技成果转化1项；
· 开展移技术培训400人次，技能鉴定与行业认证250人次；
· 对口支援巴音郭楞职业技术学院，互派教师与管理人员2人；
· 派遣师生国际交流5人次。

	专业群建设
	· 培养专业带头人1名，国内培训1人次，企业顶岗锻炼1人次3个月；
· 培养骨干教师2名，企业顶岗锻炼2人次6个月，国内外培训进修2人次；
· 兼职教师承担专业课教学课时比例达到15%；
· 建成智能仪表设计与生产“校中厂”；
· 建设电子制造检测实训室；
· 建设1门课程网站；
· 建设校本教材1本。
	· 培养专业带头人1名，继续培养原有专业带头人1名，企业顶岗锻炼1人次3个月；
· 培养骨干教师2名，继续培养原有骨干教师2名，企业顶岗锻炼2人次6个月，国内外培训进修2人次；
· 兼职教师承担专业课教学课时比例达到35%；
· 完成电子制造检测实训室建设；
· 完成LED技术应用实训室建设；
· 建设1门院级精品课程；
· 建设校本教材1本。
	· 继续培养原有专业带头人2名，国际培训2人次，企业顶岗锻炼2人次3个月；
· 培养骨干教师2名，继续培养原有骨干教师4名，企业顶岗锻炼2人次6个月，国内外培训进修2人次；
· 兼职教师承担专业课教学课时比例达到50%；
· 建设2门课程网站；
· 建设校本教材2本。


七、经费预算

电子信息工程技术专业及专业群建设项目总投资1189万元，省级财政投入883万元，学院自筹资金256万元，行业企业投入50万元。电子信息工程技术专业及专业群建设经费预算表，如表3-6-28所示。

表3-6-28  电子信息工程技术专业及专业群建设经费预算表

	建设内容
	资金预算及来源(万元)

	
	省级地方财政投入
	行业企业投入
	学院自筹资金
	合计

	
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011年度
	2012年度
	2013年度
	小计
	2011年度
	2012年度
	2013年度
	小计
	

	合计
	542
	323
	18
	883
	0
	50
	0
	50
	51.4
	127.8
	76.8
	256
	1189

	校企合作、工
学结合运行机制建设
	1.成立电气工程系校企合作委员会
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.5
	1
	0.5
	2
	2

	
	2.成立电子信息工程技术专业建设委员会
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.5
	1
	0.5
	2
	2

	
	3.校企合作形式与运行机制建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.5
	4
	4.5
	9
	9

	
	小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	1.5
	6
	5.5
	13
	13

	人才
培养
模式
与
课程
体系
改革
	1.人才培养模式改革
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	4
	5
	10
	10

	
	2.课程体系改革
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.5
	2
	1.5
	4
	4

	
	3.课程标准建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	
	6
	6

	
	4.课程建设
	2
	
	
	2
	
	
	
	
	6
	16
	6
	28
	30

	
	5.特色教材开发
	
	2
	1
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	6.教学资源建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	4
	9
	9

	
	7.教学质量保障体系建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	2
	2

	
	小计
	2
	2
	1
	5
	
	
	
	
	7.5
	34
	17.5
	59
	64

	师资队伍建设
	1．专业带头人培养
	1
	5
	5
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	11

	
	2．骨干教师培养
	1
	8
	8
	17
	
	
	
	
	
	
	
	
	17

	
	3．兼职教师队伍建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	10
	10
	25
	25

	
	4．双师素质教师培养
	1
	4
	4
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	9

	
	小计
	3
	17
	17
	37
	
	
	
	
	5
	10
	10
	25
	62

	教学实验实训条件建设
	1.校内实训基地建设
	EDA技术实训室
	
	
	
	
	
	
	
	
	29.5
	
	
	29.5
	29.5

	
	
	电子技术教学条件建设
	
	55
	
	55
	
	
	
	
	
	
	
	
	55

	
	
	嵌入式技术应用实训室
	
	21
	
	21
	
	
	
	
	
	
	
	
	21

	
	
	通信技术综合实训基地
	375
	
	
	375
	
	
	
	
	
	
	
	
	375

	
	
	路由交换实训室
	
	95.3
	
	95.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	95.3

	
	2.校外实习实训基地建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.4
	0.8
	0.8
	2
	2

	
	3.实习实训基地内涵建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	3.5
	2
	7.5
	7.5

	
	小计
	375
	171.3
	
	546.3
	
	
	
	
	31.9
	4.3
	2.8
	39
	585.3

	社会服务能力建设
	1.产品研发、生产与技术服务
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	5
	10
	10

	
	2.技术培训、技能鉴定与行业认证
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	2
	2

	
	3.技能竞赛
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.5
	6.5
	6
	13
	13

	
	4.对口支援与国际交流
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	2
	2
	4
	5

	
	小计
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	0.5
	14.5
	14
	29
	30

	专
业
群
	1.课程建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	10
	10
	25
	25

	
	2.师资队伍建设
	3
	2.7
	
	5.7
	
	
	
	
	
	14
	17
	31
	36.7

	
	3.LED应用技术实训室
	
	
	
	
	
	50
	
	50
	
	35
	
	35
	85

	
	4.电子制造检测实训室
	25
	129
	
	154
	
	
	
	
	
	
	
	
	154

	
	5.智能仪表设计与生产“校中厂”
	134
	
	
	134
	
	
	
	
	
	
	
	
	134

	
	小计
	162
	131.7
	
	293.7
	
	50
	
	50
	5
	59
	27
	91
	434.7


项目七  机械制造与自动化专业及专业群建设

项目负责人：学校：李新华 （山东职业学院机械工程系  主任/副教授）

企业：赖淑媛 （山东法因数控机械股份有限公司  人力资源部部长）

      罗启允 （苏州大智资讯配件有限公司  资深协理）
项目组成员：学校：庞继伟 （山东职业学院机械工程系  副主任/副教授）

王广勇 （山东职业学院机械工程系  副教授）

王晓强 （山东职业学院机械工程系  高级工程师）

王仁波 （山东职业学院机械工程系  副教授）

鹿洪荣 （山东职业学院机械工程系  高级工程师）

高洪芬 （山东职业学院机械工程系  副教授）

王文胜 （山东职业学院机械工程系  高级工程师）

于延军 （山东职业学院机械工程系  讲师）

臧贻娟 （山东职业学院机械工程系  讲师）

企业：赵明纪 （济南二机床集团有限公司  副总经理/高级经济师）

侯庆国 （山东省地质探矿机械厂  总工程师/高级工程师）
陈  强 （南车青岛四方机车车辆股份有限公司  工艺部部长）

邢兆斌 （山东小鸭模具有限公司  总经理/高级工程师）

陈明忠 （山东法因数控机械股份有限公司  工艺部部长）
项目概述

机械制造与自动化专业成立于2000年，现为我院院级精品专业，在校生760人。多年来，围绕高素质技能型人才的培养，在专业师资培养、课程开发与建设、先进制造装备引进方面不断加大投入。目前，建设有省级财政支持的数控技术实训基地一个，中央财政支持的机械制造（模具方向）实训基地一个。依托设备和师资优势，先后承办了三届山东省职业院校技能大赛高职组模具和数控项目的比赛，逐渐形成了以赛促教、以赛促学、突出先进制造技术应用能力培养的专业特色。

机械制造与自动化专业与专业群内的数控技术、模具设计与制造、焊接技术及自动化等3个专业，在专业设置上宽窄互补，在人才培养方面通专结合，形成了一个教学资源共享、就业市场互补的专业集群。目前专业群共有在校生1524人。

本建设项目中，联合山东法因数控机械股份有限公司、苏州大智资讯配件有限公司等行业知名企业，积极探索校企合作的长效运行机制，并在人才培养模式与课程体系改革、师资队伍建设、教学实验实训条件建设和社会服务能力建设等方面坚持校企合作这一主线，实现校企“合作办学、合作育人、合作就业、合作发展”，全面提升机械制造与自动化专业及专业群的人才培养质量。

本建设项目预算总资金为1371万元，其中机械制造与自动化专业预算投入资金1003万元，专业群其他专业预算投入资金368万元。预算总资金中地方财政投入（山东省财政）813万元，行业企业投入40万元，其他投入（学院自筹）518万元。

一、建设背景和基础

（一）建设背景

山东省是制造业大省。“十一五”期间，全省规模以上制造业实现增加值以年均18.9%的速度增长。2010年，山东省出台了《关于加快经济发展方式转变若干重要问题的意见》，作出了建设经济文化强省的战略部署，黄河三角洲高效生态经济区和山东半岛蓝色经济区相继上升为国家战略，为制造业转型升级创造了更好的环境。《山东省制造业“十二五”发展规划》也提出了做强做大装备制造业的战略目标，重点发展机床、汽车及零部件、农用机械、矿山工程设备、轨道交通装备、纺织机械等11大类装备产业，并优化产业区域结构，重点打造山东半岛蓝色经济区、黄河三角洲制造业聚集带、胶东半岛高端制造业聚集区、省会城市群制造业聚集区、鲁南制造业聚集带。

制造业的大发展对高技能人才的需求大大增加。据山东省社科院、山东经济学院人才供需预测课题组发布的预测报告显示，山东省高级技能人才严重短缺，近几年山东各行业对高级技能人才的需求总量为50万余人/每年。而据2010年全省17市人才中心联手统计的数据显示，机械设计制造类岗位需求比例占13.93%，缺口较大。

（二）建设基础

机械制造与自动化专业经多年建设，在校企合作、课程建设、实训条件、社会服务等方面已有所突破，已建成定位明确、特色鲜明、综合实力较强的学院重点专业，累计毕业生达2000余名，历届毕业生总体就业率在95%以上，职业资格证书获取率达98%以上。

1. 专业定位

依托区域经济发展，围绕山东省机械装备制造业和我国铁路机车车辆及配件制造业发展需求，携手山东法因数控机械股份有限公司、苏州大智资讯配件有限公司等知名企业，培养具备现代机械制造行业职业能力，掌握先进制造技术，适应现代机械装备制造业设备使用与维护、工艺规划与实施、先进制造技术应用等职业岗位需求的高素质技能型人才。

2. 现有基础

（1）校企合作

机械制造与自动化专业积极开展与机械装备制造企业的合作育人。先后以“订单培养”的形式与苏州大智资讯配件有限公司、南车青岛四方机车车辆股份有限公司等多家企业联合培养毕业生200余人，占毕业生总数近五分之一。同时，建设有包含上述企业在内的十余家校外实习基地，为本专业提供顶岗实习岗位300余个。

（2）课程建设

基于机械装备制造行业职业岗位能力分析，构建了突出职业岗位能力培养的课程体系。围绕高素质技能型人才的培养，积极进行课程建设。目前建成《机械设计基础》、《机械制图与计算机辅助绘图》、《机械制造技术》院级精品课程3门，《模具CAD/CAM》省级精品课程1门。出版《数控编程与加工》、《液压与气压传动》、《机械设计基础》、《机械制造技术》、《设备电气控制与PLC技术》教材5本。其中，《数控编程与加工》被评为国家级“十一五”规划教材、山东省高等学校优秀教材一等奖。

（3）师资队伍

本专业现有专任教师20人，高级职称比例为35%，硕士及以上学位的教师比例为40%，具有5年以上企业工作经历的中高级技术人员3人，双师素质教师比例达55%；从机械装备制造企业技术专家和能工巧匠中聘请兼职教师10名，初步形成一支双师结构教学团队。

（4）实验实训条件

围绕普通机械加工设备操作和工艺实施能力的培养，建设有机加工实训车间、焊接实训车间、机械制造工艺实训车间。为突出先进制造技术应用能力的培养，建设有机械（模具）CAD/CAM机房4个、精密测量实训室1个、数控加工实训车间1个，配备有正版Cimatron E、Pro/e等软件共200余套，以及三坐标测量机、慢走丝线切割机、三轴及多轴数控加工中心等各类型先进制造设备30余台套。建设有机械原理、机械零件等4个实训室。软硬件设备总值近800万元。

为满足顶岗实习教学需求，已建设有济南二机床集团有限公司、苏州大智资讯配件有限公司、南车青岛四方机车车辆股份有限公司等10家校外实习基地。

（5）社会服务

广泛开展电焊工、维修电工、普通车工、数控机床操作工、制图员、Autocad应用设计师等工种的职业资格技能鉴定，面向企业和省内高职院校积极开展新技术培训。近五年来，共完成技能鉴定3200余人次，企业员工岗前培训和机械CAD/CAM应用技术培训300余人次，省内高职院校机械CAD/CAM应用技术师资培训200余人次。

积极承办山东省职业院校技能大赛高职组竞赛，连续承办了2009-2011年三届山东省职业院校技能大赛高职组模具和数控两个项目的竞赛，参赛院校广、社会影响力大，为促进山东省高职院校相关专业的教学改革做出了积极贡献。

（三）存在问题与不足

机械制造与自动化专业经过多年建设，在校企合作、课程建设、实训条件、社会服务等方面取得了较大的成绩，但相对于骨干院校重点建设专业的要求，还存在一定的问题与不足，主要表现在以下几个方面：

1．校企合作、工学结合运行机制需要突破；

2．专业人才培养模式需要加强改革，专业课程体系需要继续完善，工学结合教材开发不足；

3．师资队伍的整体素质需要进一步提高，双师结构需要继续优化；

4．校内实训条件与深入开展项目式教学、生产性实训的要求还有差距。校外实习基地的建设和管理需要进一步完善，教学功能需要继续加强；

5．技术服务功能需要进一步拓展，技术服务能力有待提高。

二、建设目标

（一）总体目标

联合机械装备制造行业知名企业，通过三年国家骨干高职院校建设，在校企合作、工学结合运行机制建设、人才培养模式与课程体系改革、师资队伍建设、教学实验实训条件建设以及社会服务能力建设等各方面取得突破，培养省级教学名师1名、省级教学团队1个，建成省级精品课程1门，充分发挥山东省职业院校大学生技能竞赛基地功能，将本专业建设成为人才培养目标明确、行业企业深度参与、人才培养模式和课程体系科学合理、师资队伍素质优良、实践教学条件充实先进、社会服务能力强、培养机械装备制造行业高素质技能型人才的省级重点专业，推进模具设计与制造、数控技术、焊接技术及自动化三个专业的建设，并辐射带动省内高职院校同类专业的发展。

（二）具体目标

1. 成立专门机构、探索合作形式、逐渐深化层次，建立校企合作、工学结合长效运行机制

成立机械工程校企合作委员会和机械制造与自动化专业建设委员会，建立委员会章程，明确校企双方的责任、权利和义务，搭建系级校企合作平台。积极探索途径和方法，在专业建设与规划、人才培养模式和课程体系改革、课程开发与建设、师资队伍建设、实践教学条件建设、社会服务能力建设等六个方面，进行校企基本合作和深度合作。校企共建“校中厂”——大智模具配件生产性实训基地，探索建立生产性实训基地运行机制。校企共建山东省大学生竞赛基地，引领专业建设和改革。三年内，新增合作办学单位3家，合作企业接收75名学生就业。

2. 以培养机械装备制造行业高素质技能型人才为出发点，创新人才培养模式，建成科学合理的课程体系

创新“校企融通、学工交替”人才培养模式；校企共同设计、共同实施专业人才培养方案，构建“两个平台+两个模块”课程体系，建设专业优质核心课程、特色教材，实行弹性、灵活的“分段式”教学组织模式，构建科学的教学质量保障体系。三年内，制定12门融入国家职业标准、行业企业技术标准的课程标准；建成省级精品课程1门，院级精品课程4门；正式出版3本工学结合特色教材。

3. 建成一支专兼双专业带头人引领的双师结构合理、素质高、能力强的省级教学团队

三年内，聘请1名机械装备制造行业具有影响力的专家作为兼职专业带头人，培养校内专业带头人1名，发挥领军作用；完成8名骨干教师的培养，其中1名成为省级教学名师；建成企业数量达10家的兼职教师企业库，兼职教师队伍规模达到40人，兼职教师承担专业课学时比例达到50％；加强双师素质培养，双师素质专任教师比例达到90％。

4. 建成功能完善、管理规范、满足高素质技能型人才培养需求的校内外实习实训基地

建设机械基础一体化教室，扩建机械制造工艺实训车间和数控加工实训车间，建成集教学、培训、科研、技能鉴定和技能竞赛等功能于一体的校内实验实训基地。校企联合，将数控加工实训车间建成“校中厂”——大智模具配件生产性实训基地，学生校内生产性实训学时占实训总学时的比例达到85%。校外实习实训基地规模达到25家，其中紧密合作型企业10家，半年以上顶岗实习学生占应届毕业生的比例达到100%。

同时，保障实用性，体现前瞻性，联合山东法因数控机械股份有限公司、苏州大智资讯配件有限公司，依托学院“山东省大学生竞赛基地建设工程”，将数控加工实训车间建设成为山东省大学生竞赛先进制造技术应用方面的主赛场。

5. 成立“叶佩青工作室”，依托工作室和山东省大学生竞赛基地，发挥专业资源优势，开展多种形式的社会服务，大幅提升社会服务能力

依托“叶佩青工作室”和山东省大学生竞赛基地，积极开展山东省职业院校技能大赛高职组竞赛，三年内面向企业员工和职业院校教师开展先进制造技术应用培训1100人次，开展技术服务项目12项，开展技能鉴定1100人次，社会服务到款额不低于80万元。与对口支援的新疆巴音郭楞职业技术学院联合培养学生不少于50名，派出骨干教师到新疆巴音郭楞职业技术学院等职业院校开展对口支援3人次；开展国际师生交流互访8人次。

6. 发挥机械制造与自动化专业的引领带动作用，加强专业群内其他专业的建设

在专业群内的模具设计与制造、数控技术、焊接技术及自动化等三个专业中，建成4门优质核心课程，开发工学结合配套教材4本，其中正式出版1本；培养专业群带头人1名、专业带头人3名、骨干教师9名；建成40人的兼职教师队伍，兼职教师承担专业课学时比例达到50％，双师素质专任教师比例达到90％；扩建现有焊接实训车间；建成先进制造技术应用中心。

三、建设思路

主动适应山东省加快经济发展方式转变、建设经济文化强省的总体战略部署，以及重点发展机床、汽车及零部件、农用机械、矿山工程设备、轨道交通装备等11大类装备产业，做强做大装备制造业的具体战略目标，以培养适应机械装备制造行业需求的高素质技能型人才为根本目标，积极探索校企合作长效运行机制，并以“校企融通、学工交替”人才培养模式改革为切入点，坚持校企合作这一主线，从课程体系改革、师资队伍建设、教学实验实训条件建设以及社会服务能力建设等四个方面入手，全面进行机械制造与自动化专业建设，并带动专业群整体发展，提高人才培养质量，服务于区域经济发展。

四、建设内容

（一）校企合作、工学结合运行机制建设

按照学院总体规划，联合8个主要紧密合作型企业成立系级校企合作委员会，联合6个主要紧密合作型企业成立专业建设委员会，从专业建设与规划、人才培养模式和课程体系改革、课程开发与建设、师资队伍建设、实践教学条件建设、社会服务能力建设等6个方面，进行校企深度合作，逐步构建校企合作长效运行机制。

1. 成立机械工程校企合作委员会

联合山东法因数控机械股份有限公司、苏州大智资讯配件有限公司等知名企业和相关行业协会，成立由行业企业高级管理人员、系主任组成的机械工程校企合作委员会，制定《机械工程校企合作委员会章程》，明确委员会的组织机构、职责范围、工作程序，制定校企合作目标、合作规划，确定校企双方的责任、权利和义务。机械工程校企合作委员会组成见表3-7-1。

表3-7-1  机械工程校企合作委员会组成

	委员会组成
	委员会成员单位
	成员单位代表
	职务/职称
	主要职责

	顾问单位
	山东省机械工业协会
	刘卫东
	会长/高工
	专业调整

订单培养

顶岗实习

双兼互聘

成果共享

学生就业

技术服务

技术培训

	主任单位
	山东职业学院机械工程系
	李新华
	系主任/副教授
	

	副主任单位
	山东法因数控机械股份有限公司
	赖淑媛
	人力资源部部长
	

	副主任单位
	苏州大智资讯配件有限公司
	罗启允
	资深协理
	

	委员单位
	山东省重工集团公司
	谭秀卿
	副总经理/高工
	

	委员单位
	济南二机床集团有限公司
	赵明纪
	副总经理/高工
	

	委员单位
	山东省地质探矿机械厂
	王繁荣
	厂长/高工
	

	委员单位
	南车青岛四方机车车辆股份有限公司
	陈  强
	工艺部长/高工
	

	委员单位
	山东小鸭模具有限公司
	邢兆斌
	总经理/高工
	

	委员单位
	山东省机械设计研究院
	夏玉海
	副院长/高工
	


2. 成立机械制造与自动化专业建设委员会

成立由机械装备制造企业技术专家和学院内具有高级职称、教学经验丰富的教师组成的机械制造与自动化专业建设委员会，负责专业方向调整、专业人才培养方案和课程体系改革、专业课程标准制订、课程建设与工学结合特色教材开发等工作。专业建设委员会主要成员见表3-7-2。

表3-7-2  机械制造与自动化专业建设委员会

	委员会职务
	姓名
	职务/ 职称
	工作单位
	主要职责

	主任
	庞继伟
	专业带头人

系副主任/副教授
	山东职业学院机械工程系
	人才培养模式改革

人才培养方案制定

课程建设

教学资源建设

特色教材开发

实训项目开发

兼职教师选聘

专任教师顶岗锻炼

实习实训基地建设

学生顶岗实习

学生就业

	副主任
	陈明忠
	工艺部部长
	山东法因数控机械股份有限公司
	

	副主任
	林运生
	研发部经理
	苏州大智资讯配件有限公司
	

	委员
	王晓强
	高级工程师
	山东职业学院机械工程系
	

	委员
	王广勇
	副教授
	山东职业学院机械工程系
	

	委员
	王仁波
	副教授
	山东职业学院机械工程系
	

	委员
	刘守旺
	高级工程师
	济南二机床集团有限公司
	

	委员
	柴志国
	高级工程师
	山东省地质探矿机械厂
	

	委员
	陈  强
	工艺部部长
	南车青岛四方机车车辆股份有限公司
	

	委员
	米宝峰
	高级工程师
	山东小鸭模具有限公司
	


3. 校企合作形式与运行机制建设

（1）构建校企合作运行管理机制

为保证校企合作的有效运行，校企共同制定并实施合作运行管理制度，确定合作例会制度、校企人员互聘与考核管理规定、学生实训管理办法、实训设备及场所的配备与管理办法、培训管理规范、学生顶岗实习与就业办法等系列规章制度，形成专任教师主动为企业服务、兼职教师积极参与教学与教改，校企深度融合的高效运行新机制。

（2）校企合作内容与形式 

联合山东法因数控机械股份有限公司、山东省地质探矿机械厂等企业，在机械工程校企合作委员会和机械制造与自动化专业建设委员会的指导下，开展多内容、多形式、多途径的校企合作。机械制造与自动化专业校企合作内容与形式见表3-7-3。

表3-7-3  机械制造与自动化专业校企合作内容与形式 

	合作内容
	合作形式

	课程开发与建设
	聘请行业企业专家和校内专任教师一起组成课程建设团队，制定突出职业岗位能力的课程标准，分析归纳企业典型工作任务作为教学项目，开发工学结合特色教材。

	师资队伍建设
	联系合作企业，建立兼职教师企业库，保证兼职教师来源、数量和质量，组建由行业企业技术专家和能工巧匠构成的兼职教师队伍；定期组织兼职教师参加职业教育培训，提高兼职教师的执教能力。在紧密合作型企业设立双师素质教师培训基地，制定专任教师企业顶岗锻炼实施办法，形成专任教师企业锻炼机制。

	教学实验实训
条件建设
	校企合作共建校内外实习实训基地，校内实训基地植入职业元素，校外实习基地强化教学功能，制订学生顶岗实习管理细则，落实学生实习考核与保险制度。

	社会服务能力建设
	校企合作共建山东省大学生竞赛基地，开展技能竞赛和技术培训。依托“叶佩青工作室”，联合企业专家，开展技术服务。


4. 校企合作典型项目

（1）校企共建大智模具配件生产性实训基地

依托机械工程校企合作委员会，以“自建硬件、共建内涵”为途径，以“合作育人、合作就业、效益共享”为结合点，联合苏州大智资讯配件有限公司签订《合作共建生产性实训基地协议》，企业注资40万元，对学校的数控加工实训车间进行工艺工装改造、企业环境营造、技术力量培训配备，建成定期承接公司资讯配件及模具配件生产任务的“校中厂”——大智模具配件生产性实训基地。通过《合作共建生产性实训基地协议》明确校企双方的责任、权利和义务，包括企业参与专业教学的形式、企业保障学生就业的数量和选拔方法、生产效益的校企分配办法等内容，保障产教结合长期稳定进行；为保障教学、保证生产，成立校内专任教师和企业技术人员双向参与、各有侧重的教学部和生产部，并在数控加工实训车间内合理规划场地和设备，设立技能训练区和产品生产区。按照教学计划，学生进入实训阶段后，先以“学员”身份在技能训练区以苏州大智资讯配件有限公司的典型生产案例为载体，进行设备操作能力和工艺实施能力的基础训练。训练过程中严格按照企业质量标准对学生进行实训考核，能力达到顶岗生产要求的学生，进入产品生产区进行实际的顶岗生产，实现由“学员”身份到“员工”身份的转变。顶岗生产过程中，以企业技术人员为主，校内专任教师为辅，按照企业对真实员工的能力和素质要求，进行管理和绩效考核，实现职业能力和职业素养的培养；建设成的“校中厂”生产性实训基地，可以为学生提供产品造型设计、数控加工自动编程、数控加工操作、零件加工工艺规程编制、特种加工操作、产品质量检验等十余个顶岗实训岗位，达到同时接纳50名学生进行实训的规模，并按照《合作共建生产性实训基地协议》规定，实现每年不少于40人的合作就业。

（2）校企共建山东省大学生竞赛基地  

机械工程系已经成功承办了三届山东省职业院校技能大赛高职组模具项目和数控项目的竞赛，对省内高职院校同类专业的专业建设和改革起到了引领示范作用。三年内，兼顾教学和竞赛需求，合理进行设备购置规划，并联合山东法因数控机械股份有限公司、苏州大智资讯配件有限公司等知名企业，在竞赛组织机构、运行机制、竞赛项目开发等方面规范工作、提升层次，建成山东省大学生技能竞赛基地，围绕行业企业新技术和专业核心能力积极开展技能大赛，引领专业发展。

（二）人才培养模式与课程体系改革

围绕机械制造与自动化专业人才培养目标和培养规格，贯彻学院“三通三融三证书”人才培养指导思想，创新“校企融通、学工交替”人才培养模式；构建“两个平台+两个模块”课程体系，试行弹性、灵活的分段式教学组织模式，开发5门专业优质核心课程和5本工学结合特色教材。

1. 人才培养模式改革

（1）推行“校企融通、学工交替”人才培养模式

在机械工程校企合作委员会的指导下，推行“校企融通、学工交替”人才培养模式，培养现代机械装备制造企业中设备使用与维护、工艺规划与实施、先进制造技术应用等职业岗位所需的高素质技能型人才。

校企融通。依托机械制造与自动化专业建设委员会，联合山东法因数控机械股份有限公司、苏州大智资讯配件有限公司等知名企业的技术专家，根据普通机械加工、数控加工、设备装调与维修等职业岗位能力需求和企业实际工作过程，共同开发专业课程体系，制定人才培养方案，实现培养目标与社会需求相通；以机械装备制造行业典型工作任务为载体，融入行业企业技术标准，进行课程开发，实现教学内容与职业标准相融。依托机械工程校企合作委员会，在企业内部建设学生企业顶岗实习基地，重点加强与苏州大智资讯配件有限公司合作，共建“校中厂”——大智模具配件生产性实训基地，实现实习岗位与就业岗位相通；实行校企人员双向兼职制度，企业技术人员到学校任兼职教师，专业教师到企业顶岗锻炼；专兼教师结对任教，共同进行技术服务，实现专业教师与技术专家相融。

学工交替。利用校企双方的实践条件和师资及技术专家资源，将学生的理论学习与实践操作有机结合，把整个学习过程分解为学校学习和企业顶岗两个过程并交替进行，以学生的产品识图和表达能力、机械加工设备基本操作能力、机械加工工艺规划与实施能力、自动化制造能力培养为主线，实现学工交替。

第一阶段（第一、二学期），以校内专任教师为主，在校内的实训车间和一体化教室开展“项目导向、任务驱动”教学，在每学期末到企业顶岗实习基地进行为期两周的机械装备制造认知实习和普通机械加工顶岗实习，实现专业基础能力培养。

第二阶段（第三、四学期），专任教师和企业兼职教师一起，利用校内的实训车间，特别是“校中厂”——大智模具配件生产性实训基地，分段实施项目教学和校内顶岗实训，并在每学期末安排两周的企业顶岗实习，实现教学过程与生产过程相通，培养学生专业专项能力。在一、二阶段，结合相关职业技能培训，学生可考取电焊工、普通车工、数控机床操作工等职业资格证书。

第三阶段（第五、六学期），学生在校内生产性实训基地和企业顶岗实习基地进行毕业综合实训、毕业设计和顶岗实习，获得综合职业能力，由校企人员联合进行考核评价，合格后获取《工作经历证书》，实现“毕业证+职业资格证+工作经历证书”三证书毕业。

机械制造与自动化专业人才培养模式示意图见图3-7-1。
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图3-7-1  “校企融通、学工交替”人才培养模式示意图

（2）试行分段式教学组织模式

为保障“校企融通、学工交替”人才培养模式实施，采用弹性、灵活的分段式教学组织模式。将前五个学期的每学期分为大小两个学段，根据课程性质的不同，将学期内公共基础平台课、理论性强的专业技术平台课或专业模块课、公共选修课、专业选修课以及主题学习、创新教育等课程集中在大学段内进行；将整周实训课、整周项目教学课和企业实习安排在小学段内进行，灵活安排、分段实施。

通过灵活的分段式教学组织模式，能够使学校与企业更好地协调安排实习实训的时间，教学活动可以灵活地与企业的生产周期相适应，良好地实现学工交替；可以解决企业兼职教师任教不能固定时间， 缓解 “双师型”师资不足等矛盾；校内专任教师可以集中时间深入企业进行实践锻炼或者集中精力开展科研活动、进行企业技术服务等，有助于师资队伍建设和社会服务能力的提升。

2. 课程体系改革

在机械制造与自动化专业建设委员会的指导下，联合山东法因数控机械股份有限公司、苏州大智资讯配件有限公司等知名企业，针对现代机械装备制造企业的职业岗位能力要求，遵循高职学生的一般认知规律，以基本能力和基本素质培养为基础，以职业能力和职业素质培养为核心，兼顾学生个性化发展需求，构建“两个平台+两个模块”课程体系。课程体系开发思路见图3-7-2。
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图3-7-2  机械制造与自动化专业课程体开发思路

课程体系的构建，体现能力培养和素质培养两条主线。通过公共基础平台、专业技术平台、专业模块和个性培养模块实现学生的通用能力、专业基础能力、专业核心能力以及个人专长的培养。同时，将学生的个人素质、社会素质以及职业素质的培养融入到课堂教学、项目课程实施、生产性实训、顶岗实习和主题学习等教学环节当中。机械制造与自动化专业学生能力素质分析见表3-7-4，课程体系构建过程见图3-7-3，课程体系见图3-7-4。

表3-7-4  机械制造与自动化专业学生能力素质分析表

	素质分类
	能力与意识

	基本素质
	个人素质
	健康生活观念、情绪调控和应急处理能力、自我管理和自我完善能力、语言文化能力

	
	社会素质
	社会责任意识、沟通表达与团结协作能力、分析问题和解决问题的能力、收集和处理信息的能力

	职业素质
	就业和创业意识、安全生产和环境保护意识、产品质量意识、改革创新意识
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图3-7-3  机械制造与自动化专业课程体系构建过程
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图3-7-4  机械制造与自动化专业“两个平台+两个模块”课程体系

为实现中高职良好衔接，促进对口中职生的招生和人才培养，在课程体系的构建过程中，针对目前普遍存在的中职生基础课程薄弱、中高职专业基础课程和专业课程部分内容重复以及技能训练重复等情况，结合国内目前尚无统一的中职课程体系和课程标准的客观实际，加强与重点中职院校的联系，并联合行业企业专家，研究分析中职课程体系和课程内容，重点进行课程内容和能力目标的差异性分析。针对分析结果，合理调整本专业“两个平台+两个模块”课程体系的课程设置。对于公共基础平台课程，重点加强数学、英语的教学。对于专业技术平台课程和专业课程，减少中高职共性部分的教学，通过设置不同的项目载体，使对口生在项目实施过程中提升理论层次、提高技能水平。

3. 课程标准建设

在机械制造与自动化专业建设委员会的指导下，联合机械装备制造行业企业专家，依据相关岗位职业能力要求，参照国家职业标准、行业企业技术标准，制定相应课程标准，并在实施过程中不断进行优化。三年内，制定完成12门课程标准。课程标准建设计划见表3-7-5。

表3-7-5  机械制造与自动化专业课程标准建设一览表

	课程名称
	建设内容
	行业企业

技术标准
	合作企业
	完成

时间
	资金

（万元）
	负责人

	机械制图与公差配合
	课程设置；

培养目标；

关联课程；

学习内容和学时；

教学方法和手段；

学习资源选用；

教师任课资质；

教学场地和教学设施要求；

考核方式与标准；

职业资格证书。
	1.机械行业通用基础标准；

2.机械工程技术人员职业标准；

3.机械制造加工人员职业标准；

4.机械设备维修人职业标准；

5.机电产品装配人员职业标准；

6.数控程序员职业标准；

7.数控机床装调维修工职业标准。
	苏州大智资讯配件有限公司
	2011年完成全部课程标准初稿，2012和2013年优化定稿。
	6
	于延军

	金属材料及成型工艺
	
	
	山东省地质探矿机械厂
	
	
	王少妮

	设备电路基础
	
	
	山东法因数控机械股份有限公司
	
	
	范桂杰

	设备控制技术
	
	
	山东法因数控机械股份有限公司
	
	
	臧贻娟

	产品造型设计
	
	
	苏州大智资讯配件有限公司
	
	
	尚新娟

	机械工程基础
	
	
	山东省地质探矿机械厂
	
	
	高洪芬

	机械制造工艺规划与实施
	
	
	山东省地质探矿机械厂
	
	
	王晓强

	典型零件数控加工
	
	
	山东法因数控机械股份有限公司
	
	
	王广勇

	计算机辅助制造
	
	
	苏州大智资讯配件有限公司
	
	
	庞继伟

	机械加工设备
	
	
	山东法因数控机械股份有限公司
	
	
	牟红霞

	工艺装备设计
	
	
	山东省地质探矿机械厂
	
	
	张  瓒

	专业综合实训
	
	
	山东省地质探矿机械厂
	
	
	郭  成


4. 课程建设

（1） 课程开发

专业建设委员会深度参与，通过企业调研，以国家职业标准为指导，结合职业岗位能力要求进行课程开发，课程开发流程如图3-7-5所示。
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图3-7-5  课程开发流程图
课程开发中，重点开发建设《设备控制技术》、《机械制造工艺规划与实施》、《计算机辅助制造》《典型零件数控加工》、《机械加工设备》5门专业优质核心课程，其中建成省级精品课程1门，院级精品课程4门。重点开发建设的专业核心课程建设规划见表3-7-6。

表3-7-6  专业核心课程建设计划表

	课程名称
	合作企业
	建设目标
	完成

时间
	资金

（万元）
	负责人

	设备控制技术
	山东省地质探矿机械厂
	院级精品课
	2012年
	12
	臧贻娟

	典型零件数控加工
	山东法因数控机械股份有限公司
	省级精品课
	2013年
	15
	王广勇

	计算机辅助制造
	苏州大智资讯配件有限公司
	院级精品课
	2011年
	10
	庞继伟

	机械制造工艺规划与实施
	山东省地质探矿机械厂
	院级精品课
	2012年
	11
	王晓强

	机械加工设备
	山东法因数控机械股份有限公司
	院级精品课
	2013年
	11
	牟红霞


（2） 课程设计

联合山东法因数控机械股份有限公司、山东省地质探矿机械厂等企业技术专家，以职业岗位能力需求为导向，以国家职业标准为指导，基于企业典型工作任务，进行课程设计。以下以《机械制造工艺规划与实施》课程为例阐述课程设计过程及内容。

课程的地位及作用。本课程是机械制造与自动化专业技术平台中的一门紧密结合机械制造工艺实践的专业课程，也是机械制造及自动化专业群的一门专业技术平台课程。本课程的前导课程有《金属材料及成型工艺》、《机械工程基础》，后续课程有《数控加工与编程》、《机械加工设备》、《工艺装备设计与应用》等。本课程在课程体系中的作用是在培养学生工艺规划、实施核心技能的基础上，同时为前后续课程搭建桥梁，在整个课程体系中起到核心课程和承上启下的重要作用。

课程设计理念。按照职业教育人才培养和学生认知规律的特点，坚持“以职业能力培养为本位”的原则，将机械加工岗位能力标准、职业能力标准与课程标准相融合，结合机械加工工艺规划与实施典型任务，以职业活动为导向设计教学项目，采用项目导向、任务驱动教学做一体教学模式，由专业教师、工程技术人员和能工巧匠组成的教学团队，校企合作共同进行课程设计。突出学生职业能力、自学能力、团结协作及沟通协调能力等综合素质的培养。

教学内容设计。校企合作，由教学专家、专业教师、一线专家一起进行课程内容设计，从机械加工岗位分析入手，融入机械制造行业中的普通车工、普通铣工、普通磨工等职业标准，将济南二机床、山东法因数控等企业现场生产的机械零件整合序化为教学项目，充分体现工学结合、项目导向、任务驱动。遵循学生的认知规律，从岗位的职业能力出发，设定职业能力培养目标，打破传统的知识传授方式，以生产项目为主线，创设教学项目。以一个或多个具体的车削、铣削、磨削零件或图纸为载体，对项目的内容进行分解，以项目为导向、围绕项目设计课程教学内容，然后对于每个项目，细化其主要教学内容及能力要求，包括加工操作技能要求、制造工艺分析能力目标、教学内容、学习方式和考核标准。

（3）教学内容选取与组织

教学内容选取。教学内容的选取应满足职业岗位实际工作任务所需要的知识、能力和素质要求。因此，在机械装备制造企业充分调研的基础上，了解企业的岗位设置及核心工作内容，分析所需要的知识、能力、素质，产生学习性工作任务。然后对学习性工作任务进行归纳、整合，选择企业典型产品并根据教学需求适当更改设计，产生学习性项目作为教学载体。

教学内容组织。教学内容的组织应遵循学生的认知规律，逐渐建构学生的知识和能力体系。教学项目从单一型项目到综合型项目，学习性任务从简单任务到复杂任务。通过项目和任务的实施，使学生逐渐掌握知识、提升能力。

以《典型零件数控加工》课程为例说明教学内容选取与组织过程。

基于数控编程员、数控机床操作工等岗位的职业能力需求，围绕典型零件数控加工工艺编制、数控加工程序编制、数控机床基本操作等核心工作内容，以职业能力、职业素养培养为重点，进行教学内容选取和组织。教学内容选取过程见图3-7-6。教学内容组织过程见图3-7-7。
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图3-7-6  《典型零件数控加工》课程教学内容选取过程


[image: image48]
图3-7-7  《典型零件数控加工》课程教学内容组织过程

教学内容选取过程中，针对《数控车工国家职业标准》《数控铣工国家职业标准》中关于高级工和技师部分的知识和能力要求进行分析，将其融入项目和任务实施中，按照职业标准要求检验和考核工作任务实施结果，如图3-7-8所示。
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图3-7-8  职业标准融入课程教学内容示意图

（4）教学设计

教学设计是基于对教学对象的分析，确定合理的教学目标和教学内容、科学的教学方法和教学手段的过程。教学设计直接决定教学效果的优劣。课程建设过程中，合理规划和建设学做一体化教室或实训场所，加强双师素质教师队伍建设和企业兼职教师引进，全面推行“项目导向、任务驱动”教学模式，从教学标准、教学内容、教学方法、教学环境等各方面重视学生在校学习与实际工作的一致性。使学生在完成任务、实施项目的过程中锻炼专业能力、方法能力和社会能力，同时获取和掌握专业知识。《典型零件数控加工》课程中项目二任务四的单元教学设计如表3-7-7所示，“项目导向、任务驱动”教学模式示意图如图3-7-9所示。

表3-7-7  《典型零件数控加工》课程单元教学设计表

	项目二  数控车削产品加工
	任务四  典型轴加工
	9学时

	能力目标
	专业能力
	工艺方案制定、数控车床操作、典型车削零件数控编程及加工、工量具选择及使用能力。

	
	方法能力
	信息收集、资料查阅、评估总结及方案优化能力。

	
	社会能力
	生产组织管理、团队协作、语言表达及沟通、职业道德及工作责任心。

	教学条件
	多媒体教室、数控加工仿真机房、数控加工实训车间。

	教学载体
	企业典型车削零件。

	学习资源
	机械工艺手册、电子课件、机床操作手册。

	学习内容
	零件加工工艺的制订；典型车削零件的数控编程及加工；数控车床的基本操作及维护；工量具使用。

	学习方法
	六步教学法、激励教学、案例启迪、头脑风暴、角色扮演。

	学习手段
	多媒体教学、现场教学、虚拟仿真教学。

	学生知识与能力准备
	教师知识与能力准备

	基本具备了机械制造基础、数控机床基础等知识和零件机械加工工艺编制能力。
	零件数控加工工艺制定、数控编程及数控车床基本操作、组织管理能力。

	学习成果
	各车削零件的成品及工艺文件。

	学习考核
	考核内容
	考核方式

	
	基本技能水平 、工艺方案设计能力 、任务完成及展示 、团队合作及工作态度 。
	学生评价50%，教师评价50%。
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图3-7-9  《典型零件数控加工》教学模式示意图

5. 特色教材开发

以推行“项目导向、任务驱动”教学模式为切入点，校内专任教师与企业专家一起，以机械装备制造企业典型生产任务作为载体，开发工学结合特色教材。三年内，编写校本教材5本（其中3本正式出版）。特色教材建设规划见表3-7-8。

表3-7-8  机械制造与自动化专业特色教材建设规划表

	教材名称
	合作企业与合作内容
	建设目标
	完成

时间
	资金

（万元）
	负责人

	《典型零件数控加工》
	联合山东法因数控机械股份有限公司、山东省地质探矿机械厂、苏州大智资讯配件有限公司等企业，引入行业企业标准，科学整合课程内容， 并结合教学实验实训基地建设，以企业典型生产任务为载体，开发工作结合特色教材。
	正式出版
	2012年
	5
	王广勇

	《机械制造工艺规划与实施》
	
	正式出版
	2013年
	5
	王晓强

	《设备控制技术》
	
	正式出版
	2013年
	5
	臧贻娟

	《计算机辅助制造》
	
	校本教材
	2012年
	2.5
	庞继伟

	《机械加工设备》
	
	校本教材
	2013年
	2.5
	牟红霞


6. 教学资源建设

利用学院开放的教育信息化平台，联合山东法因数控机械股份有限公司、苏州大智资讯配件有限公司等多家知名企业，建设专业教学资源，实现优质教学资源信息化、网络化，为广大师生、企业技术人员等提供信息查询、资料下载、教学指导、继续教育等网络化资源。三年内，建设6门课程教学资源、行业与职业标准资源、技能竞赛资源、虚拟仿真资源，与精品课程资源共同形成机械制造与自动化专业教学资源。教学资源建设规划见表3-7-9。

表3-7-9  教学资源建设规划 

	建设项目
	负责人
	建设内容
	完成时间
	资金

（万元）
	主要合作

企业

	课程教学资 源


	机械制图与公差配合
	于延军
	电子课件、电子教案、教学视频、机械零件三维模型库
	2012
	15
	济南二机床集团有限公司

苏州大智资讯配件有限公司

山东小鸭模具有限公司

南车青岛四方机车车辆股份有限公司

山东省地质探矿机械厂

	
	机械工程基础
	高洪芬
	电子课件、电子教案、教学视频、教学动画
	2012
	
	

	
	产品造型设计
	尚新娟
	电子课件、电子教案、教学视频、机械零件三维模型库
	2012
	
	

	
	金属材料及成型工艺
	王少妮
	电子课件、电子教案、教学视频、教学动画
	2013
	
	

	
	工艺装备设计
	张  瓒
	电子课件、电子教案、三维工装库、教学视频
	2013
	
	

	
	专业综合实训
	郭  成
	电子课件、电子教案、教学视频、案例库、零件图库
	2013
	
	

	
	精品课程资源
	李新华
	5门精品课程课程网站资源（在核心课程建设项目中完成）
	2013
	
	

	行业与职业标准

资源
	王文胜
	相关机械行业标准资源，包括基础标准资源、技术标准资源、质量标准资源等；如普通机床操作工、数控机床操作工等工种职业标准资源，包括职业标准、鉴定题库、作业规范、安全操作规程等
	2011
	1
	

	技能竞赛资源
	庞继伟
	技能竞赛规程、视频、样题、培训教材、技术规范、竞赛文集。
	2012
	2
	

	虚拟仿真资源
	牟红霞
	虚拟机床、虚拟装配仿真资源包
	2013
	20
	

	
	孙兆冰
	常见机构运动仿真、机械传动系统模拟装配虚拟教学资源包
	
	
	

	
	陈月凤
	数控加工、数控系统、数控设备虚拟仿真软件（在实验实训条件项目中建设）
	
	
	


7. 教学质量保障体系建设

（1）建立教学质量标准 

根据学院ISO9001质量管理体系的要求，校企合作共同制定教学质量标准，其中包括课程标准、教学团队、教学条件和教材选用等各项标准，同时制定相应的教学管理标准，逐步形成全面完善的教学质量标准。

（2）实施教学质量监控

充分发挥校企合作委员会、专业建设委员会的指导作用，依托学院的教学管理办法和教学督导制度，实施院系两级督导，对教学过程进行质量监控。在教学过程中加强教学监督，及时了解教师教学、学生学习、实习实训与教学管理等方面的情况，及时反馈学生对教学的合理意见与建议，通过检查教学资料、听课、学生座谈会等方式收集教学信息、评估教学效果，对教学工作进行全程质量监控，充分保障教学质量。

（3）开展教学质量评价

通过实施“8215毕业生回访制度”，进行毕业生跟踪调查，定期与毕业生和用人单位保持联系，征求他们对学校教学工作和毕业生质量的意见和建议。同时积极配合麦可思人力资源信息管理咨询公司，实施人才培养质量第三方专业机构评价。通过对毕业生就业质量的调查，对教学质量进行全面、客观、公正的评价，多层次、全方位地保障教学质量。

（三）师资队伍建设

以校企合作为平台，建成一支由2名专兼双专业带头人引领的，包含1名省级教学名师在内的8名骨干教师，专任教师双师素质比例达90%的省级教学团队。同时联合合作企业，建成一支规模达40人的相对稳定的兼职教师队伍，使兼职教师承担的专业课学时数达到50%。

1. 专业带头人培养

大力推进高水平专业带头人培养，实行“专兼双专业带头人制”，培养校内专业带头人1名，从机械装备制造企业具有高级职称、在行业内有影响力的技术专家中聘用1名。专业带头人培养规划见表3-7-10。

表3-7-10  专业带头人培养规划表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金

（万元）
	负责人

	校内

专业

带头

人
	庞

继

伟
	1.山东法因数控机械股份有限公司顶岗锻炼至少6个月；

2.赴德国或加拿大进行先进职教理论培训和考察学习不少于4周；

3.国内先进制造技术应用培训2次；

4.国内职教理论培训1次；

5.主持教科研课题和技术服务项目。
	1.了解专业发展动态和理论前沿，熟悉行业新技术新工艺，能够把握专业发展方向，引领专业发展；

2.具备先进的职教理念，能够基于企业实际工作过程进行教学设计；

3.在专业发展、专业人才培养方案、课程和教材开发、师资队伍建设方面起到规划和把关作用；

4.主持省级以上教科研课题1项；

5.主持企业技术服务2项；

6.指导3名中青年教师成为骨干教师；

7.发表核心期刊论文2篇以上；

8.开展学术讲座2次。
	14
	李

新

华

	企业兼职专业带头人
	机械

制造

方向

（1人）
	1.参加校内组织的教师培训2次；

2.参加国内职教理论培训1次；

3.参加现代教育技术培训1次；

4.参与专业建设及课程开发；

5.参与教科研课题。
	1.熟悉高职教育教学理论与教学方法，能全方位参与专业建设与教学改革；

2.与校内专业带头人一起，在专业发展、专业人才培养方案、课程和教材开发、师资队伍建设方面起到规划和把关作用；

3.能够带领专业教师广泛开展面向企业的技术研发与技术服务，全面提升专业的社会服务能力；

4.带领专任教师开展企业技术服务项目2项； 

5.开展学术讲座2次；

6.参与教科研项目1项；

7.指导3名中青年教师成为骨干教师。
	6
	


2. 骨干教师培养

努力加强双师型骨干教师培养，在现有具备中、高级职称的教师中选拔7名，通过国内外进修、企业顶岗锻炼等多种形式进行骨干教师培养，其中1名培养成为省级教学名师。从机械装备制造企业具有高级职称的技术专家中引进1名骨干教师。专业骨干教师培养规划见表3-7-11。

表3-7-11  专业骨干教师培养规划表

	项目
	姓名
	培养措施
	预期效果
	资金

（万元）
	负责人

	校内

骨干

教师

培养
	陈红康

郭  成
牟红霞
王少妮
	1.机械装备制造企业顶岗锻炼3个月；

2.接受职业技能培训和技能鉴定；

3.参与技能大赛组织或指导工作；

4.主持或参与教研课题；

5.主持或参与企业技术服务；

6.选拔参加国外培训；

7.选拔参加国内访问学者。
	1.成为专业建设、专业课程教学骨干；

2.各获取职业技能鉴定证书1项；

3.各主持或参与教科研课题1项；

4.共为企业提供技术服务不少于6项；

5.能够主持或参与核心课程建设；

6.各发表论文不少于1篇；

7.一名骨干教师成为省级教学名师。
	20
	李

新

华

	
	王晓强
张  瓒
高洪芬
	1.参加高职高专骨干教师培训；

2.参与技能大赛筹备或指导；

3.主持或参与教研课题；

4.主持或参与企业技术服务；

5.选拔参加国外培训；

6.选拔参加国内访问学者。
	
	13
	

	企业

引进

骨干

教师

培养
	机械

制造

方向

（1人）
	1.参加高职高专骨干教师培训；
2.参与专业建设及课程开发；

3.参与技能大赛筹备或指导；

4.为企业提供技术服务项目。
	1.成为专业建设、专业教学骨干；

2.能全方位参与专业建设与教学改革；

3.共为企业提供技术服务不少于2项；

4.参与教科研课题1项。
	2
	


3. 兼职教师队伍建设

与山东法因数控机械股份有限公司等企业合作，建设含10家企业的兼职教师企业库，保障兼职教师来源、数量和质量，建成一支规模达40人的相对稳定的兼职教师队伍，使兼职教师承担的专业课学时数达到50%。对兼职教师的主要提供企业，学校与企业人事或培训部门联合成立兼职教师管理机构，明确双方负责与联系人，共同负责兼职教师的聘请与管理，理顺管理与组织渠道，保障合作企业与兼职教师权益，保证教学组织与教学质量。兼职教师队伍建设规划见表3-7-12。

表3-7-12  兼职教师队伍建设规划表

	技术（专业）

领域
	兼职

方向
	人数
	来源企业

名称
	承担的

主要任务
	承担

课时数
	资金

（万元）
	负责人

	机械制造
	普通机械加工
	4
	山东省地质探矿机械厂
	1.项目课程教学；

2.指导毕业设计；

3.参与课程建设；
4.参与教材建设

5.参与校内实训基地建设
	专业课时的50%
	41
	李新华

	
	
	4
	济南轨道交通设备有限公司
	
	
	
	

	
	
	2
	中石化第十建设公司
	
	
	
	

	
	数控

加工
	6
	山东法因数控机械股份公司
	
	
	
	

	
	
	4
	济南二机床集团有限公司
	
	
	
	

	
	
	2
	南车青岛四方机车车辆股份有限公司
	
	
	
	

	
	
	4
	山东博泵科技股份有限公司
	
	
	
	

	
	机械CAD/CAM
	6
	苏州大智资讯配件有限公司
	
	
	
	

	
	
	4
	山东小鸭模具有限公司
	
	
	
	

	
	
	4
	山东省重工集团公司
	
	
	
	


4. 双师素质教师培养

制订专任教师顶岗锻炼实施办法，鼓励教师下企业锻炼；定期组织青年教师进行职业技能培训和鉴定，促进青年教师获得职业资格技能证书；定期组织教师进行职业技能竞赛；鼓励教师参与教科研课题和技术服务，提高教科研水平和专业实践能力；专兼结对进行辅导。通过三年建设，使双师素质专业教师比例达到90%。双师素质教师培养规划见表3-7-13。

表3-7-13  双师素质教师培养规划表

	项目
	人数
	培养措施
	预期效果
	资金

（万元）
	负责人

	双师素质教师培养
	19人
	1.到机械装备制造企业短期顶岗锻炼；

2.系内组织教师技能训练和技能竞赛；

3.接受职业技能培训和技能鉴定；

4.参与技能大赛筹备或指导；

5.参加实训基地的生产性实践；

6.参与技术服务；

7.专兼结对辅导。
	1.获取职业技能资格证书；

2.能够独立指导实践教学；

3.能够为企业提供技术服务；

4.能够独立指导学生技能竞赛；

5.具有较强的专业实践能力。
	18
	李

新

华


三年建设期间，校企合作搭建平台，专业带头人科学引领，骨干教师积极参与，通过国内外培训、教科研课题、企业技术服务、技能竞赛和顶岗锻炼等多种途径与形式，使专任教师的教学水平和技术能力得到全面提升，形成一支结构合理、梯队科学的省级教学团队。

（四）教学实验实训条件建设

围绕专业核心能力培养，校企合作共建机械制造与自动化专业校内外实习实训基地。校内实训基地建设，保证项目课程教学和生产性实训要求，兼顾技术服务、技术培训、技能鉴定和技能大赛需求。校外实习基地建设，根据职业岗位要求选择合作企业，共同制定顶岗实习管理制度，将学校的教学管理模式与企业生产组织模式结合起来，建设保障教学功能的校外实习基地。三年内，累计投入资金681万元，校内建成一个机械基础一体化教室、一个机械制造工艺实训车间和一个数控加工实训车间；校外建设包含10家紧密合作型企业、规模达到25家企业的实习实训基地，使学生校内生产性实训学时占实训总学时的比例达到85%以上，半年以上顶岗实习学生占应届毕业生的比例达到100%。

1. 校内实验实训基地建设

整体提升与重点打造相结合，建设集教学、培训、科研、技能鉴定和技能竞赛等功能于一体的校内实验实训基地。三年内，根据课程整合及项目教学需求，对现有实训室进行资源整合和扩建，建设机械基础一体化教室；扩建现有的机械制造工艺实训车间和数控加工实训车间；强化校内实验实训基地内涵建设，引入企业生产项目和管理模式开展生产性实训，并重点建成“校中厂”——大智模具配件生产性实训基地，实现“管理模式企业化、学习过程工作化”，使教学活动与生产过程相通。

（1）机械基础一体化教室

建设机械基础一体化教室，联合山东省地质探矿机械厂的技术专家，突出学生实践能力培养，兼顾学生创新思维训练，共同开发项目式教材，保障《机械工程基础》课程项目式教学以及创新设计教学需求。机械基础一体化教室建设规划见表3-7-14。

表3-7-14  机械基础一体化教室建设一览表

	项目
	主要设备
	功能与效益
	能力

类型
	合作企业
	资金

（万元）

	机械基础

一体化教室

负责人：

高洪芬（校）

侯庆国（企）

完成时间：

2012年
	机构运动简图测绘及分析实验模型2套、齿轮范成仪50台、机构组合创新实验台2台、创意组合式轴系结构设计实验箱24个、单级圆柱齿轮减速器24台、其他类型减速器14台、机械系统变速传动创新设计实验箱14个、机用虎钳24台、齿轮油泵24台及多媒体设备
	充分开设《机械工程基础》课程中机构运动简图测绘与分析、齿轮范成、机械机构和机械零件演示等教学项目；新开设轴系创意设计组合、各种减速器拆装及结构演示、机械系统变速传动方案组合实验等教学项目。能容纳100人同时进行学做一体教学，满足专业教学需求。
	基本能力

创新能力
	山东省地质探矿机械厂
	82


（2）机械制造工艺实训车间

扩建机械制造工艺实训车间，并联合山东法因数控机械股份有限公司、山东省地质探矿机械厂两家企业，引入企业轴类零件、套筒类零件、小型箱体类零件的生产项目为载体，开展《机械制造工艺规划与实施》课程项目式教学和机械加工生产性实训，实现教学活动与生产过程相通、教学内容与职业标准相融。机械制造工艺实训车间规划见表3-7-15。

表3-7-15  机械制造工艺实训车间建设一览表

	项目
	主要

设备
	功能与效益
	能力

类型
	合作

企业
	资金

（万元）

	机械制造工艺实训车间

（扩建）

负责人：

王晓强（校）

陈明忠（企）

完成时间：

2012年
	车床8台、摇臂钻床1台、平面磨床1台、卧式铣床1台
	充分开设机械零件加工工艺规程设计、机械加工设备操作、机械加工设备安全使用与维护、常用夹具的选择与使用、刀具的选择与使用、测量工具的选择与使用等学做一体教学项目和车、铣、钻、镗、磨等生产性实训项目，保障《机械制造工艺规划与实施》课程项目式教学和机械加工生产性实训。能够容纳100人同时进行学做一体教学或生产性实训，满足专业教学需求。能够容纳20人同时进行车工、铣工技能鉴定，满足每年200人次技能鉴定需求。
	专项能力

综合能力
	山东省地质探矿机械厂

山东法因数控机械股份有限公司
	80


（3）数控加工实训车间

以满足项目式教学和生产性实训需求为前提，以学院“山东省大学生竞赛基地建设工程”为助推，购置数控车床、数控铣床、五轴加工中心、高速雕铣机等先进加工设备，扩充设备数量、提高技术层次，扩建数控加工实训车间。在此基础上，利用网络技术进行车间各设备网络连接，实现网络化生产。打造一个集教学、科研、技术服务和技能竞赛等功能于一体的省级数控加工技术教学和技能竞赛基地。

自建硬件、共建内涵，联合苏州大智资讯配件有限公司，将数控加工实训车间建成“校中厂”--智模具配件生产性实训基地，承接公司资讯配件和模具生产任务，开展数控加工技术相关的项目式教学和生产性实训。数控加工实训车间一览表见表3-7-16。

表3-7-16  数控加工实训车间建设一览表

	项目
	主要设备
	功能与效益
	能力

类型
	合作企业
	资金

（万元）

	数控加工实训车间

（扩建）

负责人：

陈红康（校）

林运生（企）

完成时间：

2013年
	数控五轴加工中心1台、数控铣床2台、数控车床4台、高速雕铣机1台、多媒体设备
	充分开设数控机床操作、数控编程与加工、数控特种加工、产品质量检验等教学项目；以企业生产项目为载体开发典型零件数控加工、多轴数控加工、特种加工、计算机辅助制造等生产性实训项目。同时可具备承办参赛规模达到45个院校的省级数控项目或模具项目技能大赛的能力，并可进行数控技术应用培训、数控机床操作工技能培训和技能鉴定工作。可同时容纳100人进行相关课程的学做一体教学或生产性实训，满足每年500人次技能鉴定需求和500人次先进制造技术应用培训需求。
	专项能力

综合能力
	苏州大智资讯配件有限公司
	469


2. 校外实习实训基地建设

根据机械制造与自动化专业就业岗位需求，依托校企合作委员会，积极探索“互利共赢”的产学合作模式，注重校外实习实训基地教学功能建设，建设包含10家紧密型合作企业、规模达到25家企业的校外实习实训基地。学生在合作企业现场顶岗、优先就业，实现实习岗位与就业岗位相通。校外实习实训基地建设规划见表3-7-17。

表3-7-17  校外实习实训基地建设一览表

	类型
	基地名称
	建设内容
	功能与效益
	完成

时间
	资金

（万元）

	紧
密
合
作
型
	山东法因数控机械股份公司
负责人：

李新华（校）；陈明忠（企）
	1.制订校企合作管理实施细则；

2.合作开发实训项目和实训教材，制定课程建设合作方案；

3.建立教师培训管理制度；

4.建立顶岗实习管理制度、生产性实训管理制度；

5.制定毕业设计选题与指导方案等。
	深入开展课程建设、师资培养和顶岗实习等工作，实现机械加工、数控加工、机械装配、质量检验等岗位不少于90人月的顶岗实习。
	2011年
	1

	
	苏州大智资讯配件有限公司

负责人：

陈红康（校）；林运生（企）
	
	深入开展课程建设、师资培养和顶岗实习等工作，实现数控加工、特种加工、CAD/CAM、质量检验等岗位不少于90人月的顶岗实习。
	
	

	
	山东省地质探矿机械厂

负责人：

李新华（校）；柴治国（企）
	
	深入开展课程建设、师资培养和顶岗实习等工作，实现机械加工、机械装配、焊接作业、质量检验等岗位不少于90人月的顶岗实习。
	
	

	
	南车青岛四方机车车辆股份有限公司

负责人：

庞继伟（校）；陈  强（企）
	
	深入开展课程建设、师资培养和顶岗实习等工作，实现机械加工、机械装配、维修电工、数控加工等岗位不少于90人月的顶岗实习。
	
	

	
	山东小鸭模具有限公司

负责人：

庞继伟（校）；米宝峰（企）
	
	深入开展课程建设、师资培养和顶岗实习等工作，实现机械加工、数控加工、特种加工、模具装配等岗位不少于90人月的顶岗实习。
	
	

	
	济南二机床集团有限公司

负责人：

庞继伟（校）；刘守旺（企）
	
	深入开展课程建设、师资培养和顶岗实习等工作，实现数控加工、数控机床安装与调试、维修电工等岗位不少于90人月的顶岗实习。
	2012年
	1.5

	
	济南轨道交通设备有限公司

负责人：

王仁波（校）；孙卫国（企）
	
	深入开展课程建设、师资培养和顶岗实习等工作，实现机械加工、机械装配、维修电工、数控加工等岗位不少于90人月的顶岗实习。
	
	

	
	山东省重工集团公司

负责人：

王仁波（校）；谭秀卿（企）
	
	深入开展课程建设、师资培养和顶岗实习等工作，实现机械加工、逆向成型、特种加工、机械装配等岗位不少于90人月的顶岗实习。
	
	

	
	山东博泵科技股份有限公司

负责人：

王仁波（校）；姜作栋（企）
	
	深入开展课程建设、师资培养和顶岗实习等工作，实现机械加工、特种加工等岗位不少于90人月的顶岗实习。
	2013年
	1.5

	
	中石化第十建设公司

负责人：

王仁波（校）；赵德源（企）
	
	深入开展课程建设、师资培养和顶岗实习等工作，实现机械加工、机械装配等岗位不少于90人月的顶岗实习。
	
	

	一般
合作
型
	济南电子九厂等15家

负责人：王文胜
	顶岗实习管理细则
	实现专业相关岗位不少于300人月的顶岗实习。
	3年内

完成
	1


3. 实习实训基地内涵建设

（1）校内实验实训基地内涵建设

借鉴企业管理模式，强化校内基地管理制度，完善相关教学文件，实现校内实验实训基地规范运作，保障校内基地的职业性、安全性、高效性、开放性。联合苏州大智资讯配件有限公司，企业注资40万元，共同进行工艺工装改造、企业环境营造和配套资源建设等，建设“校中厂”生产性实训基地。

（2）校外实习实训基地内涵建设

结合企业生产实际，制定具体的管理制度，保障学生权益。校企联合，探索“产教结合、互利共赢”的有效途径，在紧密合作型企业中建立“校外人才培养基地”。教师与企业技术人员对接，共同组织现场教学和学生顶岗实习，实现学校考核与企业评价相融，半年以上顶岗实习学生占应届毕业生的比例达到100%，成绩合格者可同时获得毕业证和工作经历证书。教师在企业中进行顶岗锻炼、与企业员工培训、技术革新等。校企共同规范基地教学条件、功能与任务，制订基地运行管理办法，明确学校、企业和学生三方的责任、权利与义务，实现管理制度化、培养职业化。

实习实训基地内涵建设见表3-7-18。  

表3-7-18  实习实训基地内涵建设一览表

	类型
	建设项目
	内涵建设内容
	资金

（万元）
	负责人

	校内实习实训基地内涵建设
	职业环境营造建设
	5S管理实施细则
	3
	李新华（校）
陈明忠（企）

	
	
	生产性实训运行制度
	
	

	
	
	设备安全操作规程
	
	

	
	
	实训指导文件汇编
	
	

	校外实习实训基地内涵建设
	校外实习实训管理制度及学生顶岗实习组织与管理制度
	校外实习实训基地运行与管理办法 
	2
	李新华（校）
陈明忠（企）

	
	
	顶岗实习管理细则
	
	

	
	
	顶岗实习考核细则
	
	

	
	
	顶岗实习保险管理细则
	
	


（五）社会服务能力建设

依托山东省大学生竞赛基地和“叶佩青工作室”，以“技能竞赛、师资培训、技术服务”为重点，积极开展多种形式的社会服务。积极开展山东省职业院校技能大赛,开展面向企业和省内高职院校的先进制造技术应用培训1100人次；共开展技术服务项目12项，开展技能鉴定1100人次；与对口支援的新疆巴音郭楞职业技术学院联合培养学生不少于50名，派出骨干教师开展对口支援3人次；开展国际师生交流互访8人次。社会服务到款额不低于80万元。社会服务能力建设规划见表3-7-19。

表3-7-19  社会服务能力建设一览表

	社会服务项目
	服务内容
	措  施
	预 期 目 标
	投入资金（万元）

	技能竞赛和师资培训
负责人：

李新华
	充分利用教学资源的优势，面向全省乃至全国高职院校及其教师，积极开展多种项目的技能竞赛和相关技术培训。每年开展省级技能竞赛一届，竞赛内容包括模具、数控和机械产品三维造型与创新设计等项目。
	1．结合现代机械制造行业新技术发展，在不断优化现有的模具和数控项目竞赛内容的基础上，融入多轴加工工艺、逆向成型、三维扫描等先进技术，开发新的竞赛项目；

2．依托山东职业学院制造类国家级职教师资培养培训基地，面向全省乃至全国高职院校教师，积极开展数控技术、模具制造项目培训；

3．结合数控、模具、产品造型技能竞赛项目，开展高职院校师资培训。
	1．开展省级技能竞赛3届，包括模具、数控和机械产品三维造型与创新设计3个项目；

2．三年内，针对省内高职院校师资开展先进制造技术培训300人次。  
	32

	技术服务、技术培训和技能鉴定
负责人：

李新华
	面向社会开展机械CAD/CAM、产品逆向造型、数控技术应用、特种加工技术应用等先进制造技术应用领域，开展科研、技术服务和企业员工新技术培训工作，大力提升专业的科研、技术应用与服务能力。开发技能鉴定工种、开展多类工种的技能鉴定培训和考核。
	1．聘请清华大学精密研究所研究员、“数控技术、制造装备与自动化”专家叶佩青教授在我院设立“叶佩青工作室”；

2. 面向机械装备制造企业，围绕机械产品逆向成型、多轴数控加工、特种加工等先进制造技术应用领域，开展科研、技术服务和企业员工新技术培训工作；

3. 校企合作开展职业技能鉴定培训和考核。开展电焊工、车工、铣工、数控车床操作工、数控铣床操作工、三维设计师、特种作业人员等工种的技能培训和技能鉴定。
	1．三年内，开展工装设计、设备改造、工艺改造方面的技术服务项目12项；

2．三年内，开展企业员工新技术培训800人次；

3．三年内，开展技能鉴定和行业认证1100人次。


	26

	对口支援和国际交流
负责人：

李新华
	对口支援新疆巴音郭楞职业技术学院，在师资培训、实训基地建设、联合培养等方面开展对口支援。加强国际交流，提升自身能力，派出师生到国外院校开展交流与合作，学习先进职教经验。
	1．与对口支援的新疆巴音郭楞职业技术学院开展联合培养学生工作；

2．对新疆巴音郭楞职业技术学院在专业建设、课程开发、师资培训、实训基地建设等方面进行对口支援工作；

3．加强国际交流，与德国兰茨舒特高等技术学院建立合作。选派师生到德国或加拿大等国外合作院校与企业进行学习和考察。
	1．选派3名教师对口支援，接收对口院校教师3人进修；

2．为支援院校培养教师50人。

3．三年内，与对口院校联合培养学生50名；

4．三年内，开展师生国际交流8人次。
	16


（六）机械制造与自动化专业群建设

以机械制造与自动化专业建设为核心，带动模具设计与制造、数控技术、焊接技术及自动化三个专业的建设，推进专业群整体发展。

1. 专业群课程建设

与相关行业企业合作，进行群内其他专业课程体系改革和优质专业核心课程建设。三年内，专业群新建4门专业优质核心课程，开发工学结合配套教材4本。建设相应课程网站，建成院级精品课程4门。专业群优质课程建设规划见表3-7-20。

表3-7-20  专业群优质课程建设规划
	专业
	课程名称
	课程建

设目标
	教材建

设目标
	合作

企业
	建设完成时间
	资金

（万元）
	负责人

	模具设计与制造
	《塑料模具设计》
	院级

精品
	正式出版
	苏州大智资讯配件有限公司
	2012年
	7
	鹿洪荣

	模具设计与制造
	《冲压模具设计》
	院级

精品
	校本教材
	苏州大智资讯配件有限公司
	2013年
	6
	李晓平

	数控技术
	《数控机床维修》
	院级

精品
	校本教材
	济南二机床集团有限公司
	2013年
	6
	高中军

	焊接技术

及自动化
	《焊接质量及检验》
	院级

精品
	校本教材
	山东省地质探矿机械厂
	2013年
	6
	王文胜


2. 专业群师资队伍建设

培养专业群带头人1名、专业带头人3名和骨干教师9名。着力加强专业群及专业带头人的培养。通过校企合作，加强双师素质培养，使双师素质教师比例达到90%；加大兼职教师队伍建设力度，建设一支40人的兼职教师队伍。专业群师资队伍建设一览表见表3-7-21。

表3-7-21  专业群师资队伍建设一览表

	项目
	姓名（数量）
	培养措施
	预期效果
	资金

（万元）
	负责人

	专业群带头人
	李新华
	1.赴德国或美国进行先进职教理论培训和考察学习不少于4周；

2.国内先进制造技术应用培训不少于2次；

3.参加国内外学术会议1次；

4.知名企业顶岗锻炼至少6个月。
	1.能把握专业群内各个专业发展方向，引领专业发展；

2.能够带领教学团队进行课程建设和教学改革创新；

3. 主持教科研课题2项；

4. 核心期刊论文1篇；

5. 为企业提供技术服务3项。
	10
	李

新

华

	专业带头人
	模具设计与制造专业
	鹿洪荣
	1.参加国内外学术会议1次；

2.参加生产实践1次；

3.国内大学进修学习至少1次；

4.企业顶岗锻炼1次。
	1.能够把握专业发展方向，引领专业发展；

2.能够带领教学团队进行课程建设和教学改革创新；

3.能够参与横向科研课题研究或为企业提供技术服务，各开展技术服务1项；

4.能够指导技能大赛；

5.共参与企业技术开发项目2项；

6.各发表核心期刊论文1篇。
	20
	

	
	数控技术专业
	王广勇
	
	
	
	

	
	焊接技术及自动化
	王文胜
	
	
	
	

	骨干教师
	模具设计与制造专业
	尚新娟

李晓平

范桂杰

于延军
	1.企业顶岗锻炼至少3个月；

2.国内大学进修学习1次；

3.接受技能培训和鉴定1次。
	1.成为专业建设、专业课程教学骨干；

2.能够全方位参与专业建设与教学改革；

3.能够指导技能大赛。

4.开展教研课题或为企业提供技术服务至少1项；

5.核心期刊论文不少于2篇；

6.能够指导技能大赛。
	22
	

	
	数控技术专业
	臧贻娟

陈月凤

高中军
	
	
	
	

	
	焊接技术及自动化
	李升

孙兆冰
	
	
	
	

	兼职教师队伍
	济南二机床集团有限公司、山东小鸭模具集团公司等十家企业
	40人
	1.参与教育理论、教育技术培训1次；
2.兼职教师至少和1名专任教师结对进行交流与辅导；

3.参加教师资格和技术职务认定。
	1.能够承担专业课程的教学工作、指导学生实践训练、毕业设计等；
2.能够参与核心课程的开发、教材建设及精品课程建设；
3.能够参与校内实训基地的建设，指导生产性实训工作的开展；

4.能够带领校内教师开展横向项目研究或参与教研课题等；

5.兼职教师承担专业课学时数达50%以上；

6.参与专任教师的教科研课题至少1项。
	20
	


3. 专业群校内实验实训条件建设

（1）焊接实训车间建设

扩建焊接实训车间，扩大规模，提升功能。引入山东省地质探矿机械厂生产项目，开展生产性实训，增加焊接技能鉴定工种种类，拓宽焊接技术服务领域。焊接实训车间建设规划见表3-7-22。

表3-7-22  焊接实训车间一览表

	实训室

名称
	主要设备
	功能与效益
	能力类型
	合作

企业
	资金

（万元）

	焊接实训

车间

（扩建）

负责人：

王文胜（校）

侯庆国（企）

完成时间：

2012年
	氩弧焊焊机5台、铝焊机5台、移动式点焊机1台、自动埋弧焊2台、等离子焊机1台、管道焊机2台、剪板机1台、折弯机1台、抛光机2台。
	扩充手工焊接项目，新增氩弧焊、等离子焊、焊接质量检验等教学项目；依托企业生产项目开展手工焊接、自动焊接等生产性实训项目。可接纳50人进行学做一体教学、生产性实训或者焊接技能鉴定，满足各专业教学需求和每年200人次技能鉴定需求。
	基本能力

专项能力

综合能力
	山东省地质探矿机械厂
	64


（2）先进制造技术应用中心

积极适应区域内机械制造行业产业升级对高技能人才的需求，突出专业群先进制造技术应用能力的培养，构建技术先进、软硬件结合的先进制造技术应用中心。配置高端软件和图形工作站，扩建机械（模具）CAD/CAM机房，新建数控加工仿真机房；新建快速成型与三维扫描实训室，与已有的机械（模具）CAD/CAM机房、精密测量实训室等，共同组建先进制造技术应用中心，服务于教学、技能大赛、师资培训和技术服务。先进制造技术应用中心建设规划见表3-7-23。

表3-7-23  先进制造技术应用中心建设规划一览表

	项目
	子项目及完成时间
	主要设备
	功能与效益
	能力类型
	合作企业
	资金

（万元）

	先进制造技术应用中心

负责人：

庞继伟（校）

林运生（企）
	机械（模具）CAD/CAM机房（扩建）

负责人：

李  升（校）林运生（企）
完成时间：2011年
	UG NX软件50节点、图形工作站50台
	充分开设产品测量与逆向造型、产品快速成型、机械（模具）CAD/CAM、精密测量工具使用、产品质量检验等教学项目，并可进行先进制造技术应用培训、技能鉴定和技术服务的等工作。可同时容纳200人进行相关课程的学做一体教学或生产性实训。
	专项能力
	苏州大智资讯配件有限公司
	52

	
	数控加工仿真机房

（新建）

负责人：

陈月凤（校）林运生（企）

完成时间：2011年
	Vericut数控加工仿真软件10节点、图形工作站70台
	
	专项能力

综合能力
	
	75

	
	快速成型与三维扫描实训室（新建）

负责人：

于延军、尚新娟（校）

林运生（企）

完成时间：2011年
	快速成型机1台、三维激光扫描仪1台
	
	专项能力
	
	80


五、预期效益

建立机械工程校企合作委员会，形成机械制造与自动化专业校企合作的长效运行机制，建成校企合作平台，保证校企合作各项工作顺利开展；推行“校企融通、学工交替”人才培养模式，优化人才培养方案，使课程体系更加科学，教学组织模式更加灵活；师资队伍能力明显提升，结构更加合理，拥有省级教学名师范1名、省级教学团队1个，双师素质专任教师比例达到90%，兼职教师承担专业课学时比例达到50％；建成一批技术先进、功能完备的校内外实训基地，成为山东省职业院校大学生技能竞赛基地，实践教学条件更加充实完善，保证校内生产性实训、校外顶岗实习和技能竞赛的有效开展；大幅提高技术培训和技能鉴定的规模，明显提升社会服务能力。经过三年建设，把机械制造与自动化专业建成培养机械装备制造行业设备操作与维护、工艺规划与实施、先进制造技术应用等方面高素质技能型人才的省级重点专业。

六、建设进度

机械制造与自动化专业及专业群建设进度见表3-7-24。

表3-7-24  机械制造与自动化专业及专业群建设进度表

	年度

内容
	2011年建设进度
	2012年建设进度
	2013年建设进度

	校企合作工学结合

运行机制建设
	· 成立机械工程校企合作委员会和机械制造与自动化专业建设委员会；制定委员会章程；

· 新增合作办学单位1家。
	· 定期召开委员会会议；

· 新增合作办学单位1家。
	· 定期召开委员会会议；

· 建成完善的“校中厂”生产性实训基地运行机制；

· 新增合作办学单位1家。

	人才

培养

模式

与

课程

体系

改革
	· 创新“校企融通、学工交替”人才培养模式；

· 构建“两个平台+两个模块”课程体系；

· 制定12门课程标准；

· 建成院级精品课程1门，编写1门校本教材；

· 建成行业与职业标准资源；

· 构建教学质量保障体系。
	· 优化人才培养模式和课程体系；

· 建成院级精品课程2门，正式出版1本教材，编写3本校本教材；

· 建成3门课程教学资源，建成技能竞赛资源；

· 优化教学质量保障体系。


	· 完善人才培养模式和课程体系；

· 建成省级精品课程1门、院级精品课程1门，正式出版2本教材；编写1本校本教材；

· 建成3门课程教学资源，建成虚拟仿真资源；

· 完善教学质量保障体系建设。



	师资队伍建设
	· 培养1名校内专业带头人；

· 培养3名骨干教师；

· 兼职教师企业库企业数达4家，新增企业兼职教师10人，兼职教师承担专业课学时比例达15%；

· 双师素质专任教师比例达到70%。


	· 加强校内专业带头人培养；聘请1名兼职专业带头人；

· 新培养2名校内骨干教师，培养1名省级教学名师；

· 兼职教师企业库企业数量达8家，新增企业兼职教师10人，兼职教师承担专业课学时比例达到35%；

· 双师素质教师比例达到85%。


	· 完成2名专业带头人培养；

· 新培养2名校内骨干教师；引进1名企业高级技术人员，进行骨干教师培养；

· 兼职教师企业库企业数达10家，新增企业兼职教师10人，兼职教师承担专业课学时比例达到50%；

· 双师素质专任教师比例达到90%；

· 建成一支省级教学团队。

	教学实验实训条件建设
	· 完成机械基础一体化教室一期工程；

· 新增5家校外实习实训基地，并建成5家紧密合作型企业；

· 加强实训基地内涵建设，规范校内实训基地管理。


	· 完成机械制造工艺实训车间扩建；

· 建成机械基础一体化教室；

· 在机械制造工艺实训车间引入企业生产项目； 

· 新增5家校外实习实训基地，建成3家紧密合作型企业。
	· 将数控加工实训车间建成“校中厂”生产性实训基地；

· 新增5家校外实习实训基地，建成紧密合作型企业2家。

	社会服务能力建设
	· 开展省级技能竞赛1届；

· 开展技术培训300人次，技术服务项目2项，技能鉴定200人次，社会服务到款15万元；

· 开展国际交流互访和对口支援。
	· 成立“叶佩青工作室”；

· 开展省级技能竞赛1届；

· 开展技术培训400人次，开展技术服务项目4项，开展技能鉴定350人次，社会服务到款额25万元；

· 开展国际交流互访和对口支援。
	· 开展省级技能竞赛1届；

· 开展技术培训400人次，技术服务6项，开展技能鉴定550人次，社会服务到款40万元；

· 开展国际交流互访和对口支援。

	专业群

建设
	· 专业群构建“两个平台+两个模块”课程体系；编写1门校本教材；

· 开展专业群带头人培养；专业群内培养骨干教师3名；聘请兼职教师10名，兼职教师承担专业课学时比例达到15%；

· 专业群扩建机械（模具）CAD/CAM机房，新建数控加工仿真机房、三维扫描实训室、快速成型实训室，建成先进制造技术应用中心。
	· 专业群进一步优化课程体系；建成1门院级精品课程；正式出版1本教材；

· 专业群内培养专业带头人2名；新培养骨干教师3名；聘请兼职教师10名，兼职教师承担专业课学时比例达到35%；

· 专业群完成焊接实训车间扩建。
	· 专业群完善课程体系；建成院级精品课程3门，编写3本校本教材；

· 专业群内新培养专业带头人1名；新培养骨干教师3名；聘请兼职教师10名，兼职教师承担专业课学时比例达到50%；

· 专业群完成实训场所内涵建设。


七、经费预算

机械制造与自动化专业建设预计总投资1371万元，其中省级财政813万元，学院自筹资金518万元，企业支持资金40万元。专业及专业群建设经费预算，见表3-7-25。

                                    表3-7-25  机械制造与自动化专业及专业群建设经费预算表                   （单位：万元）

	建设内容
	经费预算及来源

	
	省级地方财政投入
	行业企业投入
	其他投入：学院自筹
	合计

	
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	

	合计
	42
	350
	421
	813
	
	20
	20
	40
	239
	205
	74
	518
	1371

	人才培养模式与

课程体系改革
	1.人才培养模式改革
	2
	3
	2
	7
	
	
	
	
	1
	1
	1
	3
	10

	
	2.课程体系改革
	1
	3
	2
	6
	
	
	
	
	 
	5
	5
	10
	16

	
	3.课程标准建设
	2
	1
	
	3
	
	
	
	
	1
	1
	1
	3
	6

	
	4.课程建设
	3
	21
	13
	37
	
	
	
	
	2
	12
	8
	22
	59

	
	5.特色教材开发                                                                                                                     
	2
	2
	2
	6
	
	
	
	
	2
	6
	6
	14
	20

	
	6.教学资源建设
	2
	7
	7
	16
	
	
	
	
	
	11
	11
	22
	38

	
	7.教学质量保障体系建设
	 
	1
	2
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	小计
	12
	38
	28
	78
	
	
	
	
	6
	36
	32
	74
	152

	师资队伍建设
	1.专业带头人培养
	
	5
	4
	9
	
	
	
	
	1
	5
	5
	11
	20

	
	2.骨干教师培养
	2
	6
	6
	14
	
	
	
	
	5
	8
	8
	21
	35

	
	3.兼职教师队伍建设
	4
	11
	15
	30
	
	
	
	
	1
	5
	5
	11
	41

	
	4.双师素质教师培养
	2
	6
	4
	12
	
	
	
	
	2
	2
	2
	6
	18

	
	小计
	8
	28
	29
	65
	
	
	
	
	9
	20
	20
	49
	114

	建设内容
	经费预算及来源

	
	省  级地方财政投入
	行业企业投入
	其他投入：    学院自筹
	合计

	
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	

	校企合作

工学结合运行机制建设
	1.成立机械工程校企合作委员会
	1
	2
	1
	4
	
	
	
	
	
	1
	1
	2
	6

	
	2.成立机械制造与自动化专业建设委员会
	1
	2
	1
	4
	
	
	
	
	
	1
	1
	2
	6

	
	3.校企合作形式与途径
	1
	2
	2
	5
	
	
	
	
	1
	2
	2
	5
	10

	
	小计
	3
	6
	4
	13
	
	
	
	
	1
	4
	4
	9
	22

	教学实验实训条件建设
	1.校内实训基地建设
	机械基础一体化教室
	6
	68
	
	74
	
	
	
	
	8
	
	
	8
	82

	
	
	机械制造工艺实训车间
	
	80
	
	80
	
	
	
	
	
	
	
	
	80

	
	
	数控加工车间
	
	
	305
	305
	
	20
	20
	40
	
	124
	
	124
	469

	
	2.校外实习基地建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	2
	5
	5

	
	3.实习实训基地内涵建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	2
	5
	5

	
	小计
	6
	148
	305
	459
	
	20
	20
	40
	10
	128
	4
	142
	641

	社会服务

能力建设
	1.技能竞赛和师资培训
	2
	9
	7
	18
	
	
	
	
	2
	6
	6
	14
	32

	
	2.技术服务、技术培训和技能鉴定
	1
	7
	6
	14
	
	
	
	
	2
	6
	4
	12
	26

	
	3.对口支援和国际交流
	1
	2
	2
	5
	
	
	
	
	2
	5
	4
	11
	16

	
	小计
	4
	18
	15
	37
	
	
	
	
	6
	17
	14
	37
	74

	专业群
	1.课程建设
	5
	12
	8
	25
	
	
	
	
	
	
	
	
	25

	
	2.师资队伍建设
	4
	36
	32
	72
	
	
	
	
	
	
	
	
	72

	
	3.实验实训条件建设
	
	64
	
	64
	
	
	
	
	207
	
	
	207
	271

	
	小计
	9
	112
	40
	161
	
	
	
	
	207
	
	
	207
	368


项目八  教育信息化建设

项目负责人： 
王功喜（宣传统战部    部长）
项目组成员：

政府： 张  琳（山东省教育厅高教处  正处级调研员）

行业： 周新利（山东省教育技术装备协会      会长）

企业： 傅柏先（山东鲁桥建设有限公司 总经理/高级工程师）

李  刚（济南德沃电子科技有限公司  总经理）

于伟东（北车风电有限公司  技术部部长/高级工程师）

王均国 (济南铁路局济南机务段     车间主任) 

学校： 郭  鹏（教务与科研处  处长/副教授）

王  宁（宣传统战部    副部长）

张守忠（教务与科研处  讲师）

杨  云（信息工程系    副主任/教授）

李宪伟（信息工程系    讲师）

高全芝（教务与科研处  高级实验师 ）

郭  娟（信息工程系    讲师）

王培林（机电装备系    讲师）

王  超（电气工程系    讲师）

卢颖丽（教务与科研处  助讲）

项目概述

学院已实现千兆主干、百兆到桌面，有线网络覆盖了校区的教学楼、办公楼、宿舍楼等建筑，部分应用支持系统与信息服务系统在校园网上平稳运行。

本建设项目主要完成学院网络设施的升级改造、安全平台建设、数据中心建设，实现学院无缝网络覆盖，构建绿色教学通道；建设网络教学平台，营造网络教学环境，实现学生自主开展网络课程学习、全方位360°开放式选修，促进学习方式转变，基于网络管理开放实训室，为发挥学生兴趣、特长，培养专业技能打下基础；建成教学资源共享平台，实现智能课程录播、教学资源点播，为学生学习、教师教学提供资源服务；建设校企合作平台，实现校企双向信息交流和现场生产过程直播，开展订单式社会服务，提高顶岗实习管理效率，全面提高就业率和就业质量，促进技术开发、技术服务咨询等方面的资源共享。

本建设项目资金共计1149万元，其中省财政1033万元，学院自筹116万元。

一、建设基础
（一）现状

学院现有千兆主干、百兆到桌面的校园网络系统，有线网络覆盖了校区的教学楼、办公楼、宿舍楼等24栋建筑物。教务、学工、办公管理分别部分实现了网络化，初步实行了“校园一卡通”。联网计算机达3000台，5百兆互联网出口分别接入中国教育科研网、中国电信和中国联通。学院拥有教学资源网、2套无线广播和1套有线广播系统、1套校园智能广播电台和摄录编系统、31个多媒体教室和7个语音室。学院为4个省级特色专业、2个示范专业、8个校级精品专业和2门国家级、9门省级、29门校级精品课程制作了课程网站，初步形成网络基础平台和教学管理平台。

（二）问题与不足

校园网基础建设在设备冗余、无线覆盖、安全平台以及虚拟化应用等方面需要进一步加强，师生使用网络教学资源的范围需要进一步扩大，共享型教学资源库建设水平需要进一步提升，在利用网络实现校企双向信息交流等方面需要进一步探索。

二、建设目标
根据《国家中长期教育改革和发展规划纲要》和《山东职业学院十二五发展规划》中关于推进现代信息技术在教学与管理中广泛应用的要求，完善教育信息化建设。构建开放、共享、交互、协作的，适于个性培养的网络教学环境；通过网络课程的学习与交流，培养学生自主学习能力；实施全方位360°开放式选修课程学习，促进个性化培养；将企业一线生产过程引入校内一体化教室直播，使新技术、新工艺等企业资源与课堂教学有机结合，深化校企合作；实施网络课程统计分析、开放式实践教学管理，提高教学管理效率；开展企业订单网络课程教学，提升社会服务能力。通过教育信息化建设全面促进“教、学、管、评、建”，提高人才培养质量。

三、建设思路

学院教育信息化建设将坚持“统一规划、软硬并重、分步实施、重点突破”的建设原则，以快速、安全的校园网络平台建设为基础，以先进、高效的网络教学平台建设为核心，以丰富、便捷的教学资源共享平台建设为突破，以畅通、互动的校企合作信息平台建设为创新，有计划、分步骤逐步建设数字化、网络化、信息化的教学环境，为我院专业建设和提高人才培养质量提供有力支撑。

四、建设内容

（一）网络基础平台建设

采用“双路核心，万兆主干，千兆桌面”的三层设计思路，有线、无线高速互联，实现全校区网络覆盖；部署安全系统平台，实现接入安全控制；建立数据中心，实现服务器虚拟化应用，搭建满足教学与管理需要的网络基础平台。

1. 网络设施升级

（1）无缝网络覆盖

在原有校园网路基础上，核心层配置高性能万兆路由交换机，升级汇聚层交换设备形成全万兆主干链路，接入层采用千兆智能安全交换机，实现千兆桌面。完成大学生活动中心、图书馆的网络接入工作，使教学区、办公区、学生宿舍区的网络覆盖率达100%，并在校园广场、自修室等开阔区域安装无线网络，为师生提供高速、无缝的网络覆盖。
（2）绿色教学通道

采用技术手段在现有校园网中建立逻辑上独立的教学专网，用于高速传输教学信息共享系统、共享型教学资源库等平台中高质量的音、视频文件，保证信息化教学对高带宽的需求。
2. 安全平台建设

在全网搭建部署安全管理系统平台，实现全网统一准入安全认证，加强各部门网络管理员的网络技术培训工作，规范校园网络的使用，建立网络安全管理制度。

3. 数据中心建设

按照国家《电子计算机机房设计规范》要求，新建网络中心机房，购置计算机、服务器和网络存储设备，实现服务器虚拟化应用，满足网络教学平台、教学资源共享平台和校企信息交流平台对资源采集、服务器和存储空间的需求。
（二）网络教学平台建设
充分发挥网络教学资源作用，以重点专业优先为原则，建设网络教学平台。通过展示知识、探究知识、发现知识、创造知识，在教师、学生之间开展交流讨论、协同学习，并通过对教学资源的利用，为开展教学改革、提高教学质量做支撑。

1. 教师教学系统
教师教学系统包括网络教学、师生互动、在线考试等模块，能为课程教学提供多种教学手段和工具，使教师充分共享现有教学资源进行课程教学。同时可帮助教师进行课程建设、学生管理，并有助于与其他教师的沟通和交流，提高教学能力；也可实现与学生的教学互动，教学辅导不再受时间和空间的限制。该系统也可根据企业需要对其完成技术培训的教学工作。

2. 自主学习系统
（1）自主开展网络课程学习

学生通过网络教学平台了解课程内容、教学安排，自主地安排时间、地点、进度，进行课程学习、完成作业和各种测试，并与教师交流沟通，解决疑难问题，以自主学习、探究学习、协同学习等多种方式，培养综合运用知识能力和学习能力。

（2）全方位360°开放式选修

设立网络选修课程超市，提供资源丰富的网络选修课程，学生可以利用网络教学平台进行选修课程的学习。学生根据个人兴趣、自我发展规划和学习能力在课程超市中选择课程自主学习，打破原来选修课程专业限制、门数限制、方式限制、时空限制，实现全方位360°开放式选修。网络教学平台为学生提供一个宽松的、灵活的学习环境，极大激发学生学习的主动性和积极性，为学有余力的学生拓展了学习空间，为推行学生个性化培养提供又一途径。

3. 校内实践教学管理系统

（1）开放式实训室

校内实践教学管理系统可管理学校的开放式实训室，学生可以打破专业界限在WEB端根据自己的兴趣、特长选择自己的技能训练项目，系统根据学生选择项目的优先级别自动分配，动态编班开展训练，提高技能。该系统具备实践训练数据统计分析、实践成果展示等功能。

（2）教学信息共享系统

校内实践教学管理系统设有教学信息共享系统，通过大屏幕实现全院一体化教室和实训室教学情况展播。该系统由网络视频服务器、网络设备、监控中心、展示屏等通过网络联成一个整体，利用功能模块积木式的方式来构建数码集中监控展示系统。通过教学信息共享系统可将校内任意一个实践教学场所的教学过程实时共享，为实践教学的观摩交流、研讨分析、过程监控、质量提高提供硬件平台。

4. 教学统计评价系统

教学统计评价系统使教学工作数据化、客观化和透明化，为管理者进行网络教学管理评估提供真实而有效的量化数据，为科学公正地考核评价教学工作提供技术支持。

5. 网络教学环境建设

加大信息化学习环境建设，建设信息管理服务系统，进行原有教学管理系统集成，改造学院多媒体教室，扩建学院机房和一体化教室，购置交互式电子白板，增加计算机台位，为学生基于校园网络开展自主的课程学习提供场所。

（三）教学资源共享平台建设
建立共享型教学资源库，以校内教学服务为重点，面向其他院校、区域行业合作与服务，充分利用音频视频点播、课件点播、Internet浏览、交互式网络教学、智能广播等技术建立以用户为中心的网上开放式服务系统，改变了传统的教育资源观，将教学模式革新、学习资源的建设与利用、教师与学生关系等融合到服务之中，提供教育资源的咨询、定制、代理、配送及信息化教学设计培训等；提供资源型学习环境；提供研究型学习环境与协同学习环境；提供校园、企业、行业、地区文化环境，为学习者自主学习提供个性化服务，推动基于网络的全新的教育服务模式应用。

1. 网络教学资源库

网络教学资源库系统由公共资源数据库、个人资源库、资源管理与查询系统、角色应用接口等四部分构成。公共资源数据库由基础资源、集成单元和课件组成。基础资源包括网络课程教学中用到文本、图形图像、动画、音频库、视频库、学科基本符号和学科基本图形库。集成单元包括教学单元库、毕业设计论文库、案例库、试题库、常见问题库、名词术语库、参考资料库、网址库和共享软件库等。课件有网络课件、视频流课件、电子图书、电子讲稿和光盘课件等。个人资源库是存放个人资料的数据库。资源库管理系统按照一定的规则对资源数据库内的资源进行严格管理，可根据不同的资源采用不同的查询方式。角色应用接口可使教师学生、其他院校、企业等具有不同的使用权限，可完成公共资源库、个人资源库的建设、管理使用、教学资源的浏览学习等功能，实现优质教育教学资源和科研、技术服务资源的共享。

2. 教学资源开发利用系统

（1）智能课程录播系统

实现教学过程实景录制、网络直播观摩、学生点播学习。同时为教师提供课件制作的软硬件环境和素材资源，协助教师完成高水平网络课程或课件的制作。

（2）教学资源点播系统

基于服务教育教学的原则建立教学资源点播系统，将现有电信网络、互联网进行接口整合，实现实时点播、下载、保存、回放。为专业教学资源整合、校园文化建设、学生素质教育、职业能力培养提供一个完整的播放、接收平台。

（3）网络课程开发系统

建立网络课程开发系统，备有充足的课程网站模板，建站步骤清晰明了，操作简单，教学资源引入方便，有效帮助教师完成高水平的课程网站，促进课程建设与提高。

（四）校企合作平台建设

利用校企合作平台，实现校企双向信息交流和现场生产过程直播，开展企业订单网络课程教学，提高顶岗实习管理效率，全面提高就业率和就业质量，促进技术开发、技术服务咨询等方面的资源共享。

1. 校企信息交互系统

以校企合作网站为载体，利用现代信息技术实现校企信息双向交流。为职工培训、教学建设、校企顶岗等方面提供立体化信息交流平台，师生通过该系统了解行业企业发展趋势、用人计划、企业文化，以及企业的生产技术和工艺流程。
2. 校企互动双向教学系统

（1）生产过程直播

校企深度合作利用现代信息技术组建由智能录播设备、视频传输、服务器和校内播放设备组成生产过程直播系统。在企业生产一线安装智能录播设备将现场生产过程实景录制，通过实时压缩制成流媒体文件，基于Internet数字化传输至校内一体化教室直播。同时将流媒体保存为.asf文件后，存放到教学资源库中，以备点播使用。该系统可以结合企业生产技术应用，利用网络将生产一线的生产过程、工作流程实时传输到学校课堂，实现企业一线人员现场教学，远程互动，将新技术、新工艺等企业资源与课堂教学的有机结合，满足基于工作过程教学模式改革需要。

（2）订单式社会服务

充分利用网络教学平台，积极开展社会服务，承担企业与社会培训项目，为区域经济发展做出贡献。学院根据青岛地铁、鲁桥集团等企业人才培养需求 “订单”，组合教学资源，开发制定企业个性化的培训资源包，企业人员利用该系统，自主完成岗位培训、职后进修、终身学习，为企业职工和社会（社区）成员提供多样化继续教育的学习交流平台。
3. 顶岗实习管理系统

运用管理软件在新的校企合作办学机制下，实现学校和企业对学生毕业设计、工学交替和顶岗实习等方面的共同管理，学生通过系统及时提交实习资料、反馈实习状况、交流实习感悟和体会；校企共同规划、共同指导、共同评价，完成实习指导工作。

4. 就业管理系统

利用就业管理系统可发布就业信息、毕业生信息，广泛地吸引企业和用人单位进入校园招聘，跟踪统计分析毕业生就业质量，为就业指导提供依据。系统应集匹配、撮合、宣传、管理、指导于一体，服务于学校、企业和学生，努力促进全面提高就业率和就业质量。

5. 校企技术服务管理系统

建设面向社会与企业应用的窗口，在技术开发、技术服务与咨询等方面实现资源共享。运用信息技术为教师和企业人员共同参与技术研发、产品开发、科研项目合作、技术服务提供信息发布、技术查询、项目查询等服务。为科研合作开发、科技成果转化等搭建技术交流平台，实现校企双向互通与管理。

（五）教育信息化技术队伍建设

建设高水平的教育信息化技术队伍，为保证教育信息化建设项目的顺利实施提供人才保障。加强制度建设，为信息化教师队伍建设提供制度性保障；组织教师培训，为信息化教师和管理队伍建设提供深造的机会；引导自身建设，为信息化教师队伍建设开创更多的途径。通过考察调研、学习培训等方式，提高教育信息化技术队伍水平，使全院教职工各负其责，切实推动学院教育信息化水平，并最终提高学院人才培养质量。

五、预期效益

建成网络基础平台、网络教学平台、网络教学资源共享平台和校企信息交流平台，存储空间达到10TB，能满足15000人使用、4000人同时在线学习，实现教育信息化，建立运行保障机制，促进校企深度合作，提高教学质量。通过三年建设，使教育信息化水平、资源共享程度领先国内同类高等职业院校。

六、建设进度

表3-8-1  项目建设进度表

	年度

内容
	2011年建设进度
	2012年建设进度
	2013年建设进度

	网络基础

平台建设
	· 核心网络设备升级改造。
· 完成网络中心机房建设。
	· 完成网络安全系统建设。

· 实施校园无线局域网建设。

· 完成网络基础设施改造。
	· 实现校园无线网络覆盖。

	网络教学

平台建设
	· 购置网络教学设备，改善教师信息化教学环境。
	· 建设网络教学平台。

· 完成10个教学楼的实验实训室信息共享系统建设。

· 改扩建多媒体教室。

· 购置4套电子白板系统。

· 建设8间多媒体机房。
	· 完成1个机房建设。
· 完成网络教学平台建设。

	教学资源

共享平台

建设
	· 完成3套智能课程录播系统建设。 
	· 完成网络教学资源库系统建设。

· 建设3套移动智能课程录播系统。
	· 完善网络教学资源库系统

	校企合作

平台建设
	· 进行校企合作平台调研。
	· 进行校企合作平台调研。
	· 建成生产过程直播系统。

· 完成校企合作平台建设。

	教育信息

化技术队

伍建设
	 
	· 对教务员、骨干教师、信息化管理人员等进行教育信息化技术培训。

· 组织人员到公司、学校进行考察调研学习。
	· 对教务员、骨干教师、信息化管理人员等进行教育信息化技术培训。

· 组织人员到公司、学校进行考察调研学习。


七、经费预算
教育信息化建设项目资金共计1149万元，其中省财政1033万元，学院自筹116万元。

表3-8-2  教育信息化建设经费预算表 （单位：万元）
	建设内容
	资金预算及来源

	
	中央财政投入
	 省 级财政投入
	企业投入：            
	其他投入： 学院自筹 
	合计

	
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	2011

年度
	2012

年度
	2013

年度
	小计
	

	合计
	
	
	
	
	267
	667
	99
	1033
	
	
	
	
	
	40
	76
	116
	1149

	网络

基础

平台

建设
	核心网络建设
	
	
	
	
	8
	20
	
	28
	
	
	
	
	
	25
	
	25
	53

	
	无线网络建设
	
	
	
	
	
	10
	30
	40
	
	
	
	
	
	
	
	
	40

	
	网络安全系统
	
	
	
	
	10
	15
	
	25
	
	
	
	
	
	
	
	
	25

	
	服务器、存储
	
	
	
	
	32
	
	
	32
	
	
	
	
	
	
	
	
	32

	
	中心机房建设
	
	
	
	
	100
	
	
	100
	
	
	
	
	
	
	
	
	100

	
	小计
	
	
	
	
	150
	45
	30
	225
	
	
	
	
	
	25
	
	25
	250

	网络

教学

平台

建设
	网络教学系统
	
	
	
	
	
	20
	
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	20

	
	校内实践教学管理系统
	
	
	
	
	
	201
	
	201
	
	
	
	
	
	
	
	
	201

	
	网络教学环境建设
	
	
	
	
	42
	346
	17
	405
	
	
	
	
	
	
	56
	56
	461

	
	
	
	
	
	
	42
	567
	17
	626
	
	
	
	
	
	
	56
	56
	682

	教学资源共享

平台建设
	网络教学资源库
	
	
	
	
	
	25
	
	25
	
	
	
	
	
	
	
	
	25

	
	教学资源开发利用系统
	
	
	
	
	75
	30
	
	105
	
	
	
	
	
	
	
	
	105

	
	
	
	
	
	
	75
	55
	
	130
	
	
	
	
	
	
	
	
	130

	校企合作平台建设
	校企信息交流系统
	
	
	
	
	
	
	20
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	20

	
	校企互动双向教学系统
	
	
	
	
	
	
	32
	32
	
	
	
	
	
	
	
	
	32

	
	小计
	
	
	
	
	
	
	52
	52
	
	
	
	
	
	
	
	
	52

	教育信息化技术队伍

建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	15
	20
	35
	35

	
	小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	15
	20
	35
	35


第四部分  项目建设进度及经费预算

一、项目建设进度
学院国家骨干高等职业院校建设项目在2011年至2013年分三个阶段完成，具体进度见表4－1。

表4-1  项目建设进度表

	内容
	2011年建设进度
	2012年建设进度
	2013年建设进度

	办学体制机制创新及校企合作制度建设
	· 筹备山东省轨道交通职业教育集团，成立山东职业学院校企合作办学理事会、各系校企合作委员会和专业建设委员会，并制定章程；

· 创新校企合作的运行管理机制；

· 引入ISO9001质量管理标准，构建质量管理和绩效考核体系；

· 制订或修订《校企共建实习实训基地管理办法》、《专业教师企业实践管理办法》等制度；

· 引入并实施人才培养质量第三方评价。
	· 成立山东省轨道交通职业教育集团，完善山东职业学院校企合作办学理事会、各系校企合作委员会和专业建设委员会的运行机制，定期开展活动；

· 完善校企合作的运行管理机制；

· 制订或修订《校企科研成果转让制度》、《行业企业评教评学实施办法》等制度，对2011年制订修订的制度进一步完善；

· 实施人才培养质量第三方评价。
	· 进一步完善山东省轨道交通职业教育集团、山东职业学院校企合作办学理事会、各系校企合作委员会和专业建设委员会的运行机制；

· 集团、理事会、委员会开展活动，决策在订单培养、校内外实习实训基地建设、合作就业、技术共享等方面的重要问题，形成校企合作长效运行机制；

· 进一步完善校企合作的运行机制及各项规章制度。

	人才培养模式改革与课程建设
	· 实施“分向定岗、产学对接，真岗实练”、“以岗导学，工学交替”等多种形式人才培养模式改革，与企业合作设计人才培养方案；

· 完善主要教学环节质量标准与课程标准；

· 制定课程标准61门；

· 建成院级精品课程3门，省级精品课程2门；

· 出版1套教材，开发5套校本教材；

· 建设专业教学资源库。
	· 实施“分向定岗、产学对接，真岗实练”、“以岗导学，工学交替”等多种形式人才培养模式的改革；与企业合作修订人才培养方案；

· 制定课程标准13门；

· 建成院级精品课程15门，省级精品课程2门；

· 出版10套教材，开发19套校本教材；

· 建设专业教学资源库。
	· 实施“分向定岗、产学对接，真岗实练”、“以岗导学，工学交替”等；与企业合作完善人才培养方案；

· 建成院级精品课程16门，省级精品课程2门；

· 出版10套教材，开发17套校本教材；

· 建设专业教学资源库。

	师资队伍建设
	· 培养、聘用22名专业带头人、52名骨干教师，专任教师双师素质比例达到80%；

· 建立兼职教师企业库，稳定的兼职教师队伍人数达到202人；

· 初步形成“双师”素质教师团队。
	· 培养、聘用6名专业带头人、17名骨干教师，继续培养原有22名专业带头人、52名骨干教师，专任教师双师素质比例达到85%；

· 建立兼职教师企业库，稳定的兼职教师队伍人数达到344人；

· 培养1名省级教学名师。
	· 培养、聘用1名专业带头人、16名骨干教师，继续培养原有28名专业带头人、69名骨干教师，专任教师双师素质比例达到90%；

· 建立兼职教师企业库，稳定的兼职教师队伍人数达到455人；

· 培养1个省级教学团队。

	实验实训条件建设
	· 新建校内实验实训室15个，扩建校内实验实训室7个；

· 校内生产性实训（学时）比例达到60%；

· 新建、完善校外实习实训基地16个，其中1个“厂中校”；

· 加强内涵建设，完成已建实习实训场所的管理制度、操作规程和职场氛围等建设。


	· 新建校内实验实训室11个，扩建校内实验实训室13个，其中1个建成“校中厂”；

· 校内生产性实训（学时）比例达到70%；

· 新建、完善校外实习实训基地20个，其中4个建成“厂中校”、1个“工地课堂”；

· 基本形成校内外实践教学体系；

· 加强内涵建设，完成已建实习实训场所的管理制度、操作规程和职场氛围等建设。
	· 新建校内实验实训室6个，扩建校内实验实训室6个；

· 校内生产性实训（学时）比例达到80%；

· 新建、完善校外实习实训基地18个，其中1个“工地课堂”；

· 形成校内外实践教学体系；

· 加强内涵建设，完成已建实习实训场所的管理制度、操作规程和职场氛围等建设。

	社会服务能力建设
	· 开展技术服务24项；

· 开展技术培训、特种作业培训约1070人次，职业技能鉴定约1400人次；

· 面向企业员工、复转军人提供学历教育350人次；

· 承办各类职业技能大赛3项；

· 对口支援2所西部和省内职业院校；

· 社会服务到款99万元。
	· 开展技术服务29项；

· 开展技术培训、特种作业培训约1740人次，职业技能鉴定约1700人次；

· 面向企业员工、复转军人提供学历教育380人次；

· 承办各类职业技能大赛6项；

· 对口支援4所西部和省内职业院校；

· 社会服务到款128万元。
	· 开展技术服务32项；

· 开展技术培训、特种作业培训约2590人次，职业技能鉴定约2100人次；

· 面向企业员工、复转军人提供学历教育290人次；

· 承办各类职业技能大赛7项；

· 对口支援4所西部和省内职业院校；

· 社会服务到款233万元。

	教育信息化建设
	· 完成核心网络基础设施改造，组建学院数据中心；

· 完成3套智能课程录播系统建设。
	· 完成网络安全系统建设，实施校园无线局域网建设，完成网络中心建设；

· 完成10个教学楼的实验实训室信息共享系统建设，新建2个多媒体教室，购置4套电子白板，建成3套智能课程录播系统；

· 建设网络教学平台；

· 完成实践教学管理系统建设；

· 完成网络教学资源库系统建设；

· 完成8个多媒体机房建设；

· 加强使用人员的培训，提高教师信息化教学能力。
	· 建成生产过程直播系统，完成校企合作平台建设，完成网络教学平台建设；

· 完成1个机房建设；

· 将我院建成先进、快速、稳定、高效、安全的校园网络基础平台、网络教学平台、教学资源共享平台、校企合作平台，开展网络教学，实现校内、校际、校企的资源共享，提高学院的信息化水平。


二、资金安排

学院骨干院校建设总资金为10030万元，其中：中央财政投入2400万元、省级地方财政投入4800万元、行业企业投入300万元、学校自筹资金投入2530万元。

中央资金中，用于办学体制机制创新及校企合作制度建设资金为105万元，占中央资金的比例为4.38%；校企合作、工学结合运行机制建设资金为129万元，占中央资金的比例为5.38%；教学实验实训条件建设资金为1136万元，占中央资金的比例为47.33%；师资队伍建设资金为338万元，占中央资金的比例为14.08%（其中用于兼职教师建设资金为113万元，占中央资金的比例为4.71%）；人才培养模式及课程体系建设资金为692万元，占中央资金的比例为28.83%。

地方资金中，用于办学体制机制创新及校企合作制度建设资金为130万元，占地方资金的比例为2.71%；用于中央财政重点支持专业及所在专业群建设资金为1941万元，占地方资金的比例为40.44%；用于非中央财政支持专业及所在专业群建设资金为1696万元，占地方资金的比例为35.33%；用于教育信息化建设资金为1033万元，占地方资金的比例为21.52%。

行业企业投入资金中，用于中央财政重点支持专业及所在专业群建设资金为210万元，占行业企业投入的比例为70%；用于非中央财政支持专业及所在专业群建设资金为90万元，占行业企业投入的比例为30%。

学院自筹资金中，用于办学体制机制创新及校企合作制度建设资金为20万元，占自筹资金的比例为0.79%；用于中央财政重点支持专业及所在专业群建设资金为1400万元，占自筹资金的比例为55.33%；用于非中央财政支持专业及所在专业群建设资金为774万元，占自筹资金的比例为30.59%；用于教育信息化建设资金为116万元，占自筹资金的比例为4.59%；用于项目管理的费用为220万元，占自筹资金的比例为8.70%。

表4-2  国家骨干高职院校建设资金筹措及年度安排表（万元）
	资 金 来 源
	2011年
	2012年
	2013年
	总计

	中央财政投入
	636
	1082
	682
	2400

	地方财政投入
	1151
	2342
	1307
	4800

	行业企业投入
	8
	185
	107
	300

	学院自筹资金投入
	994.4
	965.8
	569.8
	2530

	总计
	2789.4
	4574.8
	2665.8
	10030


表4-3  项目资金安排一览表（万元）

	建设项目与内容
	中央财政投入
	地方财政投入
	行业企业投入
	学院自筹资金投入
	合计

	
	11年
	12年
	13年
	小计
	11年
	12年
	13年
	小计
	11年
	12年
	13年
	小计
	11年
	12年
	13年
	小计
	

	办学体制机制创新及校企合作制度建设
	办学体制机制创新
	14
	42
	36
	92
	109
	2
	1
	112
	
	
	
	
	6
	6
	8
	20
	224

	
	校企合作制度建设
	4
	4
	5
	13
	6
	6
	6
	18
	
	
	
	
	
	
	
	
	31

	小    计
	18
	46
	41
	105
	115
	8
	7
	130
	
	
	
	
	6
	6
	8
	20
	255

	中央财政重点支持建设专业
	铁道机车车辆专业
	校企合作、工学结合运行机制建设
	4
	16
	14
	34
	
	
	
	
	2
	6
	2
	10
	
	
	
	
	44

	
	
	人才培养模式与课程体系改革
	36
	84
	79
	199
	
	
	
	
	6
	21
	20
	47
	
	
	
	
	246

	
	
	师资队伍建设
	23
	33
	40
	96
	6
	18
	19
	43
	
	
	
	
	
	
	
	
	139

	
	
	教学实验实训条件建设
	
	329
	
	329
	1
	201
	212
	414
	
	
	
	
	294
	26
	6
	326
	1069

	
	
	社会服务能力建设
	
	
	
	
	1
	7
	5
	13
	
	1
	2
	3
	2
	11
	10
	23
	39

	
	
	专业群建设
	
	
	
	
	2
	119
	182
	303
	
	
	
	
	52
	
	
	52
	355

	
	小   计
	63
	462
	133
	658
	10
	345
	418
	773
	8
	28
	24
	60
	348
	37
	16
	401
	1892

	
	铁道工程技术专业
	校企合作、工学结合运行机制建设
	4
	19
	17
	40
	
	
	
	
	
	2
	2
	4
	
	
	
	
	44

	
	
	人才培养模式与课程体系改革
	35
	68
	88
	191
	
	1
	1
	2
	
	
	
	
	2
	5
	3
	10
	203

	
	
	师资队伍建设
	17
	37
	40
	94
	5
	10
	10
	25
	
	
	
	
	1
	5
	5
	11
	130

	
	
	教学实验实训条件建设
	
	128
	176
	304
	7
	48
	210
	265
	
	
	46
	46
	32
	6
	25
	63
	678

	
	
	社会服务能力建设
	
	
	
	
	
	2
	2
	4
	
	
	
	
	2
	5
	7
	14
	18

	
	
	专业群建设
	
	
	
	
	6
	6
	4
	16
	
	
	
	
	3
	42
	21
	66
	82

	
	小   计
	56
	252
	321
	629
	18
	67
	227
	312
	
	2
	48
	50
	40
	63
	61
	164
	1155

	中央财政重点支持建设专业
	电气化铁道技术专业
	校企合作、工学结合运行机制建设
	7
	9
	9
	25
	
	
	
	
	
	5
	5
	10
	
	
	
	
	35

	
	
	人才培养模式与课程体系改革
	28
	52
	52
	132
	
	3
	3
	6
	
	
	
	
	
	3
	4
	7
	145

	
	
	师资队伍建设
	14
	24
	25
	63
	2
	8
	9
	19
	
	
	
	
	2
	4
	4
	10
	92

	
	
	教学实验实训条件建设
	183
	36
	
	219
	
	138
	62
	200
	
	
	
	
	2
	146
	13
	161
	580

	
	
	社会服务能力建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8
	14
	9
	31
	31

	
	
	专业群建设
	
	
	
	
	33
	130
	
	163
	
	40
	
	40
	12
	13
	9
	34
	237

	
	小   计
	232
	121
	86
	439
	35
	279
	74
	388  
	
	45
	5
	50
	24
	180
	39
	243
	1120

	
	机电一体化技术专业
	校企合作、工学结合运行机制建设
	8
	12
	10
	30
	2
	2
	2
	6
	
	5
	5
	10
	
	
	
	
	46

	
	
	人才培养模式与课程体系改革
	33
	73
	64
	170
	2
	6
	3
	11
	
	5
	5
	10
	3
	3
	3
	9
	200

	
	
	师资队伍建设
	32
	29
	24
	85
	8
	19
	19
	46
	
	
	
	
	
	5
	5
	10
	141

	
	
	教学实验实训条件建设
	194
	87
	3
	284
	83
	212
	
	295
	
	30
	
	30
	172
	83
	74
	329
	938

	
	
	社会服务能力建设
	
	
	
	
	5
	8
	8
	21
	
	
	
	
	2
	8
	8
	18
	39

	
	
	专业群建设
	
	
	
	
	22
	56
	11
	89
	 
	 
	 
	 
	19
	158
	49
	226
	315

	
	小   计
	267
	201
	101
	569
	122
	303
	43
	468
	
	40
	10
	50
	196
	257
	139
	592
	1679

	非中央财政支持建设专业
	电子信息工程技术专业
	校企合作、工学结合运行机制建设
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1.5
	6
	5.5
	13
	13

	
	
	人才培养模式与课程体系改革
	
	2
	2
	1
	5
	
	
	
	
	7.5
	34
	17.5
	59
	64

	
	
	师资队伍建设
	
	3
	17
	17
	37
	
	
	
	
	5
	10
	10
	25
	62

	
	
	教学实验实训条件建设
	
	375
	171.3
	
	546.3
	
	
	
	
	31.9
	4.3
	2.8
	39
	585.3

	
	
	社会服务能力建设
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	0.5
	14.5
	14
	29
	30

	
	
	专业群建设
	
	162
	131.7
	
	293.7
	
	50
	
	50
	5
	59
	27
	91
	434.7

	
	小   计
	
	
	
	
	542
	323
	18
	883
	
	50
	
	50
	51.4
	127.8
	76.8
	256
	1189

	
	机械制造与自动化专业
	校企合作、工学结合运行机制建设
	
	3
	6
	4
	13
	
	
	
	
	1
	4
	4
	9
	22

	
	
	人才培养模式与课程体系改革
	
	12
	38
	28
	78
	
	
	
	
	6
	36
	32
	74
	152

	
	
	师资队伍建设
	
	8
	28
	29
	65
	
	
	
	
	9
	20
	20
	49
	114

	
	
	教学实验实训条件建设
	
	6
	148
	305
	459
	
	20
	20
	40
	10
	128
	4
	142
	641

	
	
	社会服务能力建设
	
	4
	18
	15
	37
	
	
	
	
	6
	17
	14
	37
	74

	
	
	专业群建设
	
	9
	112
	40
	161
	
	
	
	
	207
	
	
	207
	368

	
	小   计
	
	
	
	
	42
	350
	421
	813
	
	20
	20
	40
	239
	205
	74
	518
	1371

	其他项目
	教育信息化建设
	
	267
	667
	99
	1033
	
	
	
	
	
	40
	76
	116
	1149

	其他：项目管理费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	90
	50
	80
	220
	220

	小   计
	
	
	
	
	267
	667
	99
	1033
	
	
	
	
	90
	90
	156
	336
	1369

	合   计
	636
	1082
	682
	2400
	1151
	2342
	1307
	4800
	8
	185
	107
	300
	994.4
	965.8
	569.8
	2530
	10030


表4-4  项目资金投入预算汇总表

	建设内容
	资金总预算及来源
	合  计

	
	中央财政投入
	地方财政投入
	行业企业投入
	学院自筹资金投入
	

	
	金额
（万元）
	比例
（%）
	金额
（万元）
	比例
（%）
	金额
（万元）
	比例
（%）
	金额
（万元）
	比例
（%）
	金额
（万元）
	比例
（%）

	合  计
	2400
	100
	4800
	100
	300
	100
	2530
	100
	10030
	100

	办学体制机制创新及校企合作制度建设
	105
	4.38
	130
	2.71
	
	
	20
	0.79
	255
	2.54

	中央财政
重点支持专业
（项目）
	1.校企合作、工学结合运行机制建设
	129
	5.38
	6
	0.13
	34
	11.33
	
	
	4857
	48.43

	
	2.人才培养模式与课程体系改革
	692
	28.83
	19
	0.40
	57
	19.00
	26
	1.03
	
	

	
	3.师资队伍建设
	338
	14.08
	133
	2.77
	
	
	31
	1.22
	
	

	
	4.教学实验实训条件建设
	1136
	47.33
	1174
	24.45
	76
	25.33
	879
	34.74
	
	

	
	5.社会服务能力建设
	
	38
	0.79
	3
	1.00
	86
	3.40
	
	

	中央财政重点支持专业所在专业群
	
	571
	11.90
	40
	13.34
	378
	14.94
	989
	9.86

	非中央财政支持专业及专业群
	
	1696
	35.33
	90
	30.00
	774
	30.59
	2560
	25.52

	其他项目
	 教育信息化建设
	
	1033
	21.52
	
	
	116
	4.59
	1149
	11.46

	项目管理费
	
	
	
	
	
	220
	8.70
	220
	2.19


第五部分  保障措施

一、政策保障
学院是《教育部　财政部关于确定“国家示范性高等职业院校建设计划”骨干高职院校立项建设单位的通知》（教高函〔2010〕27号）公示的国家骨干高职院校2011年立项建设单位。国家骨干院校建设项目已经列入学院“十二五”发展规划，目标明确、思路清晰、措施得当、保障有力。

山东省教育厅非常重视学院创建国家骨干高职学院工作，同意《山东职业学院国家骨干高职院校项目建设方案》，在生均财政拨款、专项经费投入、单独招生、教学改革、专业建设、师资队伍建设、职称评聘等方面都将给予政策支持，积极协调并大力支持建设工作，承诺生均拨款逐步提高，2013年达到6000元/生。

《山东省中长期人才发展规划纲要(2010-2020年)》中要求，山东省实施促进人才投资优先保证的财税政策：各级政府优先保证对人才发展的投入，确保教育、科技支出增长幅度高于财政经常性收入增长幅度。鼓励和支持企业和社会组织建立人才发展基金，鼓励社会资金捐赠人才创新活动，企业、社会团体和个人捐赠给科研机构和高校的研发经费，按规定在税前列支。

山东省人民政府办公厅《关于加强全省企业实训基地建设的意见》（鲁政办发〔2009〕133号）文件要求，企业资助和捐赠用于教学和技能训练活动的资金和设备费用，校企共同研究开发新产品等所发生的技术开发费用和提取使用职工教育经费，企业支付给学生的实习实训报酬、意外伤害保险费等费用，在计算企业所得税时，按照《企业所得税法》及其实施条例的税收优惠处理。

山东省人民政府办公厅《关于加强全省企业实训基地建设的意见》（鲁政办发〔2009〕133号）文件要求，学校为学生提供良好的顶岗实习条件和安全健康的实习环境；企业制定实习实训劳动保护管理规定、安全操作管理规程措施，切实做好学生实习实训中的劳动保护、安全生产等工作。

山东省教育厅《关于加强高等职业院校顶岗实习工作的意见》（鲁教高字[2009]12号）文件要求加强顶岗实习学生权益保障。学院根据文件要求及时修订了《山东职业学院学生顶岗实习管理办法》，明确规定学生顶岗实习期间全部加入保险，学生如在顶岗实习期间遭遇人身伤害和意外事故，由保险公司、企业和学校三方根据责任承担相关义务。

山东省教育厅、山东省经济和信息化委员会联合颁发《关于同意建立山东省轨道交通职业教育集团的批复》（鲁教职字[2010]19号）文件，批准学院在山东省教育厅的支持和直接参与下,牵头组建山东省轨道交通职业教育集团。

山东省教育厅《山东省2011年国家示范性高等职业院校单独招生工作实施意见》（鲁招委[2011]5号）文件要求，批准我院自2011年开始实施单独招生。

山东省人力资源和社会保障厅、山东省安全生产监督管理局和济南铁路局积极支持学院继续办好高技能新技术人才培训基地，进一步扩大职业鉴定业务范围，为学院的社会服务能力建设提供有力的政策支持。

二、资金保障
学院坚持开放性办学，政府、学校、行业和企业四方共建，融集建设资金达10030万元。其中中央财政投入2400万元，山东省财政投入4800万元，学院自筹资金2530万元，行业企业投入300万元。
山东省财政厅已于2011年将建设经费4800万元一次性拨付，由学院按项目建设方案列出的资金预算计划，根据财务管理办法，合理规范使用。
学院自筹建设经费已于2011年全部足额到位，并以专项资金的形式单独设立账户，专款专用。学院自筹资金共计2530万元，其中，2011年投入994.4万元，2012年投入4574.8万元，2013年投入2665.8万元。
济南铁路局、苏州大智资讯配件有限公司等企业已与学院签订合作协议，明确了资金数额和投入方式，并承诺按照协议约定，分年度以资金或设备投入的形式支持学院国家骨干院校项目建设。共落实学院国家骨干院校项目建设专项资金300万元，其中，2011年投入8万元，2012年投入185万元，2013年投入107万元。
所有资金均严格按照《国家示范性高等职业院校建设计划管理暂行办法》（教高[2007]12号）和《山东职业学院国家骨干高职院校建设项目专项资金管理办法》（以下简称项目经费管理办法，见附件一）的有关规定，严格执行建设项目预算，合理有效使用各项建设经费，对建设项目的实施、资金投向以及年度资金调度安排、固定资产购置实行全过程管理，确保如期完成建设目标，及时将建设经费支出情况按预算科目编报财务决算。同时开展专项资金跟踪管理活动，及时了解专项资金使用情况及效果，并对项目资金的使用情况进行绩效评价，确保经费安全、合理、高效使用。

三、组织保障
学院成立由山东省教育厅副厅长、党组副书记为组长，学院党政一把手和紧密合作型企业负责人为副组长，学院领导班子成员和部分紧密合作企业负责人为成员的“山东职业学院国家骨干高职院校建设项目实施工作领导小组”。领导小组下设“山东职业学院国家骨干高职院校建设项目建设办公室”（以下简称项目建设办公室）和“山东职业学院国家骨干高职院校建设项目监控办公室”（以下简称项目监控办公室），负责贯彻执行领导小组的决策，分别按照《山东职业学院国家骨干高职院校建设项目实施管理办法》（以下简称项目实施管理办法，见附件二）和《山东职业学院国家骨干高职院校建设项目监控考核办法》（以下简称项目监控考核办法，见附件三）开展工作，确保建设项目圆满完成。

（一）项目领导小组
全面领导项目创建工作，组织协调学院内外建设环境，指导建设办公室和监控办公室按各自职责开展工作。
（二）项目建设办公室
建设办公室由学院教学院长担任主任，负责制定项目实施管理办法、项目专项资金管理办法、项目设备仪器管理办法，并组织实施。建设办公室下设六个工作小组，分别是办学体制机制创新与校企合作制度建设组、专业建设综合组、师资队伍与领导能力建设组、社会服务能力建设组、教育信息化建设组和专项资金管理组。为了加强对项目建设的领导，保证各项建设内容的圆满完成，学院领导班子成员分别担任各工作小组组长。

各建设子项目成立建设领导小组，全面负责建设项目规划、决策、实施、管理等工作。

（三）项目监控办公室
监控办公室由学院党委副书记、常务副院长担任主任，成员由相关部门人员组成，负责制定项目绩效考核办法并组织实施。对各阶段建设工作进行跟踪、评估、反馈和奖惩，及时提出整改要求，确保项目按时保质完成。

各建设子项目成立监督工作小组，定期对项目组织检查，对项目的进度、绩效及风险情况定期组织评估分析，并督促进行整改。

四、制度保障
（一）建立项目负责人制度，实行项目管理

制定项目实施管理办法，学院院长全面负责整个建设项目的规划、组织和实施工作；子项目负责人负责本项目建设方案的具体实施，内容到人，责任到人，部门监督，奖惩兑现。

（二）建立专项经费使用和管理制度，专款专用

制定项目专项经费管理办法，实行建设经费专户管理，严格执行建设项目预算，合理有效使用各项建设经费，对建设项目的实施、资金投向及年度资金调度安排、固定资产购置（建设）等实行全过程管理。
（三）建立建设项目绩效考核制度，实施有效监督
制定项目监控考核办法，对建设项目的执行情况定期检查，进行全程监督，分年度进行评估，过程管理、目标管理和绩效考核相结合，确保建设项目整体推进、按期完成。
第六部分  预期效益
一、创新校企合作办学体制机制，共建共赢成效显著
创新“四方四层多边”的校企合作办学体制，构建科学、规范、完善的校企合作教学管理机制、人事管理与分配机制和人才培养质量保障体系，建立健全完善的校企合作制度，助推校企紧密合作，增强了办学活力。通过三年建设，建成“校企双赢、产教结合”的北京动车检修教学实训基地、亚龙职业教育研究院山东分院和工程检测中心等校企合作平台，拓宽学院办学渠道，提升社会资源整合能力，提高人才培养质量，在企业参与教学、兼职教师聘任、教学内容更新、先进技术共享、实习基地共建共管、促进就业等方面取得显著成效，建成校企合作办学的典范。

二、打造重点专业，凸显办学特色，综合实力提高显著
学院围绕轨道交通产业链和区域经济发展，优化调整专业结构；校企合作办学、合作育人、合作发展与合作就业的办学机制运行良好，订单培养规模和数量不断加大；实施多种形式的人才培养模式改革，采用“项目导师制、教学做一体、学训赛相通”教学模式和分段式教学组织模式，实现工学交替，强化岗位职业能力培养；开展主题学习、全方位360°网络选修课程学习、创新教育等多种形式的课内外教育，强化个性培养。通过三年建设，建成省级精品课程6门，建立网络教学平台和共享型教学资源库，开展信息化教学；建成3个校内生产性实训基地，总数达到11个，新建扩建58个校内实验实训室，总数达到98个，其中“校中厂”1个；新建54个校外实习实训基地，总数达到197个，“厂中校”5个，工地课堂2个，生产性实训比例达80%，顶岗实习质量明显提高；行业企业学校三方共同评价人才培养质量的机制趋于成熟；毕业生就业质量高；6个重点专业及专业群的综合实力得到明显提升，全面带动学院专业建设与改革，学院整体办学水平快速提高，人才培养质量显著提高，示范引领轨道交通及其相关行业领域高职教学的发展。

三、培养高水平师资队伍，业务能力提升显著  
通过系统培养，专业带头人专业建设与教学研究的能力明显增强，行业影响力不断增大，成为具有国际视野的专业领军人物；骨干教师教学科研水平得到明显提高，社会服务能力显著增强；专业专任教师双师素质得到明显提升；建立兼职教师企业库，通过与企业深度合作，人员互聘，确保兼职教师的质量和数量，形成一支相对稳定的兼职教师队伍。通过三年建设，培养高水平专业带头人29名，骨干教师85名，双师素质专业教师比例达90%以上，兼职教师承担专业课学时比例达到50%以上。建成2个专家工作室、1个省级教学团队和1个省级教学名师。学院师资队伍专兼结构合理、教育教学水平高，社会服务能力强，行业影响力大，能够适应高等职业教育改革发展需要，整体水平达到省内一流，并在全国具有一定影响力和竞争力，为提高人才培养质量和社会服务能力提供有力保障。
四、发挥学院平台作用，社会服务成果显著

通过三年建设，依托学院山东职业学院轨道交通高技能新技术人才培训基地、山东职业学院制造类国家级职教师资培养培训基地、山东职业学院电子信息类国家级职教师资培养培训基地、山东省大学生竞赛基地、对外交流与合作中心等社会服务平台，发挥重点专业各自优势，分类别、分对象、分层次开展社会服务工作，成效显著。技术服务能力显著提升，三年累计开展技术服务85项；为企业员工开展技术培训、技能鉴定、学历教育等继续教育的能力显著增强，三年累计开展高技能新技术培训和特种作业培训约5400人次，职业技能鉴定约5200人次，面向复转军人、企业员工开展各类学历教育约1020人；技能竞赛的承办能力和赛事影响力显著提高，对职业院校教学改革的引领作用显著增强；对口支援、国际交流广泛开展，学院影响力和知名度显著提高。学院的社会服务能力建设取得较大突破，社会服务成效显著，成为高职院校社会服务的示范区。
第七部分  附  件

附件一：山东职业学院国家骨干高职院校建设项目专项资金管理办法
山东职业学院

国家骨干高职院校建设项目专项资金管理办法

第一章  总  则

第一条  为规范和加强对国家骨干高职院校建设项目专项资金的管理，提高资金使用效益，保证项目顺利实施，根据国家有关法律法规和《国家示范性高职院校建设计划管理暂行办法》[教高（2007）12号]的规定，结合《骨干高职院校项目建设任务书》的要求，按照《山东职业学院关于国家骨干高职院校建设项目的实施意见》，针对我院实际，制定本办法。

第二条  国家骨干高职院校建设项目资金包括用于实施国家骨干高职院校建设项目的中央财政专项资金、地方财政安排的专项资金、企业投入和学院自筹专项资金（以下简称“专项资金”）。

第三条  学院对专项资金管理遵循“集中使用，突出重点；总体规划，分年实施；项目管理，绩效考评”的原则，建立资金管理责任制。建设项目预算作为学院综合预算的组成部分，纳入学院总体预算。按照专账核算、专款专用、结余留用的管理模式，严格项目管理，任何部门和项目单位不得截留、挪用和挤占。

第二章  管理机构和管理职责

第四条  学院国家骨干高职院校项目建设工作小组（以下简称“工作小组”）是专项资金的主管机构，履行以下职责：

1.负责制定学院专项资金总体建设目标；

2.负责学院专项资金的筹措及配置；

3.负责审批学院专项资金的项目申请计划；

4.负责审批学院专项资金预算草案和预算调整方案；

5.负责审批学院专项资金决算。

第五条  学院对国家骨干高职院校建设项目实行资金管理责任制。各二级项目组是专项资金的直接使用部门，履行以下职责：

1.负责组织建设项目的论证；

2.负责专项资金的预算编制；

3.负责专项资金的项目申请计划；

4.负责预算调整方案的起草；

5.负责专项资金的使用和管理台账。

第六条  国家骨干高职院校项目建设办公室（以下简称“项目建设办公室”）是专项资金管理的职能部门，履行以下职责：

1.负责对项目预算编制原则的制定和申报立项、可行性论证和预算的汇总；

2.负责项目专项资金的中期检查和期末验收；

3.负责项目成果评估和效益分析；  

4.负责专项资金使用的审核、考评和监管。

第七条  财务处负责专项资金的收支管理，在工作小组的领导下履行以下职责：

1.参与专项资金预算草案的编制、汇总，提请工作小组审定后，上报教育部、财政部审批；

2.严格按照教育部、财政部批复下达的专项资金预算进行总体和项目控制；

3.负责经批准的按来源渠道、项目单位等分配的专项资金到各子项目，并单独设立项目账进行会计核算，运用项目预算控制系统等有效手段对项目资金使用情况实施跟踪管理；

4.严格按照财政国库管理制度的有关规定办理支付，并设置单独账簿进行核算，对专项资金各子项目采取专账管理，保证专项资金会计资料真实、准确、完整；

5.严格项目管理，强化会计事前、事中、事后监督，确保专项资金专款专用、年度使用计划按期完成；

6.严格按照国家有关财经法规和本管理办法，审核专项资金开支的合理性、合法性，提高专项资金的使用效益，保证建设项目资金的使用与项目建设进度、预期目标相一致；

7.按时编制财务报告和年终决算，上报上级主管部门。

第八条  纪检、监察审计、教学督导部门负责专项资金使用的全过程监督与检查。

第九条  使用专项资金购置大型仪器设备、材料以及支付修缮工程款项等，必须按照《中华人民共和国政府采购法》、山东职业学院固定资产采购审批程序、合同签订审批程序及有关规定，按照招投标程序办理。

第三章  专项资金预算管理

第十条  专项资金预算是学院综合预算的组成部分，纳入学院总体预算，实行专款专用。

第十一条  专项资金预算必须遵循“公开、公平、公正、科学”的原则，经过项目申报、审核论证、立项审批、预算核定等程序，逐级建立严格、规范的评审机制，并按照上级主管部门的规定和要求，制定预算方案。

第十二条  专项资金年度项目预算一经审定，必须严格执行，一般不作调整。如因特殊情况确需调整，需按管理程序逐级上报各级主管部门审批后，方可执行。

第十三条  各项目单位在上报项目预算时，应严格按照相关项目申报文本的要求进行申报。

第四章  专项资金支出管理

第十四条  专项资金专款用于我院《国家骨干高职院校项目建设方案》中的项目建设支出。其中，中央专项资金主要用于支持重点专业内涵建设与体制机制创新，不得用于基础设施建设和专职人员引进等方面；其他渠道专项资金主要用于满足学院教学实验实训条件、师资队伍、课程、社会服务能力、教育信息化等建设的需要。

专项资金必须单独核算，专款专用，统一管理，专人负责。项目工作组必须严格按计划分配使用经费，加强专项资金预决算管理，保证资金按规定用途使用。

第十五条  专项资金支出主要包括：

1.办学体制机制创新与校企合作制度建设费，是指地方政府与行业企业共建高职院校，建立高职院校董事会或理事会，形成紧密型合作办学体制机制、建立教师主动为企业和社会服务的人事制度发生的费用。包括:

（1）理事会、委员会或董事会成立、运作产生的办公费、调研费和专家论证、咨询费等费用；

（2）校企合作保障制度的制定、开发、调研和资料费等费用；

（3）教师为企业和社会服务、开展技术研发、促进科技成果转化的制度建设等费用。

（4）聘请行业企业专家，成立专家工作室，提高学院教师队伍的科研水平和技术应用能力所需的科研启动经费、专家聘用费及由此发生的办公费、交通费、差旅费等费用。

2.人才培养模式与课程体系改革建设费，是指主动适应区域产业结构升级需要，按照订单培养、工学交替等多样化的人才培养模式改革要求，对学院重点建设专业和特色专业进行教学研究；引入行业企业技术标准，开发专业课程，改革教学方法和手段等发生的费用。包括：

（1）有关项目建设过程中的调研费（包括差旅费）、培训费、资料费、材料汇编、教材编写、印刷装订、课件制作等费用；

（2）企业和课程专家论证、咨询等费用及由此发生的差旅费用；

（3）引入行业企业技术标准，进行专业课程的开发和设计费用及由此产生的网络设计、资料费、劳务费等。

3.师资队伍与领导能力建设费，是指用于专业带头人培养、骨干教师培养、双师素质教师培养、兼职教师聘任（聘用）以及领导能力的提高等发生的费用。其中，中央专项资金主要用于从行业企业（聘任）聘用有丰富一线实践经验的专业带头人和兼职教师，以及培养专业带头人和骨干教师；中央专项资金用于师资队伍建设部分的经费一般不超过其总额的15%，其中1/3可用于聘用上述类型兼职教师。包括：

（1）与企业联合培养专业带头人、骨干教师的费用（出国培训、国内院校进修、实践锻炼、参加学术研讨或交流会等）及相关的差旅费等；

（2）聘任（聘用）具有行业影响力的专家作为专业带头人，以及专业人才和能工巧匠作为兼职教师所需费用；

（3）教师教学能力培训及测评、职业资格或技能等级培训等费用；

（4）为提高领导班子和干部队伍的政治素质和办学治校能力，学院举办和个人参加的培训、讲座和调研产生的培训费、会议费、差旅费和劳务费等。

4.教学实验实训条件建设费，是指项目建设过程中购置、调试、改造、维护实验实训设备以及相关实训制度建设、规程设计发生的费用。其中中央专项资金只能用于购置中央财政重点支持专业的上述支出，并且中央专项资金用于教学实验实训设备购置部分的经费一般不超过中央专项资金总额的50%。包括：

（1）仪器设备及软件的购置、运输、安装、调试、维护以及相关费用。

（2）新建、改建、扩建校内实验实训基地所需要的基本建设、配套设施购置、运输、安装、搬迁等费用。

（3）实训项目开发、校内外实训基地运行管理以及相关实训制度建设、规程设计等费用。

5.社会服务能力建设费。包括：

（1）社会服务基本条件建设费用；

（2）面向行业企业开展技术服务、面向区域开展高技能和新技术培训、参与企业技术创新和研发发生的费用；

（3）为企业职工和社会成员提供多样化继续教育、为中职毕业生在岗接受高等学历教育发生的费用等；

（4）对西部支教支援、合作办学及建立“中德轨道交通高技能人才培养基地”等产生的相关费用；

（5）作为“山东省大学生竞赛基地”举办大赛及相关培训所发生的费用等。

6.教学信息化建设费，是指与建设任务相关的硬件采购及施工，软件采购、开发与调试，网站建设人员的培训等费用。

7.基本建设费，是指与建设任务相关的基本建设支出，按照现行有关基本建设投资管理办法进行管理。

8.项目管理费，是指项目建设办公室在实施项目建设中，所必需开支的经费。主要用于项目建设办公室统一组织的项目论证、评审、考核、验收所需的会议费、差旅费、办公费、交通费和专家劳务费等。

第十六条  专项资金支出审批程序

1.专项资金支出须按照《山东职业学院国家骨干高职院校项目建设方案》、《山东职业学院国家骨干高职院校项目建设任务书》规定的建设目标和建设内容及年度建设计划，制定建设单位年度资金支付计划。

2.年度资金支付计划必须进行可行性论证和项目建设专家论证，并经建设项目负责人和项目建设组所在单位负责人确认后，提交学院项目建设办公室审查。

3.学院项目建设办公室组织学校项目建设专家组审核并确认后实施。

4.审批后的专项资金，由各二级建设项目组具体管理使用。在项目实施前，按项目管理的要求，按类别填写《山东职业学院骨干校建设经费使用审批单》，办理经费使用审批手续。

5.经费使用人根据建设项目的需要，在项目预算或额定金额范围内，填报《项目经费使用审批表》。购买仪器设备、用品及资料还需制作详细清单。

6.重点建设项目总负责人初审，并在《项目经费使用审批表》上签字。

7.项目经费在30000元以内，由建设办主任审批，并在《项目经费使用审批表》上签字。

8.项目经费在30000元及以上，由院长审批，并在《项目经费使用审批表》上签字。

9.经费使用人将审批后的《项目经费使用审批表》送资金管理组组长审核，资金管理组按照批准的经费执行，同时经费使用人将《项目经费使用审批表》复印件送项目建设办公室备案。

10.骨干校项目建设过程中，如需调整资金支付计划，必须由项目建设单位重新进行项目论证，并重新执行以上操作程序后，方可支付建设资金。

第十七条  专项资金不得用于偿还贷款、支付利息、捐赠赞助、对外投资、抵偿罚款等与骨干校建设项目无关的其他支出，以及未经申请批准的超出项目专项资金预算或定额的费用。

第十八条  专项资金的开支范围和开支标准必须按照国家有关规定执行，支出、审批及报销程序必须按照学院财务制度执行。

第十九条  凡纳入政府采购的支出项目，必须按照《中华人民共和国政府采购法》等有关规定执行，严格按照招投标程序进行。

第五章  专项资金决算管理

第二十条  年度终了，各类专项资金必须根据主管部门决算的有关规定，及时办理结账手续，财务处编报财务决算，经审核汇入年度财务决算后上报上级主管部门审批。

第二十一条  财务处上报决算时，须对专项资金的使用情况提供必要的文字说明，其主要内容包括：专项资金的预算执行情况、资金的使用效益、资金的管理情况、存在问题和建议等。

各项目建设执行工作小组应确保骨干建设项目预算的执行进度，在跨年度项目建设计划期间内的年末专项资金预算额度结余，可结转下年按建设计划和规定继续使用，不得挪作他用。建设项目按照批准的建设计划完成后，预算额度如有结余，一律由实施领导小组统筹安排。

第六章  监督检查与绩效评价

第二十二条  每月末，财务处公布专项资金的使用情况。运用项目控制系统等管理手段，项目建设办公室、财务处对专项资金进行实时跟踪，及时反馈专项资金的使用情况，并会同纪检、监察审计部门和项目监控办对专项资金使用的合法性、合理性和有效性实施全面监督。

第二十三条  实行专项资金管理责任制，切实加强对专项资金的定期或不定期的专项检查。如发现有截留、挪用、挤占专项资金行为，以及因管理不善导致资金浪费、物资、设备毁损情节严重的，将对责任部门（项目）和责任人做出严肃处理，同时要求责任部门（项目）在限期内予以纠正。情节严重者，将提请有关部门追究其行政和法律责任。

第二十四条  所有与专项资金有关的各级领导、项目负责人和财会人员，都应自觉遵守国家财经纪律，同时接受教育部、财政部和有关审计、检察等部门的监督检查，发现问题，及时纠正。

第七章  附  则

第二十五条  本办法由学院项目建设办公室和财务处负责解释。

第二十六条  本办法自发布之日起执行。

附件二：山东职业学院国家骨干高职院校建设项目实施管理办法

山东职业学院

国家骨干高职院校建设项目实施管理办法

为确保按时高质量、高效益地实施国家骨干高等职业院校建设项目，规范项目管理，根据《教育部 财政部关于进一步推进“国家示范性高等职业院校建设计划”实施工作的通知》，结合学院实际情况，制定本实施管理办法。

第一章  总  则

第一条 国家骨干高职院校建设项目列入学院“十二五”规划，其总体建设目标是：以体制机制建设为突破口，以内涵建设为主线，全力打造“两个基地、两个中心”---高素质高技能人才培养基地、校企合作示范基地、职业技能培训鉴定中心和应用技术研发推广中心，不断提高人才培养水平和社会服务能力，将学院建成设施完善、理念先进、管理规范、特色鲜明的高职强校。

第二条 我院项目建设的内容包括 

（一）办学体制机制创新与校企合作制度建设项目

（二）铁道机车车辆专业及专业群建设项目

（三）铁道工程技术专业及专业群建设项目

（四）电气化铁道技术专业及专业群建设项目

（五）机电一体化技术专业及专业群建设项目

（六）电子信息工程技术专业及专业群建设项目

（七）机械制造与自动化技术专业及专业群建设项目

（八）教育信息化建设项目

第三条 项目建设按照“统一领导、目标管理、过程监控、绩效考核”的原则实施。即明确各项目建设目标，以各子项目为单位“打包”管理，院系签订项目目标责任书。学院对项目的执行过程进行监控和考核，保证项目的执行合法、规范，保证投资效益，待项目完成后，组织专家组成项目评审委员会对建设项目进行审核、评估和验收。

第四条　本办法适用于学院国家骨干高职院校建设各个项目，其他配套工程项目的建设可参照执行。

第二章  组织机构与职能

第五条  学院成立由山东省教育厅副厅长、党组副书记为组长，党政一把手和长期紧密合作的企业负责人任副组长，学院领导班子成员和部分紧密合作企业负责人为成员的“山东职业学院国家骨干高职院校建设项目领导小组”，统一领导、协调项目建设工作，确保项目各项建设任务圆满完成。

项目建设领导小组下设项目建设办公室和项目监控办公室，负责贯彻执行实施工作领导小组的决策。

第六条  项目建设办公室由学院教学院长担任主任，负责制订项目实施管理办法、项目设备采购办法，并组织实施，建设办公室下设四个工作小组，分别是办学体制机制创新与校企合作制度建设组、专业建设综合组、教育信息化建设组和专项资金管理组。为了加强对建设项目的领导力度，保证各项建设内容的圆满完成，领导班子成员分别担任工作小组组长。  

项目建设办公室职责范围：

1.贯彻执行、组织落实领导小组的决策。

2.负责项目建设方案的修订、任务书的填写及报批工作。

3.负责项目建设的指导、考核和质量控制。

4.对项目建设进展情况的统计和管理。

5.负责搜集整理其他骨干院校建设的信息，为领导决策和项目建设服务。

6.负责项目建设的阶段总结、汇报等材料的起草工作；负责上级领导和有关部门对我院骨干院校项目检查、审计和验收的准备工作。    

7.统筹下设各小组的工作，保证项目建设工作整体协调运行。

8.完成领导小组交办的其他事宜。

第七条  办学体制机制创新与校企合作制度建设组职责范围

1.做好建设方案及任务书中有关体制机制创新的论证工作。

2.按照项目建设方案和任务书的要求制定具体体制机制创新制度和实施方案，确立分阶段目标并组织实施。

3.负责推动建立政府、行业、企业合作办学的长效运行机制。

4.负责落实吸引企业参与办学的优惠政策，完善顶岗实习制度。

5.负责落实我院的提前招生录取批次，开展高职单独招生改革试点。

6.完成领导小组交办的其他事宜。

第八条  专业建设综合组职责范围

1.负责项目建设方案的修订、任务书的填写及报批工作。

2.制定具体的实施方案，确立阶段性工作目标，组织项目实施。

3.负责对项目建设总的工作协调、任务调度工作。

4.根据项目建设监控办公室反馈的整改意见，查找原因，制定措施，落实责任，认真完成整改任务。

5.按照项目建设任务书的要求组织实施专业建设、课程体系和教学内容改革及优质核心课程、教材、教学课件等教学资源建设并进行指导、考核和监控。

6.负责项目建设工作的阶段总结、报告及院领导关于项目建设工作的讲话、汇报等材料的起草工作。

7.负责搜集整理其他骨干院校建设的信息，为领导决策和项目建设服务。

8.完成领导小组交办的其他事宜。

第九条  教育信息化建设组职责范围

1.做好建设方案中有关教育信息化建设任务的论证工作。

2.按项目建设任务书的要求，分阶段制定并落实软硬件设备的调研、招标与采购计划，保证教育信息化建设项目的各项指标达到任务书规定的要求。

3.负责落实信息化平台各部分功能。

4.负责对有关部门平台建设内容的实施进行指导、考核、监控。

5.做好项目建设中信息化建设的评价、验收等工作。

6.完成领导小组交办的其他事宜。

第十条  专项资金管理组职责范围

1.做好建设方案中项目建设资金配置与使用的论证工作。

2.按照任务书的要求，负责中央财政专项资金的正确投向和使用。

3.负责落实项目配套资金并列入年度预算，根据项目建设进度保证资金到位。

4.制定并落实项目建设经费使用、管理制度，提高资金使用效益。

5.组织上报项目建设仪器设备的采购计划，配合实验实训条件建设组和各承建单位做好实验实训仪器设备的招标、采购工作，对招标采购结果进行备案。

6.负责总项目与各子项目的阶段性、总体性资金使用效益的评价。

7.完成领导小组交办的其他事宜。
第十一条  山东职业学院国家骨干高职院校建设项目监控办公室由学院党委副书记、常务副院长任主任，成员由相关部门人员组成，其职责范围是：

1.负责对项目建设各阶段工作进行跟踪监控，检查项目建设阶段性任务的完成进度及完成质量。

2.及时向各项目建设单位反馈项目建设工作的检查情况，提出整改要求，并对整改情况进行监控。

3.按照任务书的要求，监控中央财政资金的投向和使用，提高资金使用效率。

4.负责实验实训仪器设备的招标、采购的监督工作。

5.完成领导小组交办的其他事宜。
第十二条 专业建设综合组应成立各建设专业相对独立的工作小组，组长由主要负责人担任，小组成员由有较强组织协调能力，办事公道的专业带头人和骨干教师组成。工作小组的主要职责是：

1.负责编制并向项目主管部门报送本部门建设方案、任务书和实施计划。

2.在学院领导小组的领导下，依据建设方案和任务书，分解任务，落实责任，制定项目分阶段进度安排，组织实施项目建设。

3.按分工在各自职责范围内对相关建设任务进行管理、检查、监督，定期报告项目建设进度和及时反映存在的问题。

4.严格执行建设资金使用和管理办法，按照五个学期制定项目分阶段预算方案，认真做好自我监控。

5.接受各级教育、财务、审计部门和学院项目建设及监控办公室所进行的评估、审计、检查和考核。

6.完成本专业建设的项目进展报告、中期评估报告和项目竣工总结报告等各项工作。

7.完成领导交办的其它事宜。

第十三条 学院国家骨干高职院校项目实行分级管理。但在项目建设中各项目部门既要分工协作，各司其责，又要统一协调，相互配合，不得以任何借口推诿。

第三章  建设项目实施

第十四条 学院国家骨干高职院校建设项目的建设目标、建设内容、建设要求和预期效益等以《山东职业学院国家骨干高职院校项目建设方案》和《山东职业学院国家骨干高职院校项目建设任务书》为准，任何部门和单位不得随意变更。若确因客观原因需对原建设方案进行调整，需向项目建设办公室提交可行性分析报告和书面申请，报经学院领导小组向省教育厅、教育部申请批准后方可执行。

第十五条 学院项目建设流程为：项目分解、项目实施、项目监控、项目验收、项目评价。

（一）项目分解。依据学院项目建设方案和任务书，将项目建设任务分解到子项目和具体任务，责任到人。

（二）项目实施。项目建设办公室各工作组、各项目建设单位，按学院项目建设领导小组批复的阶段工作计划组织实施。

（三）项目监控。项目监控办公室依据项目建设任务书的预期目标和验收要点，对各工作小组、各重点专业建设项目单位的工作进度和工作质量实施监控。

（四）项目验收。各项目建设领导小组负责对本项目建设内容组织验收；学院项目建设办公室负责各项目建设单位的建设内容的验收；学院项目建设领导小组负责对项目阶段建设和整体建设组织竣工验收，并做好接受上级部门对学院整体建设项目年度检查和竣工验收的准备工作。

（五）项目评价。学院项目建设领导小组对项目建设效益进行自我评价，并做好接受上级部门对学院整体项目建设效益评价的准备工作。

第十六条 各项目建设单位按《山东职业学院国家骨干高职院校项目建设方案》和《山东职业学院国家骨干高职院校项目建设任务书》规定的建设目标和建设内容，全面制定项目实施计划，合理安排项目建设的启动次序，突出重点。

各项目建设单位应首先填报年度实施方案申请表，报学院项目建设办公室，经专家组评审和学院项目建设领导小组批准，项目负责人与学院法人签订责任合同书后，才可进行项目建设。各级项目负责人要组织好项目的实施，必须保证工程建设进度和实现预期的效益目标，并按责任书进行检查、评估、验收。若项目实施过程中出现重大问题和新情况，应及时向上一级负责人汇报，以便尽快研究和解决问题，保证项目的顺利实施。

第十七条  学院国家骨干高等职业院校项目建设实行每周汇报、每月总结、阶段评估和项目终期验收制度，适时处理项目建设过程中出现的问题。

第十八条  每周汇报、每月总结由项目建设办公室组织实施。

（一）每周汇报的主要核查内容是：

1.各项目建设单位周计划的执行情况。

2.项目建设进度、建设质量和阶段性建设成果。

3.项目建设过程中档案形成、整理情况。

4.建设中存在的问题及改进措施。

（二）每月总结的主要核查内容是：

1.上一月度项目建设的执行情况。

2.项目建设进度、建设质量和阶段性建设成果。

3.项目建设过程中档案形成、整理情况。

4.建设中存在的问题及改进措施。

（三）阶段评估。每年的5月份和7月份由项目建设办公室会同项目建设监控办公室对各项目建设单位进行阶段性评估，并报学院项目建设领导小组。评估的主要内容是：

1.总结上一阶段项目建设的执行情况和建设成果。

2.对下一阶段项目建设提出指导性意见。

3.项目建设过程中档案形成、整理情况。

4.建设中存在的问题及改进措施。

对核查中发现的问题，项目建设办公室应及时向各项目建设单位通报检查情况，并提出整改要求。各项目建设单位应及时进行纠正，保证项目建设的顺利进行。

（四）项目终期验收。

1.项目建设完成后，各项目建设单位向学院项目建设办公室提交项目竣工验收申请报告。

2.学院“国家骨干高等职业院校项目”建设领导小组委托有关专家组成验收小组，依据项目建设任务书，对项目的目标实现情况、建设任务和资金的完成情况、建设效益等，进行审计、验收和评估，对项目管理情况进行总结。

3.学院项目建设办公室将情况汇总后，向上级主管部门提交学院项目竣工验收申请报告。

第十九条  学院项目建设过程中，接受上级有关部门、学院项目监控办公室和教职工代表大会的监督。监督内容有：项目建设目标、建设内容、建设进展、经费使用、投资效益等方面。

第四章  建设资金和设备

第二十条 学院国家骨干高职院校建设项目所需专项建设资金，采取中央、地方和行业企业投入及学校自筹方式解决，实行资金使用和筹集任务、项目效益挂钩。

第二十一条  国家骨干高职院校项目建设资金必须单独核算，专款专用，统一管理，专人负责。各项目建设单位必须严格按任务书资金计划使用经费，加强专项资金预决算管理，保证资金按规定用途使用，坚持每项资金支出实行院长“一支笔”审批制度。预留机动费由学院统一掌握，主要用于项目组织管理，并对建设任务完成、人才培养和科研效益等方面成绩突出的项目适量增加投入和支付某些不可预见的费用。国家骨干高职院校项目建设资金管理办法由学院骨干项目建设办公室会同财务处负责制订并组织实施。

第二十二条  国家骨干高职院校建设项目中仪器设备购置和使用的管理，由学院项目建设办公室会同国资办制定国家骨干高职院校建设项目仪器设备管理办法，并组织实施。

第二十三条  仪器设备购置实行政府采购和学院自行采购相结合的办法。需政府采购的设备，设备责任人须参与评标议标过程，保证设备满足需要；可由学院自行采购的设备，在价格商议及谈判过程中，须有3位相关人员同时参加。

第二十四条  加强内部审计监督，严格执行学院制定的财务审计制度；自觉接受上级部门的检查、监督和审计。

第五章  考核与奖惩

第二十五条  学院对国家骨干高职院校建设项目实行严格的绩效考评。制订《山东职业学院建设国家骨干高职院校项目建设考核办法》，对各建设项目进行定量与定性考核。

第二十六条  学院按照公平公正、注重实绩原则，定量考核与定性考核相结合原则，日常考核与年终考核相结合的原则进行考核。

第二十七条  项目监控办公室根据考核指标，制订详细的考核方案，由各分管院领导组织实施，各考核项目按百分制打分。项目监控办于规定时间将考核结果交组织人事处进行汇总。

第二十八条  定性考核主要考核各项目建设任务的完成情况和内部管理等情况。根据各项目的工作总结、定量考核等情况，进行民主评议。

第二十九条  半年进行一次初评，年末进行总评，考核结果由组织人事处进行汇总。定性考核主要采用民主评议的办法进行。

第三十二条  半年初评结果在学院内部进行通报，年末总评结果在院报公布。

第三十三条  各部门、各单位的综合考核成绩，作为评先树优、干部个人考核、干部聘用等的重要依据。对考核成绩突出的，学院将给予物质和精神奖励。

第三十四条  学院对建设项目实行责任追究制度，对于考核成绩差，影响项目的正常建设和验收的，追究项目负责人的责任，同时追究承担该建设项目分管领导的责任。

第六章  附   则

第三十五条  本办法由山东职业学院“国家骨干高等职业院校建设项目”建设领导小组负责解释。

第三十六条  本办法自发文之日起施行。

附件三：山东职业学院国家骨干高职院校建设项目监控考核办法

山东职业学院

国家骨干高职院校建设项目监控考核办法

为加强我院国家骨干高职院校建设项目工作，建立和落实工作责任制，确保项目建设的进度、质量和效益，结合我院实际，特制定本办法。

一、监控考核机构

学院成立国家骨干高职院校建设项目监控办公室（简称项目监控办公室），按照学院国家骨干高职院校建设项目领导小组（简称项目领导小组）授权负责项目建设的进度监控和考核工作。办公室成员组成如下：

组    长：马文卿

副 组 长：李立、邱悟开、朱超

成    员：戴兴波、司晓辉、吕立宁、李忠义、曲本山、史晶、段建军、崔发平、屈寰昕

项目监控办公室主要职责：

1.制定各建设项目组工作目标考核办法。

2.对学院建设项目实行全程监控与绩效考核，对各建设项目进行不定期的跟踪检查和定期的中期考核、年度考核及终期验收考核。

3.评估分析各建设项目的进度、绩效和风险情况，对发现的问题向领导小组汇报，并及时向项目建设办公室反馈。

4.完成领导小组交办的其他事宜。
二、监控考核内容及要点

（一）监控考核内容

项目监控办公室负责对重点专业建设项目组、各专项建设组以及建设任务所涉及的主要部门进行考核；对参与部分工作的部门，由监控办公室对其参与的单项工作进行考核。为保证项目建设的质量与效益，监控考核的重点放在6个重点建设专业（群）和2个专项建设项目上面。依据项目建设方案和任务书制定相应的考核内容和标准。

1.重点建设专业（群）考核内容

⑴ 校企合作运行机制建设：校企合作的形式与机制建设、校企合作委员会和专业建设委员会的章程和工作开展情况及专家工作室建设等。

⑵ 人才培养模式与课程体系改革：人才培养模式改革、课程开发与建设、课程体系构建、教学模式与教学组织模式的改革、主题学习设计、优质核心课程建设、精品课程建设、特色教材的开发和专业教学资源库建设等。

⑶ 师资队伍建设：专业带头人建设、骨干教师队伍建设、“双师”素质与结构建设、兼职教师资源库建设等。

⑷ 教学实验实训条件建设：校内实验实训基地建设、校外实习实训基地建设和实习实训基地内涵建设等。

⑸ 社会服务：职业技能竞赛基地、技能大赛开展、培训服务、技能鉴定、技术服务、社会服务回款率和对口支援与校际交流等。

⑹ 专业群建设：课程群建设、“双师”队伍建设与实验实训条件建设等。

2.专项建设项目考核内容

⑴ 校企合作办学体制机制建设：校企合作办学体制机制创新、校企合作项目建设情况等。

⑵ 教育信息化建设：网络基础平台、网络教学平台、教学资源共享平台和校企合作平台等。

（二）监控考核要点

1．检查建设项目进展状况，主要包括项目建设的组织实施、工作进度、任务书推进与落实、克服重点与难点工作等情况。

2．根据项目建设任务书监测验收要点，检查项目工作目标完成情况及项目取得效益情况。

3．检查项目建设日常管理，包括管理制度的完善、管理文件的规范以及管理的创新等。

4. 检查各项目组建设资金的落实和使用情况。

三、监控考核方式和程序

（一）监控考核方式

建立项目监控机制与绩效考核制度。监控考核坚持定量考核与定性考核相结合，过程考核与目标考核相结合的原则，对每个建设项目进行不定期的跟踪检查和定期的中期考核、年度考核。监控办公室制定各项目组工作目标考核办法，组织监控考核。考核分为自查自评、绩效考核、总结反馈三个阶段。考核方式采取查资料、召开座谈会、现场调研、因素分析等多种形式。

（二）监控考核程序

1. 各项目组自查自评阶段

各项目组要开展自查自评工作。按照项目进度与监测点的要求进行自查，检查项目工作目标的完成情况；按照学院考核办法进行自评，总结经验，查找不足。

2. 学院绩效考核阶段

在项目组自查自评的基础上，由监控办公室组织安排，依照考核规定进行绩效考核工作。在考核过程中，根据情况邀请院外专家、院领导及有关部门负责人参与绩效考核工作。

3. 总结反馈阶段

绩效考核结束后，监控办公室汇总考核资料，同时将考核材料交至组织人事处，写出考核总结，并上报项目领导小组。总结应包括考核准备工作情况、组织实施情况、考核结果和奖惩建议等内容。
四、奖惩

对年度绩效考核成绩突出和效益显著的项目组和个人，学院将给予表彰奖励。

对于考核成绩差，影响项目的正常建设和验收的项目组，予以通报批评。对性质严重、造成不良影响的，追究相关负责人的责任。

本办法由学院国家骨干高职院校建设项目领导小组负责解释。

本办法自公布之日起执行。
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图3-6-5  课程组织设计示意图





图3-6-4 课程开发流程示意图
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图3-6-3  分段式的教学组织模式示意图
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图3-6-2  “四段进阶、项目导向、素养全程”人才培养模式

















图3-6-1 “校中厂”运行原则
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☆具有善于沟通及团结共事的团队意识。 





方法能力：


☆具有一定的信息搜索、查询资料、获取知识的能力。


☆具有较强的解决问题的能力和一定的创新能力。





专业能力： 


◇具备从事列车检修、运用、维护和管理工作岗位所必需的文化基础知识和专业理论。


◇具有识读机械、电气控制电路图纸的能力。


◇具备计算机通信及计算机网络控制知识，具有一定的计算机操作能力。


◇具有熟练的钳工、电工操作能力。





◆能够正确选择和使用工具完成列车机械系统和电气系统的检修、维护和管理作业。


◆具备机车车辆构造检修与维护能力。


◆具备机车车辆制动系统检修与维护能力。


◆具备机车车辆牵引控制系统检修与维护能力。


◆具备机车车辆辅助电气系统检修与维护能力。





★能正确执行行车规章和解决实际问题能力。


★具备判断处理列车常见故障和驾驶操作能力。


★具备列车运行控制与安全操作能力。








具体调研企业：济南铁路局各机务段、车辆段与动车段；北京动车检修基地与检修所；深圳与宁波地铁公司；南车南京浦镇车辆有限公司、南车青岛四方车辆股份有限公司等。


技术应用领域（以动车、城轨地铁为主）：集强弱电于一体，应用了交流传动技术、信息采集与网络控制技术的电气系统；集高速列车车体、高速转向架、密接式车钩的机械系统。





机车车辆检修：车体检修；转向架检修；密接式车钩检修；基础制动装置检修；制动系统总体检测；高压电器检修与维护；低压电器检修与维护；牵引电机检修与维护；主电路系统调试与维护；牵引与控制系统检修与维护；信息监控诊断装置检修与维护；辅助电气系统检修与维护；空调系统检修与维护。


列车驾驶：电气动作综合实验；检查与给油作业；制动机检查与试验；一次乘务作业。


组装调试：转向架组装；车体总装；车辆落成检查；车辆静态调试、动态调试。





调研的岗位：检修、运用、维护、管理工作岗位。


确定职业岗位：列车驾驶（司机）


      机车车辆检修（钳工、电工、机械师）�      组装调试（装配工）。





铁道机车车辆运营企业、城市轨道交通运营企业





企业需求





课程体系





岗位能力与


职业素质分析





调研





目标岗位及工种
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